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Китай и страны Центральной Азии постоянно развиваются в 
сфере энергетики. Дополнительные и взаимовыгодные энергети-
ческие преимущества, расширение каналов энергетической 
связи и постоянное совершенствование трубопроводов для 
транспортировки энергии стали необходимыми для энергетиче-
ского сотрудничества между двумя сторонами и укрепления их 
отношений в области энергетического сотрудничества. Между 
тем, сотрудничество между Китаем и странами Центральной 
Азии также сталкивается со сложной ситуацией, в основном из-
за несправедливого международного энергетического порядка, 
игры между крупными державами в Центральной Азии, комбини-
рованного воздействия различных факторов внутри страны и 
жесткой конкуренции многонациональных энергетические компа-
нии. В настоящее время подчеркивается взаимная выгода от 
энергетики между Китаем и странами Центральной Азии, и их 
энергетическая зависимость будет углубляться. 
Ключевые слова: энергетическое сотрудничество; Китай; 
страны Центральной Азии 
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1. Introduction 
Against the backdrop of the volatile international 

energy situation and the fluctuating prices in the global 
energy market, the energy issue has become 
international. Energy cooperation between China and 
Central Asian countries has attracted much attention. 
China's dependence on imported oil and gas resources 
continues to increase, and Central Asian countries, 
especially Kazakhstan, Turkmenistan, and Uzbekistan, 
are rich in oil and gas resources. Therefore, China's 
energy market has great potential for Central Asian 
countries, and both are mutually essential energy 
partners. However, the competition between major 
powers such as Russia and the United States has 
become fierce in Central Asia. Multinational companies 
have gradually become essential players on the 
international stage, particularly affecting the energy 
cooperation between China and Central Asian 
countries. In 2022, with frequent high-level interaction 
between the two sides, energy cooperation 
development has become a critical issue, and energy 
cooperation and dependence between them will 
change. 

 
2. The Foundations of China-Central Asian 

countries’ energy cooperation 
With the constant development of political mutual 

trust and economic and trade cooperation between 
China and Central Asian countries, the common 
interests of the two in the energy sector have expanded. 
The energy cooperation between the two sides focuses 
on complementary energy demands, develops 
communication channels as a means, and improves 
energy transportation facilities as a guarantee, 
gradually deepening energy dependence. 

 
2.1 Complementary and mutually beneficial 

energy advantages 
China's fossil energy has the characteristics of being 

"rich in coal, short of oil, and low in gas". According to 
the 2022 BP Statistical Review of World Energy data, 
by the end of 2020, China's proven oil, natural gas, and 
coal reserves were 26 billion barrels, 8.4 trillion cubic 
meters, and 143.197 billion tons, respectively. China's 
energy consumption demand continues to grow along 
with sustained economic development. In 2021, China 
produced 198.9 million tons of oil and 209.2 billion cubic 
meters of natural gas, while oil and gas consumption 
was 718.5 million tons and 378.7 billion cubic meters, 
respectively. [1] China's oil and natural gas 
consumption far exceeds production, the oil, and natural 
gas supply is in short supply, and there is an enormous 
gap between supply and demand. 

Central Asia is rich in energy resources, with oil and 
natural gas mainly concentrated in Kazakhstan, 
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Turkmenistan, and Uzbekistan. According to the 2022 
BP Statistical Review of World Energy data, 
Kazakhstan's proven oil reserves reached 30 billion 
barrels in 2020, 4 billion barrels more than China's. And 
it has the largest oil reserves among the three countries. 
Turkmenistan's proven natural gas reserves were 13.6 
trillion cubic meters, the most abundant among the 
three countries. In terms of oil and gas production and 
demand in the three countries, for oil, the oil production 
of Kazakhstan, Turkmenistan, and Uzbekistan in 2021 
was 86 million tons, 12 million tons, and 2.7 million tons, 
respectively, while the oil consumption was 14.5 million 
tons, 6.5 million tons and 3.9 million tons respectively. 
Kazakhstan and Turkmenistan produce more oil than 
they consume, with Kazakhstan, in particular, having 
nearly six times as much. For natural gas, in 2021, gas 
production in Kazakhstan, Turkmenistan, and 
Uzbekistan was 32 billion cubic meters, 799.3 billion 
cubic meters, and 50.9 billion cubic meters, 
respectively, while their gas consumption was 15.1 
billion cubic meters, 36.7 billion cubic meters, and 46.4 
billion cubic meters respectively. The production of 
natural gas in the three countries is greater than the 
consumption of natural gas. Among them, 
Turkmenistan and Kazakhstan have relatively abundant 
remaining production, enough to export to other natural 
gas-consuming countries.  

It can be seen that, on the one hand, China is a 
significant energy consumer, and the supply of oil and 
gas is in short supply, so it can get stable and cheap oil 
and gas supply from Central Asian countries to meet its 
production and living needs. On the other hand, in 
Kazakhstan, Turkmenistan, and Uzbekistan, the 
collection of oil and gas exceeds the demand as a 
whole, and abundant remaining oil and gas production 
is sold to the Chinese market, which broadens the 
channels for energy foreign exchange income. 
Therefore, the complementary and mutually beneficial 
energy advantages of China and Central Asian 
countries have become one of the foundations of 
energy cooperation between the two sides.  

2.2 Expansion of energy communication 
channels 

 The energy cooperation channels between China 
and Central Asian countries are being expanded. 
Intergovernmental energy cooperation, cross-
intergovernmental, and transnational energy 
cooperation mechanisms have been gradually 
established, enabling high-level energy ideas to be 
transformed into practical projects and implemented. 

 High-level national leaders constitute the 
intergovernmental energy cooperation mechanism 
between China and Central Asian countries for 
interaction, most typically the Shanghai Cooperation 
Organization (SCO). China and Central Asian countries 
can rely on the SCO to further strengthen energy 
cooperation among member states. In September 
2022, the 22nd meeting of the Council of Heads of 
Member States of the SCO was held in Samarkand, and 
the "Statement on Maintaining International Energy 
Security" [2] was adopted. The statement pointed out 
that all parties must cooperate to ensure energy security 
within the SCO framework. 

 As a medium for implementing the high-level 
strategic cooperation concept, the cross-
intergovernmental energy cooperation mechanism 
requires forming a series of entities coordinating 
specific cooperation projects to undertake to upload and 
issue tasks. [3] For example, the Secretariat of the SCO 
permanent body and the economic and trade Sub-
Committee under the intergovernmental committee 
coordinate economic and trade cooperation, including 
energy. 

The transnational energy cooperation mechanism is 
mainly composed of transnational energy companies 
and non-governmental organizations (NGOs), whose 
purpose is to promote the implementation of specific 
cooperation projects. [4] In November 2019, China 
National Petroleum Corporation and Kazakhstan 
National Oil and Gas Corporation signed the 
"Memorandum on Expanding Cooperation in the Oil and 
Gas Field". It will fully dovetail with the "One Belt and 
One Road" initiative and the "Bright Road" new 
economic policy. Foster China-Kazakhstan Oil and gas 
cooperation will develop deeper and more practical. [5] 

 
2.3 Continuous improvement of energy 

transportation pipelines 
In terms of oil, the China-Kazakhstan crude oil 

pipeline has become an essential focus of oil 
cooperation between China and Central Asian 
countries. In 2003, China and Kazakhstan reached an 
agreement on phased oil pipeline construction from 
Atyrau, Kazakhstan, to Alashankou, China. The first 
phase project and the second phase project of the 
China-Kazakhstan crude oil pipeline were completed in 
2005 and 2009 respectively and began to put oil into 
operation. 

Regarding natural gas, the China-Central Asia 
natural gas pipeline is currently divided into four lines, 
A, B, C, and D, which are of key significance to the 
natural gas cooperation between the two sides. Line A 
and Line B of the China-Central Asia Natural Gas 
Pipeline were completed in December 2009 and 
October 2010, respectively, realizing double-line 
ventilation. Natural gas from Turkmenistan flowed into 
Line C of the China-Central Asia Natural Gas Pipeline 
in June 2014. The new transnational pipeline was 
successfully produced, and the Central Asia-China 
energy artery expanded again. In 2020, the No.1 tunnel 
of the D-line project will be successfully completed, [6] 
laying a solid foundation for the future comprehensive 
tunnel construction of the D-line. As of the end of 
November 2022, the Central Asia natural gas pipeline 
has delivered over 40 billion standard cubic meters of 
gas to China this year, providing a strong guarantee for 
China's domestic natural gas market demand. [7] 

China-Central Asia oil and natural gas pipeline has 
built a bridge for close communication between the two 
sides, promoting in-depth cooperation in the energy 
field. 

 
3. Influencing factors of China-Central Asian 

countries’ energy cooperation  
Although China and Central Asian countries have 

made some progress in energy cooperation, energy 
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cooperation between the two sides is not a straight path. 
The cooperation is affected by factors from four levels, 
international, regional, national, and corporate, and 
faces many difficulties and challenges. 

 
3.1 International Dimension: an unjust 

international energy order 
For now, the unfair energy order inevitably hinders 

the smooth cooperation between China and Central 
Asian countries in the energy field. The existing 
international energy order is an energy governance 
system dominated by Western developed countries. 
The current international energy governance 
mechanism has natural flaws. One flaw is that the 
discourse power of developing energy countries 
mismatches their energy status. [8] China and Central 
Asian are developing energy-consuming and energy-
producing countries, respectively. Their energy 
discourse power does not match their advantages in the 
energy field, and the energy dividends they can get are 
relatively limited compared with Western developed 
countries. With the changes in the global energy 
situation, the defects of the worldwide energy 
governance mechanism have become more and more 
prominent, which will affect the proactivity of energy 
cooperation between China and Central Asian countries 
to a certain extent. 

 
3.2 Regional dimension: great power game 
Rich in energy resources, Central Asia has attracted 

global attention, and its position in the world oil and gas 
supply and demand and the world energy geopolitical 
pattern is constantly rising. It is in the center of the 
Eurasian continent and vulnerable to international 
competition, especially the game of great powers 
dominated by Russia and the United States. 

Russia regards Central Asia as its traditional sphere 
of influence. It has been trying to strengthen its control 
over Central Asian energy resources, and thus 
counteract the U.S. intention to manipulate the Central 
Asian region. Russia encourages its national oil and gas 
companies to participate in the exploration, 
development, and processing of oil and gas resources 
in Kazakhstan, Uzbekistan, and other countries. It also 
promotes the restructuring of the energy companies in 
Central Asia. Russia has purchased natural gas from 
Turkmenistan, Kazakhstan, and Uzbekistan at high 
prices to achieve a price monopoly and called for 
establishing a CIS gas union. [9] 

To compete for energy interests and weaken 
Russia's influence, the United States has been trying to 
infiltrate its forces into Central Asia and actively 
participate in energy development and pipeline 
construction. The United States has actively promoted 
the construction of the Turkmenistan-Afghanistan-
Pakistan Gas Pipeline (TAP), shaping and expanding 
the presence and influence of the United States in the 
region. It not only can break Russia's monopoly control 
over the oil and gas resources in Central Asian 
countries but also form a check on countries such as 
China, Iran, and India. 

It can be seen from this that the game among major 
powers in Central Asia is mainly reflected in energy and 

geopolitical competition. It will not only have a far-
reaching impact on Central Asian countries but also 
change the international power relations between 
countries in this region and neighboring countries. At 
the same time, it will have a considerable shock on the 
geopolitics of the Eurasian continent and the 
development of the world economy, especially bringing 
a more complicated situation for China to carry out 
energy cooperation with the Central Asian countries. 
[10] 

 
3.3 National dimension: interaction of multiple 

factors 
The internal political, economic, and social factors of 

the Central Asian countries affect the foreign energy 
policies of each government and become an essential 
variable in the energy cooperation between China and 
Central Asia. On the political front, first, some countries' 
oil and gas cooperation policies are complex and 
changeable. The presidents of the five Central Asian 
countries have enormous arbitrary power in national 
politics, and policy terms can be altered through 
presidential decrees. Second, the political stability of the 
five Central Asian countries varies. Still, they have 
improved political stability and have made the pursuit of 
peace the most important goal for the development of 
the five countries. [11] On the economic front, Central 
Asian countries with a single financial structure and 
over-dependent on the energy resource industry may 
suffer a collapse of their financial system and the 
stability of their economic development once oil prices 
fall and their currencies depreciate. At the same time, 
the investment activities of the Chinese government and 
enterprises will also be affected. On the social front, 
three forces, including religious extremist forces, ethnic 
separatist forces, and international terrorist forces, 
threaten the security and stability of the Central Asian 
region, affect the safety of economic, personnel, and 
trade routes between China and Central Asian 
countries, and restrict energy cooperation between the 
two sides. 

As China's foreign energy dependence continues to 
increase, energy security will receive further attention. 
The combined effect of various factors in Central Asian 
countries and the complex situation not only affect the 
confidence of Chinese investors but also lead to many 
uncertainties in the prospects of energy cooperation 
between China and Central Asian countries. 

 
3.4 Corporate dimension: fierce competition 

between multinational energy companies 
With the deepening development of economic 

globalization, multinational corporations play the role of 
"protagonist" on the international economical stage. 
Given the strength of large Russian energy companies, 
it occupies a dominant position in energy cooperation 
with Central Asia. It has penetrated all links of the 
energy industry chain. Russian oil company Rosneft 
and Kazakh company KazMunayGaz have signed a 55-
year contract to jointly develop the Kurmangazy field in 
the Caspian Sea, which belongs to the Kazakhstan 
block. [12] Gazprom and Uzbek National Oil and Gas 
Corporation have cooperated to transform the "Central 
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Asia-Central" and "Bukhara-Ural" gas pipelines. [12] 
The United States is projecting power in Central Asia to 
strengthen its grip on global energy markets. U.S. oil 
companies, such as the Oil Corporation of California, 
Exxon Mobil, and Chevron Texaco have obtained the 
exploration and exploitation rights of many oil fields in 
Central Asia through their advantages in capital and 
technology.  

Consequently, Chinese oil companies face fierce 
competition for investment in critical energy projects. 
Western-developed international oil companies have 
sufficient funds, strength, and preconceived advantage. 
After decades or nearly a century of growth, they have 
accumulated rich experience in the energy field. [14] 
The intense competition between multinational energy 
companies in Central Asia will raise the risk of energy 
cooperation between China and Central Asian countries 
and influence the depth and breadth of their 
collaboration. 

4. Conclusion 
China and Central Asian countries will still face some 

challenges in the future. But currently, the situation in 
Central Asian countries is relatively stable. With the 
promotion of China's "Belt and Road" strategy and the 
economic development needs of Central Asian 
countries, the mutual benefits of energy between the 
two sides are highlighted. The degree of energy 
cooperation between China and Central Asian countries 
will be deepened, and the level of energy dependence 
between the two sides will show an upward trend, 
accelerating the pace of cooperation.  

 

Analysis of the foundations and influencing factors of China-Central Asia 
energy cooperation  

Kaiyan Zhong 
Liaoning University 
China and Central Asian countries are constantly developing in the energy field. 

Complementary and mutually beneficial energy advantages, expansion of 
energy communication channels, and continuous improvement of energy 
transportation pipelines have become essential for energy cooperation 
between the two sides and strengthen their energy cooperation 
relationship. Meanwhile, the collaboration between China and Central 
Asian countries also faces a complex situation, mainly affected by the unfair 
international energy order, the game between major powers in Central 
Asia, the combined effects of various factors within the country, and the 
fierce competition of multinational energy companies. Currently, the mutual 
benefits of energy between China and Central Asian countries are 
highlighted and their energy dependence will deepen. 
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Введение 
Вопросы применения информационных техноло-

гий (далее – ИТ)  на государственной и муниципаль-
ной службе, а также их взаимодействия  на сего-
дняшний день являются первичными и стратегиче-
ски важными в повестке высшего управленческого 
звена. Значение развития и внедрения ИТ повсе-
местно в деятельность государственных органов как 
на всероссийском уровне, так и на уровне компакт-
ной территории муниципалитета справедливо под-
черкивались Президентом Российской Федерации, 
главами субъектов Российской Федерации, а также 
рядом научных и общественных деятелей. 

Уже на протяжении нескольких лет В.В. Путин в 
своих ежегодных посланиях Федеральному Собра-
нию отмечает приоритетность развития цифровиза-
ции как по отдельным отраслям экономики, так и 
для всей системы государственного управления [3]. 
Стоит отметить, что и в посланиях Федеральному 
Собранию и на иных правительственных совеща-
ниях глава страны не однократно отмечал, что реа-
лизация заявленных приоритетов в первую очередь 
зависит от успешности внедрения ИТ на местном 
уровне и взаимоувязывания его с субъектовым и 
федеральными уровнями с выстраиванием как вер-
тикального, так и горизонтального (сетевого) взаи-
модействия. Именно местный уровень наиболее 
приближен к населению и от качества его цифрови-
зации зависит качество принимаемых наверху ре-
шений, т.к. здесь аккумулируется вся первичная ин-
формация для последующей обработки и принятия 
решений. 

Исходя из этого актуальность работы заключа-
ется в следующем: 

 ИТ на сегодня фактически проникли во все 
сферы жизнедеятельности человека (от простых по-
купок, до голосования и судопроизводства). Приме-
нение ИТ в муниципальном управлении, как эле-
мента системы управления, решающего повседнев-
ные проблемы и удовлетворяющего потребности 
граждан, а также налаживание взаимосвязи с систе-
мами управления на государственном уровне, ста-
новится важнейшим фактором успешного развития 
государства. 

 Современное поколение страны – активные 
пользователи ИТ [14]. В связи с чем появляются но-
вые возможности повышения качества и скорости 
предоставления услуг, сбора информации и приня-
тия решений на разных уровнях. 

Цифровизация на разных уровнях власти и в раз-
ных направлениях проходит по различным сцена-
риям и с различной скоростью, под руководством 
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различных структур и идеологов, что приводит к 
дублированию большого объема информации, не-
возможности взаимоувязывания созданных систем, 
сложностям межведомственного взаимодействия. В 
первую очередь это связано с тем, что на высшем 
уровне отсутствует четкое понимания этапов приме-
нения ИТ на различных уровнях и принципах их вза-
имоувязывания. Тем не менее стоит отметить, что 
российская практика внедрения ИТ понемногу выра-
батывает свое понимание этих процессов и создает 
свою уникальную практику применения ИТ на раз-
личных уровнях.  

Цель работы – изучить практику использования 
ИТ в управлении муниципалитетом и государством 
в целом для выделения собственной системы эта-
пизации применения ИТ на указанных уровнях вла-
сти, для дальнейшего формирования первичных ре-
комендаций улучшения систем цифровизации. 

Объектом исследования работы явились муни-
ципальные, региональные и федеральные органы 
власти и их ИТ системы. 

Предмет исследования – управленческие реше-
ния в процессе формирования этапов применения 
ИТ в управлении государством, субъектом и муни-
ципалитетом. 

Гипотезой исследования является мнение о 
том, что в российской практике цифровизации фор-
мируется трехуровневая (федеральный, субъекто-
вый и муниципальный уровни), иерархически сопод-
чиненная, сетевая структура – модель цифровиза-
ции, основным элементом которой для принятия ка-
чественных управленческих решений в будущем бу-
дут являться данные, полученные на муниципаль-
ном уровне. 

Необходимо подчеркнуть, что изучение аспектов 
выдвинутой темы затрагивают различные формы 
участия населения в осуществлении власти на раз-
ных уровнях и по разным направлениям. Это заста-
вило меня попытаться выявить уникальность при-
менения ИТ в управлении нашим государством, а 
также сформировать ряд рекомендаций для повы-
шения качества принятия управленческих решений. 

Для достижения поставленной цели были по-
ставлены следующие задачи:  

1) проанализировать применение ИТ на различ-
ных уровнях и по различным направлениям в си-
стеме государственной власти; 

2) выявить пути развития ИТ систем по выделен-
ным уровням и направлениям; 

3) изучить опыт использования ИТ на муници-
пальном и региональном уровне; 

4) ознакомиться с существующими цифровыми 
системами управления; 

5) выделить этапы применения ИТ на различных 
уровнях; 

6) предложить рекомендации по повышению ка-
чества принимаемых решений и предоставляемых 
услуг. 

Список используемой литературы в работе раз-
нообразен и затрагивает многие аспекты выбранной 
темы, но, стоит заметить, что в большинстве слу-
чаев, будут использоваться нормативно-правовые 

акты различного уровня. В рамках исследования бу-
дут использованы Федеральные законы, нацио-
нальные проекты и государственные программы, 
постановления Президента Российской Федерации 
и другие НПА.  

Работы отечественных и зарубежных авторов 
также будут продемонстрированы, но лишь для 
сравнения или же только в теоретических вопросах, 
т.к. почти все работы по этапизации применения ИТ 
в государственном и муниципальном управлении не 
являются актуальными и базируются на информа-
ции 2005 – 2014 годов, когда внедрение ИТ в России 
лишь начиналось и было сложно оценить его влия-
ние и практику применения. 

Тем не менее стоит выделить отдельные науч-
ные труды. К таковым относятся статьи Кузнецовой 
О. И. «Проблемы информатизации в муниципаль-
ном управлении» (2016 г.) и Лукашов Н. В. «Инсти-
туциональные парадоксы информатизации государ-
ственного и муниципального управления в совре-
менной России» (2015 г.), где затрагиваются самые 
ключевые проблемы внедрение ИТ на муниципаль-
ном и государственном уровне.  

Особое внимание стоит уделить работе Кра-
вченко А. Г. «Сервисное государство: Проблема 
формирования интерактивной бюрократии» (2013 
г.). 

Из зарубежных авторов наибольший интерес вы-
зывает работа Трикера Р.И. «Corporate Governance: 
Principles, Policies, and Practices», где описаны зару-
бежные практики. 

Так же в работе будет представлена актуальная 
информация, полученная непосредственно в ходе 
практического исследования различных систем в 
период трудовой деятельности в Министерстве про-
свещения Российской Федерации по Националь-
ному проекту «Образование», которая и будет слу-
жить основной базой работы. 

 
Информационные технологии в государ-

ственном и муниципальном управлении: прак-
тика применения, проблемы и перспективы. 

Доминантой современного общества является 
развитие ИТ фактически по всем направлениям, 
благодаря чему они проникли во все сферы жизне-
деятельности человека от управления государ-
ством до похода в магазин. Коммерческие предпри-
ятия первыми разглядели выгоду ИТ в управлении 
своими ресурсами и процессами. Можно утвер-
ждать, что благодаря их коммерческому интересу 
миру стали доступны многие из существующих циф-
ровых систем. 

С каждым годом интерес к ИТ лишь увеличива-
ется, из-за чего с каждым новым годом понятийный 
аппарат поставленного вопроса сильно разраста-
ется. В названии работы изначально вместо тер-
мина ИТ содержится понятие «интернет-техноло-
гии». После долгих размышлений мною было ре-
шено заменить более узкое, на наш взгляд, понятие 
на другое. Отказ от понятия «интернет-технологии» 
обусловлен следующими факторами: 

 определение термина значительно уже и не 
охватывает всех аспектов поставленной проблемы, 
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сводя ее лишь к различным инструментам внутри 
сети «Интернет». 

На практике почти все определения данного тер-
мина  сходятся к следующему: интернет-технологии 
– информационные, телекоммуникационные и иные 
технологии, а также сервисные услуги, на основе ко-
торых происходит деятельность в сети Интернет [8]. 
Данная трактовка не затрагивает множество вопро-
сов и аспектов государственного управления, а 
также существующих систем, которые работают вне 
сети Интернет. 

 у данного термина лишь за последние не-
сколько лет появилось столько трактовок, что созда-
ние единого определения сейчас не представляется 
возможным. 

По мнению ряда специалистов это связано с тем, 
что практический и теоретический подход не успе-
вают сойтись во времени [7]. Практический слишком 
часто обновляет терминологию из-за внедрения но-
вых технологий, а теоретический не успевает кате-
горировать их и составить одно общее определе-
ние. Именно это приводит к тому, что почти все 
определения не в полной мере соответствуют кри-
териям формулировки научных понятий и требует 
множества дополнений. 

В работе же под ИТ будут пониматься процессы, 
методы поиска, сбора, хранения, обработки, предо-
ставления, распространения информации и спо-
собы осуществления таких процессов и методов, 
как прописано в ФЗ № 149-ФЗ «Об информации, ин-
формационных технологиях и о защите информа-
ции» [1]. 

Особое внимание как зарубежными, так и отече-
ственными чиновниками и разработчиками уделя-
ется повышению участия населения в нормотворче-
стве. По мнению ряда отечественных исследовате-
лей, низкий уровень гражданского участия в этом 
процессе легко можно повысить как на муниципаль-
ном уровне, так и на региональном, и федеральном 
[12]. Действительно, в российской практике имеются 
соответствующие практики. Одним из успешных 
проектов в этом направлении можно считать раз-
личные порталы по типу «Активный гражданин», 
Mos.ru и Госуслуги, а на федеральном уровне от-
дельно стоит выделить хорошо проработанный пор-
тал Государственной Думы Российской Федерации. 
Указанные инструменты в совокупности с присут-
ствием в социальных сетях показывают свою эф-
фективность на протяжении последних нескольких 
лет.  

Данное явление в зарубежной практике обозна-
чается несколькими терминами: электронная демо-
кратия, цифровая демократия, цифрократия, интер-
нет демократия. Стоит выделить и интересные 
практики зарубежных коллег [10]: 

 
Технологии интернет-лоббирования в США. 

Технология заключается в создании прямых ин-
фоповодов, а также создание постоянных или вре-
менных площадок непосредственного общения с 
должностными лицами органов государственной 
власти или органов местного самоуправления. При-
мечательно, что для этого не создаются отдельные 

ресурсы (как в странах Европы или у нас). Схема от-
носительно проста: на более известных и рейтинго-
вых интернет-ресурсах запускаются голосования 
или обсуждения по вопросам, которые находятся в 
ведущей повестке госоргана, местного самоуправ-
ления или государства. Примечателен пример ра-
боты Д. Трампа и его предшественников через Твит-
тер и иные социальные сети. 

 
Электронное голосование на выборах. Дан-

ные технологии еще слишком молоды и имеют ряд 
противоречий с законодательством по многим ас-
пектам (особенно в странах с тайным голосова-
нием). Поэтому почти во всех странах проходит пе-
риод апробации на местных уровнях. В России же 
такие системы тестировали лишь на референдуме 
2020 г. Более частое применение можно заметить в 
европейских странах, таких как Швейцария, Англия, 
Италия, Канада, Норвегия, Бельгия и др.). 

 
Электронные прошения или электронные пе-

тиции (нет точного перевода на русский термина 
«e-petitioning»). До недавнего времени применя-
лось в основном в Шотландии. Смысл сводится к об-
ращению граждан в законодательные органы со 
своими предложениями, на которые орган обязан 
подготовить обоснованный ответ о дальнейшей ра-
боте с этими предложениями или отказе. В россий-
ской практике есть похожая система на порталах 
Государственной Думы и Совета Федерации, но 
чаще граждане используют их для решения вопро-
сов личного характера или же местных и региональ-
ных уровней. Из-за относительной молодости си-
стемы еще не сформировалось у населения четкое 
представление ее функционала и возможностей. 

Цифровизация самих же законодательных орга-
нов имеет и свои успешные практики. Примечате-
лен пример взаимодействия Государственной Думы 
Российской Федерации и Совета Федерации вместе 
с их аппаратами.  

Совет Федерации не принимает законов, а 
только одобряет или отклоняет тексты, принятые 
Государственной Думой. Эффективное выполнение 
данной функции требует организации регулярного 
взаимодействия органов Совета Федерации с Госу-
дарственной Думой, а при необходимости и с дру-
гими органами власти на всех этапах подготовки за-
конопроектов.  

Такое взаимодействие возможно благодаря ряду 
цифровых систем по типу МЭДО (система межве-
домственного документооборота) и СЭДКП (си-
стема электронного документооборота) и ряда оте-
чественных ИТ продуктов по типу Гарант и Консуль-
тант. Если в начале 2000 годов на одно лишь согла-
сование редакций (не говоря о проработке) законо-
проекта могло уйти от нескольких дней до недели и 
больше, то на сегодняшний день это вопрос не-
скольких часов или даже нескольких минут, если ре-
дакция не имеет замечаний. 

В свою очередь, Совет Федерации выполняет 
функцию связующего звена между федеральной си-
стемой власти и властными органами субъектов Фе-
дерации. Благодаря налаженному взаимодействию 
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спикеров Совета Федерации и представителями ре-
гиональных властей, субъекты получают возмож-
ность оперативного участия в проработке тех или 
иных вопросов по законопроектам. 

Особое распространение получили такие формы 
организации работы, как ВКС (видео-конференц-
связь). Благодаря чему спикеры Совета Федерации и 
депутаты Государственной Думы могут напрямую свя-
заться с экспертным сообществом, главами и предста-
вителями регионов и в полной мере проработать вы-
двинутый на повестку дня вопрос, что значительно по-
вышает качество принимаемых решений.  

В целом же в законодательной власти будут в 
ближайшем будущем активно развиваться именно 
те системы, которые смогут обеспечить больший 
уровень вовлечения населения в нормотворчество.  

В исполнительной власти помимо перечислен-
ных систем особое место занимает ГИИС «Элек-
тронный бюджет» [6]. Электронный бюджет — еди-
ная система управления государственными и муни-
ципальными (общественными) финансами Россий-
ской Федерации с применением информационных и 
телекоммуникационных технологий [13]. 

Это отечественный ИТ продукт, который служит 
параллельно и инструментом для управления над 
процессами реализации государственных про-
грамм, национальных и федеральных проектов, а 
также региональных государственных программ и 
проектов и муниципальных программ и проектов, и 
инструментом анализа и мониторинга. 

Благодаря четкой иерархизированной структуре, 
системе электронных цифровых подписей (ЭЦП) [2] 
и ряду других технологий, система значительно 
упрощает взаимодействие государственных орга-
нов всех уровней по вопросам бюджетирования, а 
также отражает информацию по ходу исполнения 
тех или иных госпрограмм и нацпроектов. Система 
имеет множество плюсов, которым можно посвятить 
отдельную исследовательскую работу, но также она 
не лишена недостатков. 

Многие данные в систему приходится вбивать 
вручную, что значительно снижает ее потенциал. 
Также система не умеет и не может взаимодейство-
вать с другими продуктами. Так, например, хотя она 
и отвечает за распределение бюджетных средств, 
доведение бюджетных ассигнований происходит по-
средством второй вспомогательной системы, куда 
данные не подгружаются, а переносятся в ручном 
режиме. Кассовый расход этих средств также кон-
тролируется другой программой, а в Электронный 
бюджет информация заносится вручную и т.д. 

Все это, конечно же, можно списать на «моло-
дость» системы и надеяться на ее дальнейшее раз-
витие. Только вот на данном этапе отсутствует ин-
формация о дальнейшем ее развитии в этом 
направлении, нет ни соответствующих бюджетных 
ассигнований, госзаказов или заданий. Даже не 
смотря на такие существенные недостатки, система 
смогла внести достаточную прозрачность в исполь-
зовании бюджетных средств, наладить систему 
строгой подотчетности и строгого контроля не 
только за расходованием средств, но и за источни-

ками дополнительного софинансирования проек-
тов, что значительно снижает риски, связанные с 
коррупционностью многих принимаемых решений. 

Одним большим недостатком, как отмечалось ра-
нее было и является отсутствие взаимосвязи между 
вспомогательными ИТ продуктами и Электронным 
бюджетом, из-за чего приходится вручную переносить 
значения количественных показателей и кассовый 
расход (которые рассчитываются автоматически в 
вспомогательных ПО). Второй же недостаток, по 
нашим наблюдениям, невозможность отразить в си-
стеме ход выполнения / невыполнения, достижения / 
недостижения качественных результатов. Аналитика 
такого уровня требует технологий совершенного иного 
масштаба и проработки. Это фактически искусствен-
ный интеллект, который на сегодня ни России, ни ино-
странным коллегам не доступен. 

К проблемам же более общего характера для ИТ 
по всей стране можно отнести следующие: 

 
ИТ-культура и «Информационное неравен-

ство».  
К сожалению, ИТ-культура в России развита зна-

чительно слабее, чем в зарубежных странах. При 
этом значительная часть населения старше 40 лет 
предпочитают оффлайн взаимодействие с предста-
вителями государственной власти. Да и сами гос-
служащие старше 40 лет не способны или не умеют 
использовать потенциал имеющихся у них систем в 
полной мере.  

Здесь на первый план выходит задача организации 
просветительской работы с населением относительно 
разъяснения преимуществ пользования новыми ин-
формационными возможностями, а также создание 
условий для удовлетворения потребности в получе-
нии ИТ-ориентированных знаний и навыков. 

К другим формам «информационного неравен-
ства» можно отнести и разные условия доступа к 
ИТ, начиная от скорости соединения, заканчивая 
наличие соответствующего ПО. Не секрет, что за 
пределами центральной России можно найти мно-
жество поселений и регионов, где качество связи 
оставляет желать лучшего, а техника и ПО уже мо-
рально устарели настолько, что никакие современ-
ные ПО не способны с ними взаимодействовать. 

 
Недостаточно выраженная потребность насе-

ления в новых формах взаимодействия с госу-
дарственными и муниципальными органами 
власти, инновационных методах осуществления 
власти. Из-за вышеупомянутого разрыва между 
двумя поколениями (поколением подрастающих 
граждан родившихся в 90-х гг. и их родителями) в 
владении ИТ в российском обществе отсутствует 
четко выраженная необходимость на полноценный 
переход на новые формы взаимодействия, что 
сильно тормозит информатизацию. 

 
Нормативное регулирование.  
Фактически, несмотря на обилие законов и док-

трин в области ИТ в России отсутствует норматив-
ное регулирование механизмов осуществления вла-
сти населением в электронной форме [9]. 
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Слабая взаимоувязка систем / невозмож-
ность объединения систем.  

На примере ГИИС Электронный бюджет отчет-
ливо видно, что ряд ИТ продуктов в рамках даже од-
ного функционала слабо увязываются между собой 
или не могут взаимоувязываться, что приводит к фе-
номену «ручной автоматизированности», когда 
вроде бы в автоматизированную систему человек 
заносит большинство данных, которая сама си-
стема могла бы достать. Зачастую такая проблема 
происходит из-за того, что разные системы «пи-
шутся» на разных языках программирования и со-
вершенно разными разработчиками. Исходя из 
этого, их объединение порой является довольно 
трудоемкой задачей 

Устранение вышеперечисленных проблем помо-
жет в значительной мере повысить качество элек-
тронной демократии в стране, а также оператив-
ность, качественность и прозрачность выполнения 
исполнительной властью своих функций на различ-
ных уровнях власти (от муниципалитета до уровня 
всей федерации). Процесс информатизации – 
наиболее важная составляющая повышения откры-
тости, прозрачности, эффективности и результатив-
ности власти. Именно налаживание прямого взаи-
модействия общества в лице всего населения и 
властных органов различного уровня в будущем бу-
дут способствовать достижению стратегических це-
лей, которые будут максимально соответствовать 
потребностям самого общества. 

 
Этапизация применения информационных 

технологий на государственном и муниципаль-
ном уровне. 

На сегодняшний день сложно представить реа-
лизацию государственной политики в любой сфере 
без использования ИТ. Фактически большинство 
процессов (начиная от бюджетирования, заканчи-
вая отчетностью по показателям) в большинстве 
случаев уже немыслимо без применения ИТ.  

При этом в российской научной мысли, как и на 
практике фактически отсутствует понимание этапи-
зации применения ИТ, что является одной из причин 
рассинхронизации процессов информатизации 
управления разных уровней.  

Исходя из этого создаются системы, которые по-
рой не способны взаимодействовать между собой, 
т.к. базируются на совершенно разных элементах, о 
чем говорилось ранее.  

В российской практике также сосуществуют два 
типа взаимодействия органов власти и общества: 
традиционно-ведомственное (рис. 1а) и клиенто-
ориентированное (рис. 1 б). 

Работа Ложникова П.С. ориентирована на муни-
ципальный уровень, но также хорошо иллюстрирует 
ситуацию и на других уровнях власти. Как можно за-
метить, первый подход значительно приумножает 
количество внешних ИТ систем, которые ориентиро-
ваны на пользователя, а второй сводит их к одной 
внешней и множеству внутренних.  

Именно второй подход является эталонным и 
способен в теории дать возможность взаимоувязать 
между собой все существующие системы, т.к. для 

взаимодействия с гражданином нужен всего 1 внеш-
ний ИТ ресурс (система), которая уже внутри себя, 
исходя из его запросов и потребностей будет неким 
ретранслятором на внутренние системы. Это значи-
тельно сократит ряд существующих проблем ин-
форматизации, в частности дублирование и много-
кратное «клонирование» информации. Но для всего 
этого нужно понять основные этапы применения ИТ 
в деятельности органов власти.  

Игнорировать факт сосуществования этих двух 
способов взаимодействия в российской практике ин-
форматизации у нас не получится в виду существо-
вания множества различных систем, которых с каж-
дым годом все больше и больше, и попыток государ-
ства свести все в единую форму взаимодействия. С 
другой стороны, все эти системы стали важными 
вспомогательными единицами осуществления вла-
сти.  

 

 
Рисунок 1 Способы взаимодействия муниципалитета с насе-
лением и хозяйствующими субъектами города [11]: а) ведом-
ственный, б) клиенто-ориентированный 

 
В разработанной модели этапизации примене-

ния ИТ в государственном и муниципальном управ-
лении за основу взяты этапы принятия управленче-
ских решений, что можно увидеть в верхней части 
схемы на рис. 2. При этом разработанная схема 
справедлива как для муниципального уровня вла-
сти, так и для регионального и федерального. Меня-
ются лишь вспомогательные системы и полномочия 
в основных ИТ системах. Так основные ИТ системы 
на муниципальном уровне будут служить вспомога-
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тельными для региональных, а региональные, соот-
ветственно для федеральных. Рассмотрим схему на 
примере предоставления жилых помещений детям-
сиротам в рамках госпрограмм. 

Первый этап – возникновение и анализ потреб-
ности/проблемы. Включает в себя первичный ана-
лиз возникшей проблемы/потребности. В нашем 
случае проблема – наличие детей-сирот и очереди 
на предоставление жилых помещений, потребность 
– жилые помещения. Первичный анализ осуществ-
ляется посредством ряда систем, одной из которых 
является «Единая государственная информацион-
ная система социального обеспечения» – ЕГИССО 
[4]. Такие системы отмечены как вспомогательные 
синими прямоугольниками. Они предоставляют дан-
ные о количестве детей-сирот в целом, о количестве 
достигших 18 лет, и право на жилье у которых воз-
никло в тот или иной год, а также о количестве лю-
дей, стоящих в очереди. Другими же вспомогатель-
ными системами послужат подсистемы ГИИС 
«Электронный бюджет» и системы, контролирую-
щие строительный сектор в муниципалитете или 
субъекте. 

Второй этап – определение уровня ответствен-
ности  и ответственного. В нашем случае проблема 
относится к разряду определенных и часто повторя-
ющихся, поэтому результаты предыдущего этапа 
напрямую попадают в региональные органы власти, 
т.к. по законодательству именно они уполномочены 
предоставлять жилые помещения детям-сиротам. В 
ином случае  информация с первого этапа направ-
лялась бы к вышестоящему органу, для определе-
ния полномочий (к мэру, главе региона, в Прави-
тельство региона или РФ). Здесь особую роль сыг-
рали бы системы по типу СЭДКП и МЭДО. Также за-
метим, что в нашем вопросе федеральный уровень 
принял на себя обязательства до конца 2030 года 
оказывать содействие в ликвидации очереди по 
предоставлению жилых помещений детям-сиротам. 

Третий этап – повторный анализ потребно-
сти/проблемы с учетом информации, находящейся 
у ответственного исполнителя, и формирование 
предварительных решений. 

В нашем случае ответственный исполнитель на 
уровне муниципалитета/региона оценивает свои ре-
сурсы и возможности по решению вопроса, прово-
дит всестороннюю аналитику на своем уровне и 
дает предварительное заключение о возможно-
сти/невозможности решения вопроса. Особую роль 
в нашем примере тут играют региональные подси-
стемы ЕГИССО [5] и ГИИС «Электронный бюджет». 

Четвертый этап – проработка альтернативных 
вариантов решения ответственным органом и их 
внутреннее согласование. На данном этапе прора-
батываются и оцениваются альтернативы решения 
вопроса. В случае с Москвой и Санкт-Петербургом, 
например, прорабатываются вопросы самостоя-
тельной ликвидации очередей. Иные субъекты про-
рабатывают проекты для обращения за помощью на 
федеральный уровень для получения финансиро-
вания. Важное значение на данном этапе имеют си-
стемы по типу МЭДО, СЭДКП, ГИИС «Электронный 
бюджет», ГАС «Упралвение». 

Пятый этап – оценка альтернатив, расчет пока-
зателей. Здесь применяется в основном ГИИС 
«Электронный бюджет», но имеются и региональ-
ные подсистемы, разработанные самим регионом. 

Шестой этап – согласование решения на всех 
необходимых уровнях. Чаще всего через системы 
МЭДО и СЭДКП. В нашем случае применяется 
ГИИС «Электронный бюджет». 

Седьмой этап – реализация принятой альтерна-
тивы. В нашем случае через ГИИС «Электронный 
бюджет» заключаются соглашения с подрядчиками 
и застройщиками, выделяются субсидии. 

Восьмой этап – контроль за реализацией и кор-
ректировка, в случае необходимости. Условно, реги-
ону предоставлена субсидия в размере 200 млн. 
рублей, но параллельно из-за улучшения экономи-
ческой ситуации наблюдается прирост налогов.  

Исходя из этого, регион может пересмотреть 
свою региональную госпрограмму и снизить в ней 
величину субсидии с 200 млн. на следующий год до 
150 млн. рублей и увеличить долю собственных 
вложений.  

Девятый этап – составление отчетности по ито-
гам завершения. В нашем примере предоставля-
ется отчетность по количественным показателям за 
квартал, полугодие и год, что помогает отслеживать 
ход реализации проекта. Также работа внутри ГИИС 
«Электронный бюджет». 

Десятый этап – оценка достигнутых показате-
лей, принятие решений о завершении или продле-
нии разработанного решения. К сожалению, в рос-
сийской практике в большинстве случаев проседает 
именно этот этап. Муниципалитеты, регионы и фе-
деральные органы власти зачастую не проводят 
всесторонней и всеохватывающей аналитики по ре-
ализации принятого решения. Ярким примером по-
служат дальневосточные регионы, которые зача-
стую в достигают поставленных результатов, но в 
ущерб качеству предоставляемых жилых помеще-
ний из-за плохо налаженных процессов субсидиро-
вания в самом регионе. Из-за чего подрядчики 
(строительные компании) ставятся в условия, когда 
за полгода им необходимо построить жилье для 50-
150 человек со всей инфраструктурой, что сильно 
сказывается на качестве строящегося объекта.  

В нашем примере на этом этапе достигнутые по-
казатели оцениваются в основном в ГИИС «Элек-
тронный бюджет», но существуют параллельные те-
стовые системы, для оценки качества предостав-
ленных жилых помещений. 

Можно также заметить, что в представленной 
схеме указанные этапы применения ИТ с неболь-
шими корректировками в названии (не меняющими 
суть) хорошо применимы как для законодательной, 
исполнительной и судебной власти на различных 
уровнях, так и для включения населения в процесс 
осуществления власти. Последнее, что сложно 
было отразить на схеме, может выступать парал-
лельно и как вспомогательный источник информа-
ции для других систем, также и как основная си-
стема принятия решений. Хорошим примером могут 
послужить муниципальные системы по типу Актив-
ный гражданин. 
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Стоит отметить, что данные этапы повторяются 
на всех уровнях, и если выстраивать всю цепочку 
принятия решения от муниципалитета до феде-

рального уровня, то можно построить схему, кото-
рая дублирует данные этапы от уровня к уровню, пе-
редавая информацию выше. 

 

 
 

Заключение 
Подводя итоги необходимо еще раз подчеркнуть, 

что цифровизация управления государством на раз-
личных уровнях невозможно без четкого понимания 
основных этапов применения ИТ в процессе управ-
ления, иначе, как и во многих странах, будут наблю-
даться процессы и явления, замедляющие внедре-
ние инноваций, которые нами были отмечены ра-
нее. 

Как видно из приведенных примеров, сфера 
внедрения ИТ в государственном управлении об-
ширна и может затрагивать множество вопросов от 
включения населения в процесс управления до 
оценки качества государственных программ и наци-
ональных проектов. Нами был выявлен ряд про-
блем, с которыми столкнулись российские чинов-
ники в процессе внедрения ИТ в их деятельность, 
но, как можно заметить, они не являются непреодо-
лимыми. 

Проблемы в области ИТ-культуры и «Информа-
ционное неравенства» могут быть решены с приме-
нением комплексного подхода. Как отмечалось ра-
нее, здесь на первый план выходит задача органи-
зации просветительской работы с населением отно-
сительно разъяснения преимуществ пользования 
новыми информационными возможностями, а также 
создание условий для удовлетворения потребности 
в получении ИТ-ориентированных знаний и навы-
ков. При этом не стоит забывать о госслужащих, для 
которых создаются внутренние ИТ системы. К сожа-
лению, на этапе приемки ИТ-продуктов и их внедре-
ния фактически не проводится должного, качествен-
ного обучения госслужащих применению нового 

продукта, а порой даже не выпускаются сопроводи-
тельные обучающие материалы. Из-за чего некото-
рые программные продукты и нововведения госслу-
жащие осваивают методом проб и ошибок. 

Государству также стоит занять четкую позицию, 
в каких формах оно будет взаимодействовать с 
населением (онлайн или оффлайн). Существующая 
практика, когда ряд госорганов фактически полно-
стью перешли на цифровой формат взаимодей-
ствия, а ряд других до сих пор настаивают на оф-
флайн взаимодействии (при этом их региональные 
подразделения или сам федеральный уровень ра-
ботают уже полностью в онлайн формате) вносит 
значительный диссонанс и тормозит процессы воз-
никновения у населения потребности в новых фор-
мах взаимодействия. 

При этом в отличии от таких стран, как Япония, 
Южная Корея, Китай и США, в России до сих пор не-
смотря на обилие законов и доктрин в области ИТ 
отсутствует нормативное регулирование механиз-
мов осуществления власти населением в электрон-
ной форме [9]. В нашей стране фактически не про-
писаны нормы и не приняты стандарты, согласно ко-
торым население могло бы принимать участие в вы-
борах, референдумах, нормотворчестве в цифро-
вом формате. Внимание стоит обратить на такие ин-
струменты как ЭЦП и средства идентификации 
гражданина. 

Особое внимание в работе уделялось проблеме 
слабой взаимоувязки систем / невозможности объ-
единения систем. К сожалению, данный вопрос тре-
бует масштабной и комплексной работы, а также 
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нахождения механизма, который с соблюдением за-
кона о закупках позволил бы передать разработку и 
внедрение ИТ продуктов в руки одной организации, 
конечно же, после проведения конкурсов и иных 
процедур. Существующая практика, когда даже на 
одном уровне власти внедрение ИТ продуктов осу-
ществляется рядом компаний (от двух-трех до не-
скольких десятков) приводит к вышеупомянутым 
противоречиям относительно несовместимости со-
зданных ИТ продуктов либо по техническим причи-
нам, либо из-за опоры на совершенно разные базис-
ные принципы. Здесь можно воспользоваться опы-
том США и Японии, которые пошли по иному пути и 
создали целый госорган, который и занимался во-
просами закупок необходимых работ и услуг в дан-
ной сфере, что позволило в значительной мере ско-
ординировать действия подрядчиков. 

Решение данных вопросов и понимание предло-
женной нами структуры основных этапов примене-
ния ИТ в государственном и муниципальном управ-
лении поможет в значительной мере ускорить про-
цесс цифровизации и выполнить самое важное ее 
условие, а именно интеграцию ИТ-инфраструктуры 
федерального, регионального и муниципального 
уровня.  
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Дорожное картирование цифровой трансформации 
управляющих компаний 
 
 
Саввина Ирина Сергеевна 
аспирант кафедры цифровой и отраслевой экономики, ФГБОУ 
ВО «Воронежский государственный технический университет», 
iri-sav@mail.ru 
 
В данной статье рассмотрена цифровая трансформация управ-
ляющей компании. Была проанализирована актуальность изуче-
ния цифровизации управляющих компаний в настоящее время. 
Для повышения эффективности всех процессов деятельности 
управляющей компании в период цифровой трансформации ав-
тором была разработана дорожная карта с учетом ранжирования 
всех уровней цифровизации. Автором была изучена существую-
щая цифровая платформа «Умное ЖКХ» и выявлены их «узкие 
места». На основе проведенного анализа автором была разрабо-
тана усовершенствованная цифровая платформа, которая спо-
собствует росту эффективности цифровизации ЖКХ благодаря 
интеграции отдельных цифровых инструментов – ГИС ЖКХ, 
ФГИС АРШИНА и «Умное ЖКХ» в единую систему. 
Ключевые слова: цифровизация ЖКХ, дорожная карта, цифро-
вая трансформация, цифровая платформа, «Умное ЖКХ», ГИС 
ЖКХ, ФГИС АРШИН. 
 

Все чаще и чаще мы слышим термин «цифровиза-
ция ЖКХ», который используется уже не в перспек-
тивах туманного будущего «умных» технологий, а 
как реальный процесс развития сферы ЖКХ.  

Сегодня цифровизация является одним из конку-
рентных преимуществ управляющих компаний. 
Многие застройщики уже в процессе строительства 
многоквартирных домов (МКД) устанавливают «ум-
ные» технологии для удобства жителей, оборудуют 
придомовую территорию «умными» системами ви-
деонаблюдения, охраны, распознавания лиц и т.д. В 
свою очередь у людей начинают расти потребности 
и теперь им мало тех условий проживания в МКД, 
которые были раньше, важными становятся такие 
вопросы как: уровень безопасности проживания в 
МКД, придомовая территория, взаимодействие с 
управляющей компанией, наличие «умных» прибо-
ров учёта коммунальных ресурсов, скорость устра-
нения коммунальных аварий, способы проведения 
общих собраний собственников и т.д. [1]. 

Поэтому именно сейчас для многих управляю-
щих компаний так важно быстро и максимально эф-
фективно внедрить цифровизацию во все свои про-
цессы деятельности, чтобы не просто остаться на 
рынке услуг ЖКХ, но и развиваться в соответствии с 
потребностями жителей. 

Для того чтобы управляющие компании могли 
максимально четко настроить работу всех процес-
сов в период цифровой трансформации автором 
была разработана дорожная карта с учетом ранжи-
рования всех уровней цифровизации (таблица 1). 

 
Таблица 1 
Укрупненная дорожная карта цифровой трансформации для 
управляющих организаций.  
№ п/п Направления действий/мероприятий 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 

База нормативной законодательной документации 
1 Анализ действующей нормативной документации: 

- Постановление Правительства РФ от 06.05.2011 г. № 354; 
- Указ Президента РФ от 07.05.2018 г. № 204; 
- «Паспорт национального проекта «Национальная программа 
«Цифровая экономика РФ» утвержден протоколом от 
04.06.2019 г. № 7; 
- «Базовые и дополнительные требования к умным городам 
(стандарт «Умный город»)» утвержден 04.03.2019 г.; 
- Методические рекомендации по подготовке регионального 
проекта «Умные города» программ цифрового развития эко-
номики субъекта РФ; 
- Приказ Минстроя России от 25.12.2020 № 866/пр. 

2 Разработка дополнительной нормативной документации: 
- по оснащению МКД цифровыми технология на базе IoT; 
- соглашение о синхронизации ФГИС АРШИНА, ГИС ЖКХ и 
цифровой платформы «Умное ЖКХ» 
- правила и требования к применяемым цифровым техноло-
гия на базе IoT (умным счетчикам, датчикам контроля утечки и 
т.д) 
- технические требования и правила по разработке цифровой 
платформы; 
- дополнительные необходимые технические стандарты. 

3 Рассмотрение и утверждение дополнительной нормативной 
документации 

2 Развитие методологический основ формирования цифровой мо-
дели «Умное ЖКХ» 
1 Разработка онтологических основ системы информационного 

моделирования ЖКХ 
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2 Разработка системы классификации и кодирования основных 
данных цифровой модели «Умное ЖКХ» 

4 Формирование цифровой модели управления объектами ЖКХ 
на протяжении их жизненного цикла с использованием техно-
логий на базе IoT 

5 Разработка единой цифровой платформы для организации 
взаимодействия и контроля всех жизненных циклов ЖКХ с 
применением технологий на базе IoT 

3 Мероприятия по формированию цифровой среды в управляющих 
организациях  
1 Оцифровка всей рабочей, бухгалтерской, технической и экс-

плуатационной документации 
2 Формирование среды для применения IoT технологий и боль-

ших данных (Big Data), определение правил их использования
3 Разработка комплекса методов и средств для решения ин-

формационно-технического обеспечение всех жизненных цик-
лов объектов управляющих организации с применением IoT 
технологий 

4 Разработка и утверждение актуальных должностных инструк-
ций всех сотрудников управляющих организаций  

4 Материально-техническая инфраструктура 
1 Настроить работу и ввести в эксплуатацию IoT технологии 

(«Умные» приборы учета, датчики контроля и безопасности, 
«умные» шлагбаумы, лифты, видеокамеры, ворота и тд.) 

2 Ввести в эксплуатацию сервер координации «умных» техно-
логий.  

3 Ввести в эксплуатацию сервер обмена данными, рабочие 
станции разработчиков, хранилище информации и настроить 
канал связи 

4 Организация рабочих мест сотрудников управляющих органи-
заций; организация координационного центра «Умного ЖКХ» 

5 Организовать функционирование сервиса координации «ум-
ных» технологий 

5 Программная среда 
1 Аналитика процессов и функций в отделах управляющих ор-

ганизаций для выявления возможности и целесообразности 
их цифровизации.  

2 Ввод в эксплуатацию единой цифровой платформы «Умное 
ЖКХ» 

3 Разработка дополнительных модулей программы для автома-
тизация второстепенных процессов и функций в отделах 
управляющих организаций. 

6 Персонал управляющих организаций 
1 Подготовка программы обучения «Умное ЖКХ» для персо-

нала управляющих организаций 
2 Обучение персонала  
3 Повышение квалификации персонала 
4 Организация сервиса постоянной технической поддержки по 

работе с IoT технологиями для персонала 
7 Развитие цифровых методов управления, методологии и техноло-

гии информационного моделирования для задач оснащения и 
ввода в эксплуатацию «умных» технологий на базе IoT. 
1 Развитие цифровых методов организации и контроля по 

вводу в эксплуатацию «умных» приборов учета  
2 Развитие цифровых методов организации и контроля по осна-

щению «умными» технологиями инженерной инфраструктуры 
МКД и прилегающие территорий к МКД. 

3 Развитие цифровых методов организации и контроля по про-
верке работоспособности «умных» технологий. 

8 Развитие цифровых методов управления, методологии и техноло-
гии информационного моделирования для задач эксплуатации 
«умных» технологий на базе IoT  
1 Разработка методов использования цифровой платформы 

«Умное ЖКХ» для задач управления материально-техниче-
ским оснащением 

2 Разработка методов использования цифровой платформы 
«Умное ЖКХ» для задач планирования и проведения общего 
собрания собственников 

3 Разработка методологии решения задач по управлению мате-
риальными активами с применением «умных» технологий на 
базе IoT 

4 Разработка методов применения «умных» технологий на базе 
IoT для выявления и управления рисками и сохранности акти-
вов управляющей организации. 

9 Развитие цифровых методов управления устойчивым развитием 
управляющих организаций 
1 Применение информационного моделирования для взаимо-

действия с потребителями и поставщиками. 
2 Применение информационного моделирования для обеспече-

ния охраны труда. 
3 Применение информационного моделирования для экологи-

ческой безопасности дворов, МКД и прилегающих территорий 
к МКД. 

4 Применение информационного моделирования для предот-
вращения чрезвычайных ситуаций. 

Источник: составлено автором 
 

Данная дорожная карта поможет управляющим 
компаниям в рациональном распределении функ-
ций сотрудников, ранжировании всех уровней циф-
ровизации, организации грамотного взаимодей-
ствия с потребителями ЖКУ и поставщиками.  

Одним из основных пунктов соблюдения условий 
укрупненной дорожной карты можно считать разра-
ботку, внедрение и использование цифровой плат-
формы «Умное ЖКХ».  

Сегодня существует много различных невзаимо-
связанных между собой цифровых платформ, кото-
рыми пользуются управляющие компании, однако 
отсутствует единая цифровая платформы, которая 
включала бы в себя все необходимые услуги сразу. 
Одной из наиболее универсальной можно считать 
цифровую платформу «Умное ЖКХ» от компании 
ООО «Вэлсофт» [2,3]. 

 В таблице 2 автором был представлен необхо-
димый перечень услуг для успешной работы цифро-
вой платформы и их наличие в «Умном ЖКХ» от 
ООО «Вэлсофт». 

 
Таблица 2 
Услуги цифровой платформы «Умное ЖКХ» от ООО «Вэ-
лсофт». 
№
п/п

Наименование услуг цифровой плат-
формы 

Наличие услуг (да/нет) в 
платформе «Умное ЖКХ» 

от ООО «Вэлсофт» 
1 2 3 
1 Модуль «Работа с населе-

нием» 
  

да 

2 Модуль «Операционный центр управ-
ления» 

да 

3 Модуль «Контроль и управление инже-
нерной инфраструктурой в зданиях» 

да 

4 Модуль «Дистанционного учёта комму-
нальных ресурсов, управления режи-
мами их снабжения и потребления» 

да 

5 Модуль «Мониторинг состояния лиф-
тового хозяйства» 

да 

6 Модуль «Мониторинг придомовой тер-
ритории, прилегающей территории и 
ее освещения» 

да 

7 Модуль «Мониторинг и управление ви-
деокамерами, шлагбаумами, воро-
тами, домофонами» 

да 

8 Модуль «Мониторинг коммунальной 
техники» 

НЕТ 

9 Модуль «Умная система управления 
сбором и вывозом мусора» 

НЕТ 

10 Модуль «Дополнительных услуг для 
жителей» 

да 

11 Модуль «Анализ данных» да 
12 Модуль «Сбор, хранение данных» да 
13 Модуль «Информационная безопас-

ность» 
да 

14 ГИС 
ЖКХ 
 
  

НЕТ 

15 ФГИС АРШИН НЕТ 
16 Мобильное приложение и веб-кабинет 

потребителя 
да 

17 Мобильное приложение и кабинет по-
ставщика 

да 

18 Мобильное приложение и кабинет 
управляющей организации 

да 

19 АИС «Проведения общих собраний 
собственников» 

да 

20 АИС «Дистанционный контроль, видео-
наблюдение» 

да 

21 АИС «Начисление платежей за ЖКУ» да 
22 АИС «Расширенный прием платежей 

за ЖКУ» 
да 

Источник: составлено автором 
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Проанализировав таблицу 2, становится очевид-
ным, что цифровая платформа «Умное ЖКХ» от 
ООО «Вэлсофт» имеет много возможностей, но 
есть и «узкие места», которые оказывают огромное 
значение на достижение баланса интересов всех 
участников сферы ЖКХ, а именно: 

 отсутствует синхронизация с сайтом ГИС ЖКХ; 
 отсутствует синхронизация с сайтом ФГИС 

АРШИН; 
 отсутствует модуль «мониторинг коммуналь-

ной техники»; 
 отсутствует модуль «умная система управле-

ния сбором и вывозом мусора». 
Рассмотрим подробно выделенные «узкие ме-

ста». 
Синхронизация с сайтом ГИС ЖКХ. 
 Компания ООО «Вэлсофт» предлагает управля-

ющим компаниям за дополнительную плату услугу 
по выгрузке данных для самостоятельной загрузки 
их в ГИС ЖКХ, то есть в самой цифровой платформе 
такая возможность отсутствует а сведения, которые 
передают жители не загружаются в ГИС ЖКХ, а 
только попадают в базы данных управляющих ком-
паний. Следовательно, синхронизация цифровой 
платформы «Умное ЖКХ» от «Вэлсофт с сайтом 
ГИС ЖКХ отсутствует [2, 4]. 

В соответствии с ФЗ от 21 июля 2014 г. № 209-ФЗ 
«О государственной информационной системе жи-
лищно-коммунального хозяйства» управляющие 
компании обязаны размещать информацию о своей 
деятельности в ГИС ЖКХ [5]. Но по данным главы 
счетной палаты РФ в системе размещено только 
около 30% необходимых сведений, что мешает кон-
тролирующим органам получать достоверную и пол-
ную информацию о состоянии ЖКХ в регионах и 
всей стране [6].  

Все это является одной из причин неэффектив-
ной работы проекта ГИС ЖКХ, поэтому целесооб-
разно, чтобы данные, которые передают жители ав-
томатически поступали и опубликовывались на 
сайте ГИС ЖКХ. Данный вид услуг в цифровой плат-
форме должен быть предоставлен на базе обыч-
ного доступа, а не за дополнительную плату, и тогда 
это способствует решению проблемы неэффектив-
ной работы ГИС ЖКХ. 

Синхронизация с сайтом ФГИС АРШИН. 
В цифровой платформе «Умное ЖКХ» полно-

стью отсутствует синхронизация с сайтом ФГИС АР-
ШИН. Но почему так важна именно эта синхрониза-
ция?! Здесь важно обратить внимание на такое по-
нятие как «поверка приборов учета коммунальных 
ресурсов», которое оказывает существенное влия-
ние на суммы в наших квитанциях за ЖКХ в соответ-
ствии с постановлением Правительства РФ от 
06.05.2011 № 354 [7, 8].  

Все данные о поверках вносятся на сайт ФГИС 
АРШИН организациями, которые ее осуществляют, 
в свою очередь управляющие компании не отслежи-
вают данную информацию, и когда срок поверки 
счетчиков заканчивается, то выводят из эксплуата-
ции приборы учёта и начисления осуществляют по 
нормативу на каждого прописанного жителя в квар-

тире с учётом повышенного коэффициента [7]. Раз-
ница в сумме платежа для жителя получается выше 
не просто в два раза, а иногда даже в три и четыре. 
И здесь только сам собственник должен уведомить 
управляющую компанию о поверке, так как они сами 
не отслеживают данных на сайте ФГИС АРШИН. Но 
этот процесс может затянуться и на месяцы, так как 
жители не спешат после поверки предоставлять 
данные в расчетные центры, и разницу в начисле-
ниях сразу замечают не все потребители, а после 
добиться перерасчета от управляющей компании 
будет очень сложно. Поэтому синхронизация сайта 
ФГИС АРШИН с цифровой платформой так важна 
для потребителей ЖКУ и управляющих компаний. 

 Модуль «мониторинг коммунальной техники». 
Данный модуль дает возможность управляющим 

компаниям отслеживать не только перемещение 
своей коммунальной техники, но и в каком состоя-
нии она находится, что помогает контролировать ее 
работоспособность и своевременно выявлять необ-
ходимость ремонта.  

Другим важным моментом модуля «мониторинга 
коммунальной техники» необходимо отметить кон-
троль расхода топлива за счет корректировки марш-
рутов и минимизации воровства топлива недобро-
совестными сотрудниками. Поэтому наличие дан-
ного модуля в цифровой платформе так важно для 
управляющих компаний. 

Модуль «умная система управления сбором и 
вывозом мусора». 

Данный модуль помогает контролировать правиль-
ную сортировку отходов, уровень наполнения мусор-
ных контейнеров и необходимость вывоза отходов.  
Крючкова И.В. в своей работе на тему «Формирование 
и развитие отходоперерабатывающей промышленно-
сти на основе кластеризации и платформизации от-
раслевого пространства» детально изучила вопрос 
управления сбором и вывозом отходов и предложила 
свою цифровую платформу отходоперерабатываю-
щего кластера и если данную цифровую платформу 
оснастить возможностью синхронизацией с платфор-
мой «Умное ЖКХ», то для управляющих компаний от-
кроются дополнительные возможности в работе с сор-
тировкой, сбором и вывозом отходов [9]. 

С учетом данного анализа «узких мест» цифро-
вой платформы «Умное ЖКХ» от ООО «Вэлсофт» 
автором была разработана усовершенствованная 
цифровой платформы «Умное ЖКХ» (рис.1) 

 Основное преимущество усовершенствованной 
цифровой платформы «Умного ЖКХ» — это коопе-
рация всех групп стейкхолдеров ЖКХ в единый 
электронный механизм взаимодействия, который 
дает возможность прямого дистанционного взаимо-
действия всех участников благодаря объединению 
их потребностей, возможностей и предложений. 
Усовершенствованная цифровая платформа спо-
собствует не только стимулированию инновацион-
ного развития сферы ЖКХ, но и балансировки инте-
ресов всех стейкхолдеров ЖКХ, что помогает в ре-
шении конфликта интересов, повышении конкурен-
тоспособности организаций ЖКХ, привлечения до-
полнительных инвестиций, формирования «Умного 
ЖКХ» и экономики будущего. 
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Источник: составлено автором 
Рис. 1 Механизм коммуникационного взаимодействия между участниками экосистем усовершенствованной цифровой плат-
формы «Умного ЖКХ». 
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Единственный недостаток применения цифро-
вой платформы – это затраты на ее приобретение и 
использование. Тарифы цифровой платформы «Ум-
ное ЖКХ» от ООО «Вэлсофт представлены в таб-
лице 3. 

 
Таблица 3 
Тарифы цифровой платформы «Умное ЖКХ». 

Услуги Тарифы 
Лайт Стандарт Премиум 

Стоимость подключе-
ния 

9700 руб. 54000 руб. 325000 руб. 

Ежемесячный платеж 
(за каждый лицевой 

счет) 

от 21 руб. от 1.48 руб. от 10 руб. 

Источник: URL: https://умное-жкх.рф/cost 
 
Однако, стоит обратить внимание на анонсиро-

вание новости, что цифровая платформа может 
просто стать бесплатной для управляющих компа-
ний за счет утверждения новых тарифов. По данным 
газеты «Известия» в тарифы ЖКХ планируют вклю-
чить услугу «умного» дома. Национальное объеди-
нение застройщиков жилья совместно с порталом 
«Единый ресурс застройщиков» и лабораторией 
цифровизации жилья и АНО «Умный дом» подгото-
вили предложение чтобы на законодательном 
уровне утвердить единые стандарты цифровых ре-
шений «Умного ЖКХ», поделить их по классам (A, B, 
C, D и E (начальный)), и утвердить новые тарифы 
ЖКХ в зависимости от класса.  

Изначально это будет касаться новых домов, где 
«умные» технологии устанавливаются на этапе 
строительства, но потом данный проект будет рас-
пространен и на остальные дома. По данным руко-
водителя портала «Единый ресурс застройщиков» 
примерный размер тарифа будет от 50 до 300 руб. 
в месяц в зависимости от класса дома [10]. 

Однако несмотря на новые тарифы, особого ро-
ста затрат у потребителей ЖКУ не будет, так как 
цифровизация помогает жителям экономить на 
своих расходах за коммунальные ресурсы. Но са-
мым главным плюсом применения усовершенство-
ванной цифровой платформы является рост резуль-
тативности цифровизации ЖКХ в процессе интегра-
ции отдельных цифровых инструментов – ГИС ЖКХ, 
ФГИС АРШИНА и «Умное ЖКХ» в единую систему. 
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Road mapping of digital transformation of management companies 
Savvina I.S. 
Voronezh State Technical University 
This article discusses the digital transformation of the management company. 

The relevance of studying the digitalization of management companies at 
the present time was analyzed. To improve the efficiency of all processes 
of the management company during the period of digital transformation, the 
author developed a roadmap, taking into account the ranking of all levels 
of digitalization. The author studied the existing digital platform "Smart 
Housing" and identified their "bottlenecks". Based on the analysis, the 
author developed an improved digital platform that contributes to the growth 
of the efficiency of housing and communal services digitalization due to the 
integration of individual digital tools - GIS housing and communal services, 
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FSIS ARSHINA and "Smart housing and communal services" into a single 
system. 

Keywords: digitalization of housing and communal services, roadmap, digital 
transformation, digital platform, "Smart housing and communal services", 
GIS housing and communal services, FGIS ARSHIN. 
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В бизнес-контексте экосистема представляет собой 
набор компаний, которые взаимодействуют друг с 
другом и с внешними стейкхолдерами для создания 
ценности. Управление данными в экосистеме озна-
чает, что данные должны быть доступны и обраба-
тываться в удобном формате для всех участников 
экосистемы. В настоящей статье рассмотрим 
тренды экосистем и управления данными, которые 
сформированы на сегодняшний день.   

 
Определение экосистемы в рамках бизнес-

процессов 
Экосистема применительно к бизнес-процессам 

– это совокупность компаний, организаций, постав-
щиков, потребителей и других участников рынка, ко-
торые взаимодействуют друг с другом для создания 
ценности и достижения общих целей. Она состоит 
из различных компонентов, таких как бизнес-мо-
дели, процессы, технологии, продукты и услуги, ко-
торые взаимодействуют между собой и обеспечи-
вают эффективное функционирование экосистемы 
в целом. Экосистема может быть открытой или за-
крытой, в зависимости от того, участвуют ли в ней 
все заинтересованные стороны или только опреде-
ленные игроки. 

Сущность экосистемы заключается именно во 
взаимодействии всех участников и процессов, кото-
рые они создают и организуют [4]. В рамках экоси-
стемы бизнесы сотрудничают и взаимодействуют, 
чтобы достигать общих целей, обмениваться ин-
формацией и ресурсами, а также создавать новые 
продукты и услуги, которые могут удовлетворять по-
требности пользователей. Одной из ключевых осо-
бенностей экосистемы в бизнесе является то, что 
она базируется на открытости и гибкости, что позво-
ляет ей адаптироваться к изменяющимся условиям 
рынка и эффективно конкурировать с другими ком-
паниями. 

 
Цель создания экосистемы 
Цель экосистемы в бизнесе не ограничивается 

только продажей товаров или услуг.  Она заключа-
ется в создании целостной и взаимосвязанной 
среды, в которой разные компании и сервисы могут 
сотрудничать и обмениваться данными, чтобы удо-
влетворить потребности клиентов и повысить эф-
фективность бизнеса. 

Конечно, продажа продуктов является важным 
аспектом экосистемы, но не единственным. В рам-
ках экосистемы компании могут совместно разраба-
тывать новые продукты и услуги, взаимодейство-
вать в области маркетинга и рекламы, совершать 
транзакции и платежи, анализировать данные и 
многое другое. Кроме того, экосистема способ-
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ствует укреплению бренда и увеличению лояльно-
сти клиентов благодаря более широкому и удоб-
ному спектру предложений [2]. 

Таким образом, экосистема является комплекс-
ным подходом к бизнесу, направленным на удовле-
творение потребностей клиентов и повышение эф-
фективности компаний путем взаимодействия и со-
трудничества внутри целостной системы. 

 
Экосистемы на российском рынке 
Концепция экосистемы в бизнесе появилась в 

России несколько лет назад, в основном под влия-
нием зарубежных тенденций и опыта успешных ком-
паний, таких как Apple, Amazon, Google, Alibaba и 
другие.  Первая экосистема в бизнесе России 
сложно однозначно определить, так как это понятие 
относительно новое и еще только начинает разви-
ваться в российском бизнесе [3]. Однако, можно ска-
зать, что одним из наиболее заметных примеров 
экосистемы в российском бизнесе является экоси-
стема компании Яндекс. 

Созданная в 1997 году, компания Яндекс быстро 
развивалась и в настоящее время предоставляет 
широкий спектр услуг, включая поисковую систему, 
интернет-магазин, сервисы доставки еды и такси, 
мессенджер, карты и многое другое. С помощью ум-
ного алгоритма искусственного интеллекта, Яндекс 
объединил все свои услуги в одну экосистему, где 
пользователи могут использовать несколько серви-
сов одновременно, обмениваться информацией 
между ними, а также получать персонализирован-
ные предложения на основе анализа их поведения 
в экосистеме [1]. Такой подход позволяет Яндексу 
предлагать своим пользователям более широкий 
спектр услуг и продуктов, а также улучшать взаимо-
действие между ними, что в свою очередь способ-
ствует увеличению прибыли компании. 

В России первыми экосистемы создали крупные 
интернет-компании, такие как Яндекс, Mail.ru Group 
и Ozon.ru, которые смогли успешно объединить 
свои услуги с услугами партнеров и создать новые 
бизнес-модели. Позже к созданию экосистем при-
близились и другие компании в разных сферах биз-
неса, такие как банки, ритейлеры, телекоммуника-
ционные и транспортные компании. Они понимают, 
что с помощью экосистем могут значительно увели-
чить свою конкурентоспособность, улучшить каче-
ство обслуживания клиентов и сократить издержки. 

Например, Tinkoff – это крупнейший онлайн-банк 
в России, который является примером успешной 
экосистемы в бизнесе. Он не только предоставляет 
стандартные банковские услуги, такие как счета, 
кредиты и дебетовые карты, но и развивает широ-
кий спектр продуктов и услуг, таких как инвестици-
онные продукты, страхование, онлайн-магазин, мо-
бильный оператор и другие. 

Tinkoff строит экосистему вокруг своих клиентов 
[7] создавая удобные и быстрые услуги, которые мо-
гут удовлетворить их различные потребности в од-
ном месте. Например, клиенты могут получать 
кэшбэк за покупки в магазине Tinkoff или оплачивать 
коммунальные услуги через приложение банка. Это 

создает более тесную связь между банком и его кли-
ентами и повышает лояльность клиентов. 

 
Управление данными как незаменимый про-

цесс в рамках экосистемы 
Управление данными в экосистеме представляет 

собой сложный процесс, который включает в себя 
сбор, хранение, обработку и анализ больших объе-
мов информации. Экосистема в бизнесе обычно со-
стоит из множества компаний, которые взаимодей-
ствуют между собой и обмениваются данными [5]. 

Для эффективного управления данными в экоси-
стеме необходимо создать единую систему управ-
ления данными (Data Management System, DMS), ко-
торая позволит централизованно управлять всеми 
процессами сбора, хранения и обработки информа-
ции. DMS должна обеспечивать высокий уровень 
безопасности данных и возможность быстрого до-
ступа к ним.  

Важным аспектом управления данными в экоси-
стеме является согласование форматов и струк-
туры данных между различными компаниями, чтобы 
обеспечить целостность и качество информации. 
Для этого могут использоваться стандарты данных, 
такие как XML, JSON, CSV и др. 

Кроме того, в экосистеме важно обеспечить кон-
фиденциальность и защиту персональных данных 
пользователей, что требует соблюдения соответ-
ствующих норм и правил по обработке и хранению 
данных, включая GDPR и другие международные 
стандарты [6]. 

Все эти задачи по управлению данными в экоси-
стеме могут быть решены с помощью специальных 
технологий и инструментов, таких как Big Data, 
Machine Learning, Data Analytics. 

Tinkoff также активно развивает сотрудничество 
с другими компаниями и стартапами, чтобы расши-
рить свою экосистему и предоставить более широ-
кий спектр услуг. Например, банк заключил партнер-
ство с Yandex. Market для продажи товаров в своем 
онлайн-магазине, а также приобрел небольшие ком-
пании в разных сферах, чтобы расширить свой биз-
нес. 

Таким образом, Экосистема Tinkoff показывает, 
как компания может успешно развиваться, уделяя 
внимание потребностям клиентов и строя вокруг них 
широкую сеть продуктов и услуг. Это также подчер-
кивает важность инноваций и сотрудничества с дру-
гими компаниями для создания более полной и 
удобной экосистемы для клиентов. 

 
Тренды экосистем и управления данными  
Можно выделить следующие тренды экосистем в 

бизнес-процессах:  
1. увеличение числа партнеров: экосистемы ста-

новятся все более широкими и разветвленными 
благодаря увеличению числа компаний-партнеров. 
В частности, именно это позволяет пользователям 
иметь доступ к большему количеству продуктов и 
услуг в одном месте (система кэшбэков банков у ма-
газинов-партнеров);  
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2. рост значимости данных: данные становятся 
важным ресурсом в экосистемах. Благодаря исполь-
зованию и анализу больших объемов данных, ком-
пании могут лучше понимать потребности пользова-
телей и предоставлять более персонализирован-
ные продукты и услуги. 

3. развитие технологий: новые технологии, та-
кие как искусственный интеллект, блокчейн и интер-
нет вещей, усиливают возможности экосистем. Они 
позволяют создавать более сложные и удобные 
продукты и услуги, а также обеспечивают безопас-
ность данных и операций. 

4. фокус на экспертности: компании, входящие в 
экосистемы, все больше сосредотачиваются на 
своих экспертных областях, чтобы обеспечить 
наилучшие результаты для пользователей. Напри-
мер, компания, специализирующаяся на производ-
стве мебели, может войти в экосистему, чтобы со-
трудничать с другими компаниями в сфере дизайна 
интерьера. 

5. развитие новых моделей бизнеса: экосистемы 
могут привести к возникновению новых моделей 
бизнеса, таких как бесплатные продукты или услуги, 
которые могут привлечь больше пользователей и 
партнеров, а также дополнительные источники до-
хода, такие как реклама и продажа данных. 

 
Общий вывод  
На сегодняшний день в системе бизнеса все бо-

лее распространенным становится такой тип орга-
низации управленческих процессов, как экосистема. 
Экосистема может состоять как из нескольких парт-
нерских организаций, так и представлять собой со-
вокупность различных сервисов и направлений биз-
неса какой-либо одной организации. Цель бизнес-
экосистемы заключается в том, чтобы создать си-
нергию между участниками, позволяющую им до-
стичь выгод для всех участников, а не только для 
одной компании. Трендами экосистем в бизнесе се-
годня являются увеличение числа партнеров, рост 
значимости данных и технологий, фокус на эксперт-
ности, развитие новых бизнес-моделей.  
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Статья посвящена рассмотрению основных этапов эволюции 
отечественной системы финансового менеджмента в секторе 
государственного управления, его проблемных аспектов и пер-
спектив. Автор отмечает, что финансовый менеджмент корпора-
тивных структур уже можно считать довольно развитым, тогда как 
финансовый менеджмент в области государственного управле-
ния является относительно новой предметной областью. Финан-
совый менеджмент в области государственного управления в лю-
бой стране требует периодической модернизации, обусловлен-
ной изменчивой динамикой внешней среды. Отмечается, что раз-
витие финансового менеджмента в российском госсекторе дол-
гое время было предопределено концепциями плановой эконо-
мики. Период с 1990 по 1996 гг. характеризовался принятием опе-
ративных политик ситуационного управления; в течение следую-
щего десятилетия в России произошло кардинальное реформи-
рование сферы государственных финансов. Ключевым этапом в 
развитии государственного финансового менеджмента счита-
ется принятие поправок в Бюджетный кодекс Российской Феде-
рации (2008 г.), которые, собственно, сформировали современ-
ные очертания исследуемой области. Современная парадигма 
финансового менеджмента в сфере государственного управле-
ния в России построена на принципах системности, научности, 
долгосрочности, экономической целесообразности. По мнению 
автора статьи, основной чертой современной системы государ-
ственного финансового менеджмента является его сближение с 
менеджментом коммерческого сектора, с поправками на разли-
чия в конечных целях корпоративного и государственного ме-
неджмента.  
Ключевые слова: государственное управление, финансовый 
менеджмент, риск-менеджмент, бюджетный процесс, бюджетные 
средства, государственный сектор 
 
 

Предметную область «финансовый менеджмент» 
нельзя назвать новым вектором научно-теоретиче-
ского познания и прикладных разработок – по суще-
ствующим оценкам, ее эволюция началась еще в 
начале ХХ в. К настоящему моменту в научном мас-
сиве накоплено колоссальное множество теорий, 
методологий и инструментов финансового менедж-
мента, апробированных в реальной коммерческой 
практике. Тем не менее, единого, универсального 
«рецепта» управления финансами априори быть не 
может, ведь каждый хозяйствующий субъект дей-
ствует в контексте уникальных и многообразных фи-
нансово-хозяйственных условий [11, с. 70]. Совре-
менные экономико-социальные системы на сего-
дняшний день находятся в условиях высокого 
уровня неопределенности факторов внешней и 
внутренней среды, высококонкурентных рынков, ди-
намически протекающих глобализационных процес-
сов [1, c. 25]. Данные тенденции затрагивают – как 
прямо, так и косвенно – не только функционирова-
ние коммерческих структур, но и национальные си-
стемы государственного управления. 

При этом вполне очевидно, что управление фи-
нансами в государственном ведомстве и в частном 
предприятии будет существенно отличаться. В дан-
ной связи исследователи, как правило, прибегают к 
дифференциации разновидностей систем финансо-
вого менеджмента, выделяя (1) корпоративный/ком-
мерческий финансовый менеджмент; (2) финансо-
вый менеджмент индивидуальных предпринимате-
лей; (3) государственный финансовый менеджмент 
[11, с. 70]. 

Анализ публикаций прошлых лет и современных 
исследований, а также наблюдение за реальной 
практикой позволяет констатировать, что в России, 
если следовать вышепредставленной классифика-
ции, налицо некоторая асимметричность развития 
теории, методологии и практики финансового ме-
неджмента: тогда как финансовый менеджмент кор-
поративных структур уже можно считать довольно 
развитым, или, по крайней мере, проходящим одну 
их фаз активного становления и оформления, фи-
нансовый менеджмент в области государственного 
управления до сих является новой и относительно 
неизученной предметной областью. Схожий тезис 
выражает, помимо прочих, Г. Г. Чигарев: «корпора-
тивный финансовый менеджмент развивается с за-
метным опережением по отношению к системе 
управления публичными финансами», что отчасти 
связано с тем, что российская финансовая наука 
«делает пока робкие шаги в области исследования 
государственного финансового менеджмента» [11, 
с. 72]. Фрагментарный характер исследований едва 
ли можно скомпилировать в некий библиографиче-
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ский массив, дающий представление о наличии рос-
сийской парадигмы управления финансами в сек-
торе государственного управления. Данная асим-
метрия, безусловно, сказывается и на процессах 
непосредственной имплементации методик финан-
сового менеджмента в деятельность государствен-
ных ведомств, что, в свою очередь, негативно ска-
зывается на качестве государственного управления 
в целом.  

Пробелы в области изучения финансового ме-
неджмента в государственном секторе обнаружива-
ются даже на этапе дефиниционного анализа самой 
категории «финансовый менеджмент». Российские 
авторы, как правило, определяют финансовый ме-
неджмент как «сложный процесс управления денеж-
ным оборотом, фондами денежных средств, финан-
совыми ресурсами предприятий и коммерческих ор-
ганизаций, осуществляющих предпринимательскую 
деятельность» [7, с. 87]. Согласно Т. В. Кириченко, 
финансовый менеджмент можно определить в каче-
стве искусства и науки финансирования коммерче-
ской структуры, ориентированного на приобретение 
активов и эффективное управление ими с конечной 
целью реализации постулатов, декларируемых в 
миссии компании [5, с. 45].  

Определения, которые избегают прямого указа-
ния на тип организации – (коммерческая, обще-
ственная, государственная), звучат, как правило, 
более общо и, в целом, могут быть применены к рас-
сматриваемой нами области. Одну из подобных де-
финиций, помимо прочих, представляет И. А. Пав-
лова: финансовый менеджмент есть (1) система 
управления денежным оборотом, финансовыми от-
ношениями, финансовыми ресурсами; (2) система 
применения финансовых методов и рычагов, приме-
няемых в рамках действующих законодательных 
ограничений; (3) систематизированные принципы 
формирования алгоритмов управленческих реше-
ний, затрагивающих финансовые планы и их реали-
зацию [10, c. 19]. 

Исследователи все чаще отмечают, что в ряде 
случаев системы финансового менеджмента отече-
ственных предприятий и государственных структур 
можно считать несовершенными или даже относи-
тельно неэффективными по причине, во-первых, от-
сутствия целостного понимания системы финансо-
вого менеджмента как таковой и применения вместо 
нее разрозненных, точечных мер финансового ме-
неджмента и, во-вторых, из-за избыточного консер-
ватизма в плане управления финансами и опасений 
по поводу реновирования существующих систем 
финансового менеджмента [2, с. 162].  

Данное умозаключение актуально и для сектора 
государственного управления. Внешняя среда, в ко-
торой функционируют субъекты управления, под-
вергается непрерывным динамическим измене-
ниям, а системы управления, применяемые руко-
водством данных субъектов, в некоторой степени 
«застыли» в неизменном виде. По нашему мнению, 
данное умозаключение является особенно верным 
в плане финансового менеджмента государствен-
ных структур, которые вплоть до 2008 г. были при-
верженными устоявшимся алгоритмам работы. При 

этом финансовый менеджмент в области государ-
ственного управления в любой стране, безусловно, 
периодически требует существенной модерниза-
ции, учета, помимо прочих, факторов «экономики 
знаний» и «цифровой экономики».  

Для того, чтобы понять причины текущего поло-
жения дел, следует обратиться к рассмотрению эво-
люции финансового менеджмента в сфере государ-
ственного управления. Следует отметить, что во 
многом эволюцию финансового менеджмента пред-
определили концепции плановой экономики, суще-
ствование которой не позволило законам рынка 
определять финансовые политики в течение многих 
десятилетий ХХ в. Как известно, в СССР действо-
вала экономическая система, которая была ориен-
тирована не на эффективизацию систем управле-
ния государством, а на сохранение текущего поли-
тического устройства и выполнение плана в разных 
отраслях народного хозяйства. Как справедливо 
указывает И. И. Мусифулина, «последствия подоб-
ной системы управления <…> до сих пор отража-
ются в экономике нашей страны» [8, с. 40]. После 
распада СССР Правительство Российской Федера-
ции столкнулось с необходимостью модернизации 
как стратегии государственного управления в це-
лом, так и управления публичными финансами, цир-
кулирующими в рамках управленческой системы. 
Можно сказать, что на данном этапе финансовый 
менеджмент получил новый импульс: государствен-
ные органы начали активно принимать меры по по-
вышению качества управления и использования 
финансовых ресурсов.  

При этом нельзя сказать, что реформы в области 
финансового менеджмента госсектора стали «без-
болезненными»: чрезвычайно быстрый системный 
парадигмальный сдвиг, произошедший в обществе 
и экономике на данном этапе, был сопряжен с опе-
ративными и решительными политическими дей-
ствиями, и сфере публичных финансов «оставалась 
незавидная участь «обслуживать» порой поспеш-
ные, а потому мало обоснованные управленческие 
решения» [11, с. 72]. С учётом вышеописанных об-
стоятельств 1990-1996 гг. в современных публика-
циях именуются как «экспериментальная поли-
тика», модель «ситуационного управления с либе-
ральным уклоном», «западный вектор системных 
преобразований» и т. п. Оценки эффективности ре-
форм в области финансов государственного управ-
ления крайне противоречивы; многие исследова-
тели, в частности, говорят о том, что отечественные 
управленцы, пожалуй, впервые получили возмож-
ность культивирования западного опыта, но, при 
этом, существенные различия между российскими и 
западными политико-экономическими реалиями за-
трудняли копирование или адаптацию зарубежного 
опыта. Тем не менее, можно сказать, что уже на том 
этапе были сформированы задачи государствен-
ного финансового менеджмента, актуальные по сей 
день:  

 – аккумуляция требуемого объема бюджетных 
финансовых ресурсов согласно этапам реализации 
программ социального и экономического развития;  
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– эффективная дистрибьюция бюджетных ресур-
сов согласно основным направлениям бюджетных 
расходов;  

– повышение качества оказания государствен-
ных и муниципальных услуг;  

– стремление к балансу в процессе исполнения 
бюджета;  

– минимизация финансовых рисков, обусловлен-
ных процедурами исполнения бюджета. 

В то время как Россия переживала достаточно 
сложный этап политического и экономического раз-
вития в качестве суверенного государства, зарубеж-
ные управленцы имели возможность действовать в 
более благоприятных условиях. Данное обстоятель-
ство отразилось, в частности, на активизации иссле-
довательского интереса к рассматриваемой нами 
проблеме и последующем реформировании систем 
государственного управления и менеджмента пуб-
личных финансов. На данном этапе (1990-2000 гг.) 
зарубежная финансовая наука сумела сформиро-
вать самостоятельный вектор исследований пуб-
личного сектора экономики, а также формализован-
ные, эконометрические институциональные под-
ходы к анализу государственных финансов. Наибо-
лее показательными примерами Г. Г. Чигарев счи-
тает концепции «сопряженной эволюции» 
(coevolution), «роста правительства» (growth of 
government), «доверия к правительству» (trust in 
government) [11, c.73]. В отечественной науке, 
можно сказать, наблюдался если не дефицит науч-
ных идей в области государственных финансов, то, 
по крайней мере, «незрелость механизмов их поли-
тического оформления» [11, с. 73].  

В течение следующего десятилетия Россия про-
шла достаточно продолжительный процесс эконо-
мического финансового реформирования. На дан-
ном этапе к представителям власти пришло осозна-
ние того, что, пожалуй, единственным рациональ-
ным путем модернизации управления государством 
является модель принятия управленческих финан-
совых решений, конструируемая на фундаменталь-
ном базисе консолидации правового государства и 
гражданского общества, интересов бизнес-сообще-
ства и интересов общественности.  

В последующие годы в ходе бюджетной ре-
формы существенное внимание было уделено раз-
витию финансового менеджмента. В 2006-2007 гг. 
Министерство финансов России провело ряд экспе-
риментов по оценке качества финансового менедж-
мента ГАБС; с 2008 г. подобная практика стала по-
стоянной. В 2009 г., кроме того, было законода-
тельно введено понятие «государственный финан-
совый менеджмент» (приказ Минфина РФ от 
13.04.2009 г. № 34н «Об организации проведения 
мониторинга качества финансового менеджмента, 
осуществляемого главными администраторами 
средств федерального бюджета»). В тексте данного 
официального акта государственный финансовый 
менеджмент интерпретировался в качестве сово-
купности процессов, направленных на эффективи-
зацию алгоритмов циркуляции бюджетных средств 
и охватывающих все компоненты бюджетного про-
цесса.  

Данный этап, безусловно, стал поворотным в 
сфере государственного финансового менедж-
мента и государственного управления в принципе. 
Посредством внесения множества поправок в Бюд-
жетный кодекс Российской Федерации в 2008 г. за-
конодатель четко обозначил принципы и методоло-
гию функционирования бюджетной системы госу-
дарства, существенно увеличил уровень эффектив-
ности бюджетных расходов и в целом задал им-
пульс к реструктуризации бюджетного сектора. 
Была, кроме того, сформирована система бюджет-
ных инструментов: долгосрочные и ведомственные 
целевые программы, государственные и муници-
пальные задания, государственные и муниципаль-
ные контракты. Новая версия Бюджетного Кодекса, 
помимо прочего, упорядочила процедуры планиро-
вания и осуществления бюджетных инвестиций, 
определила состав и полномочия участников бюд-
жетного процесса, существенно расширила спектр 
полномочий главных распорядителей, распорядите-
лей и получателей бюджетных средств. 

Можно прийти к выводу о том, что к сегодняш-
нему моменту сфера публичных финансов Россий-
ской Федерации завершает переход от консерватив-
ной «затратной модели» управления к управлению 
по результатам, что, в свою очередь, сближает ме-
ханизмы управления финансами в сфере государ-
ственного управления с механизмами, применяе-
мыми в корпоративной среде. Обобщив изменения 
в соответствующей области, произошедшие за по-
следнее десятилетие, можно сказать, что индикато-
рами новой модели финансового менеджмента в 
секторе государственного управления являются: 

 – расширение горизонта бюджетного планиро-
вания с целью переориентации менеджмента на 
долгосрочные цели органов власти;  

 – доминирование программно-целевого метода 
финансового планирования, выраженное, в первую 
очередь, в том, что ключевым инструментом повы-
шения результативности бюджетных расходов и 
бюджетных ассигнований становятся целевые про-
граммы;  

– обусловленное вышесказанным внедрение ка-
тегории «программный бюджет», изменившей меха-
низмы оперативного управления публичными фи-
нансами посредством мониторинга качества испол-
нения целевых программ;  

– закрепленные за ГАБС обязательства по 
оценке эффективности использования ими бюджет-
ных средств и подготовке соответствующей отчет-
ности.  

Пусть и с некоторыми исключениями, но на сего-
дняшний день парадигма финансового менеджмента 
в сфере государственного управления в России обре-
тает современные черты и формируется на основании 
следующих методологических принципов: 

− системность: финансовый менеджмент в сек-
торе государственного управления представляет 
собой компонент системы логически взаимосвязан-
ных элементов государственного управления, функ-
ционирование которых подчиняется цели более вы-
сокого уровня – высокотемповое социально-эконо-
мическое развитие государства;  
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− научность: финансовый менеджмент в секторе 
государственного управления опирается на вырабо-
танный отечественными исследователями научный 
инструментарий;  

− приоритет долгосрочных целей над кратко-
срочными: сама специфика сектора государствен-
ного управления предполагает устремленность к 
долговременным стратегиям развития;  

− экономическая эффективность: расходы по со-
зданию и поддержанию системы государственного 
управления, а также системы сбора и расходования 
публичных финансов должны, прежде всего, быть 
экономически оправданными, что, в свою очередь, 
позволяет рассматривать государство как бизнес-
структуру, имеющую, при этом, определенную спе-
цифику деятельности («принцип бизнес-еди-
ницы»/«ориентация на предпринимательский стиль 
стратегического управления»). 

О. В. Завьялова сводит все трансформации, про-
изошедшие в сфере финансового менеджмента в 
госсекторе, к трем ключевым векторам: (1) смена 
целеполагания: переход от политических целей к 
общественным целям; (2) смена подхода к бюджет-
ному процессу: уход от экономичности к результа-
тивности, т. е. от обоснования расходов к их эффек-
тивности; (3) смена механизма исполнения кон-
трольной функции: уход от внешнего контроля ко 
внутреннему (развитие механизмов внутреннего 
финансового аудита в государственных органах, 
стремление к добровольному соблюдению установ-
ленных норм и стандартов ГАБС) [4, c. 83]. В под-
тверждение вышеприведённых тезисов можно об-
ратиться, к примеру, к тем показателям, которые на 
сегодняшний день считаются обязательными для 
включения в отчетность, формируемую по резуль-
татам мониторинга качества финансового менедж-
мента (ГАБС): значения итоговой оценки качества 
финансового менеджмента ГАБС и показателей, на 
которых была основана калькуляция; целевые зна-
чения показателей качества финансового менедж-
мента; перечень показателей, обнаруживающим де-
виации значений оценок от целевых [3, с. 3]. Как 
видно уже на примере аудиторской отчетности, ме-
неджмент публичных финансовых ресурсов исходит 
из установок на эффективность, результативность и 
самостоятельность (полномочность ГАБС). 

Кроме того, отметим, что в практику государ-
ственного управления прочно вошли такие катего-
рии, которые ранее были присущи исключительно 
коммерческому сектору: «ценообразование», «кре-
дитование», «управление денежными потоками», 
«финансовое планирование», «инвестиционная 
стратегия», «проектный подход к управлению» и 
проч. Постепенно данные термины из научных пуб-
ликаций переходят в тексты программных докумен-
тов, а впоследствии ретранслируются в рамках за-
конодательного массива.  

Еще одной приметой сближения финансового 
менеджмента госсектора с менеджментом сектора 
коммерческого является внедрение – на программ-
ном и законодательном уровне – риск-ориентиро-
ванного подхода к управлению финансами. Риск-

ориентированный подход, в частности, является ос-
новополагающим согласно Федеральному закону от 
31 июля 2020 г. N 248-ФЗ «О государственном кон-
троле (надзоре) и муниципальном контроле в Рос-
сийской Федерации». Кроме того, законодатель, 
применив риск-ориентированное планирование пуб-
личных финансов, исходил из методов, широко ис-
пользуемых в корпоративном управлении (благо-
даря этому М. В. Казаковцева именует финансовый 
менеджмент в госсекторе «менеджментоориентиро-
ванным») [5, с. 256]. При этом, как считают многие 
исследователи, подход к управлению финансами, 
основанный на рисках, еще предстоит усовершен-
ствовать – до сих пор предстоит решить ряд вопро-
сов, связанных с идентификацией риска, оценкой 
его степени, субъективности подобной оценки, авто-
матизацией процедур оценки рисков [9, c. 203].  

С начала 2010-х гг. века в сфере государствен-
ного управления обозначилась новая тенденция в 
финансовом менеджменте, связанная с переходом 
к виртуальным инструментам реализации. Все чаще 
в научном массиве возникают идеи о применении 
средств автоматизации и интеллектуализации в об-
ласти управления публичными финансами. Можно 
предположить, что такой инструментарий будет 
вполне эффективен и, возможно, он представит со-
бой будущее финансового менеджмента – при усло-
вии выработки соответствующего сегмента право-
вой базы, высокой степени развития системы госу-
дарственного управления и наличия технологичных 
разработок в области FinTech.  

Таким образом, становление подхода к финансо-
вому менеджменту в области государственного 
управления еще не завершено; финансовый ме-
неджмент в государственном секторе, как отмечает 
О. В. Завьялова, – «молодая, недавно сформиро-
вавшаяся единая система, общая методологиче-
ская платформа которой еще не окончательно 
оформлена» [Завьялова, c. 88]. Многие российские 
исследователи говорят о том, что некоторые эле-
менты финансового менеджмента будут заимство-
ваны из зарубежной науки и практики, тогда как дру-
гие констатируют следование России по собствен-
ному пути реформирования системы государствен-
ного управления и соответствующего ей сегмента 
финансового менеджмента. По нашему мнению, но-
вый подход к финансовому менеджменту в государ-
ственных органах власти уже есть не что иное, как 
перенятие успешной зарубежной практики, но, при 
этом, в данной ситуации имеет место не слепое ко-
пирование, а адаптация и трансформация инород-
ных идей в отечественной политико-экономической 
среде, сопряженные с имплементацией новых под-
ходов, представленных российскими исследовате-
лями и политическими деятелями (что, безусловно, 
являет собой наиболее удачный сценарий).  
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Development of the financial management system in public administration 
Kireev V.V., Slatina M.A. 
Moscow State University of Management 
The article is devoted to the consideration of the main stages of the evolution of 

the domestic system of financial management in the public administration 
sector, as well as its problematic aspects and future prospects. The author 
notes that the financial management of corporate structures can already be 
considered quite developed, while public financial management is a 
relatively new subject area. Financial management in the field of public 
administration in any country requires periodic modernization due to the 
changing dynamics of the external environment. It is noted that the 
development of financial management in the Russian public sector has long 
been predetermined by the concepts of a planned economy. Period from 
1990 to 1996 was characterized by the adoption of operational policies of 
situational management, while over the next decade in Russia there was a 
radical reform of public finance. The key stage in the development of public 
financial management is the adoption of amendments to the Budget Code 
of the Russian Federation (2008), which, in fact, formed the modern 
outlines of the researched applied area. The modern paradigm of financial 
management in the field of public administration in Russia is based on the 
principles of consistency, science, long-term, economic feasibility. 
According to the author of the article, the main feature of the modern 
system of public financial management is its convergence with the 
corporate management, with adjustments for differences in the ultimate 
goals of corporate and public management. 

Keywords: public administration, financial management, risk management, 
budget process, budget funds, public sector 
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В статье рассмотрены особенности антикризисного менедж-
мента канадских организаций. Актуальность исследования свя-
зана с тем, что в условиях нарастания кризисных явлений и рис-
ков в мировой экономике перед научным сообществом, а также 
владельцами компаний всё чаще возникают вопросы сохранения 
финансовой устойчивости организаций и предприятий как ключе-
вых элементов функционирования экономической системы. Дан-
ные проблемы относятся к сфере антикризисного менеджмента, 
и все страны мира условно можно разделить на две группы: тех, 
кто отдаёт предпочтение сохранению компаний-должников, сни-
жению количества банкротств (например, Канада) и тех, где ин-
тересы кредиторов стоят выше интересов должника (например, 
Германия). Первый подход представляется более сбалансиро-
ванным и подходящим для внедрения в странах с развивающи-
мися рынками. 
В статье охарактеризованы нормативно-правовые акты Канады: 
Закон о банкротстве и неплатежеспособности («BIA»), Закон о со-
глашении компаний с кредиторами («CCAA»); распределение 
полномочий между федеральными и местными органами власти 
в части регулирования деятельности финансово несостоятель-
ных и неплатёжеспособных организаций. Собраны статистиче-
ские данные о количестве дел о банкротстве по нормативно-пра-
вовым актам «BIA» и «CCAA» в привязке к макроэкономическим 
событиям в мировой экономике. Проанализирован процесс 
управления выходом организаций из кризисного состояния, пока-
зано различие между несостоятельностью и банкротством орга-
низации. Выявлены перспективы использования зарубежного 
опыта в российской практике антикризисного менеджмента. 
Ключевые слова: антикризисный менеджмент, несостоятель-
ность и банкротство, международные организации, Канада 

 

Введение 
Одной из ключевых проблем в современной ми-

ровой экономике является обеспечение и поддер-
жание платёжеспособности организаций в условиях 
нарастающих мезо- и макроэкономических рисков. 
Вопросы функционирования организаций стоят 
остро по всему миру. Так, например, около 80% 
стартапов прекращают свою работу в течение 3 лет 
после открытия. Основная причина их банкротства 
– нехватка денежных средств для продолжения 
функционирования. Помимо известных факторов: 
инфляции, колебаний валютных курсов, доступно-
сти сырья, уровня инновационности – существует 
ещё фактор отношений с кредиторами, политика ко-
торых может оказать значительное влияние на эко-
номическое положение организаций-должников. В 
мире существует два подхода к решению вопросов 
выплат кредиторам: продолжниковский подход и 
прокредиторский. Первый направлен на сохранение 
организации-должника, обеспечение её интересов, 
реструктуризации долгов. Прокредиторский подход 
ориентирован на выплаты кредиторам вне зависи-
мости от будущего организации-должника, как пра-
вило, в таких системах доля банкротств значи-
тельно выше. Примерами прокредиторской системы 
является Германия, Австрия. Продолжниковский 
подход устоялся во Франции, Канаде.  

С точки зрения экономики России, где уровень 
закредитованности населения и организаций доста-
точно высок, представляется целесообразным рас-
смотрение опыта продолжниковских систем, как так 
массовые банкротства физических и юридических 
лиц крайне негативно скажутся на общеэкономиче-
ской ситуации, а также социальной сфере. Кроме 
того, организации, как правило, связаны проект-
ными цепочками и прекращение их деятельности 
скажется на всех участниках проекта как в локаль-
ном масштабе (реализации совместных проектов), 
так и в глобальном (глобальные цепочки добавлен-
ной стоимости) [1]. Канада является одной из наибо-
лее развитых с точки зрения управления процес-
сами несостоятельности и банкротства стран, пере-
няв продолжниковскую систему от Франции и обла-
дая юридической общностью с американской зако-
нодательной системой, известной своей эффектив-
ностью и точностью формулировок. 

Цель исследования – проанализировать генезис 
развития законодательства о несостоятельности и 
банкротстве в Канаде и сделать выводы о возмож-
ности применения некоторых принципов управле-
ния этими процессами в российской практике. 

В работах российских авторов тема управления 
процессами несостоятельности и банкротства ка-
надских организаций рассматривается редко. 
Среди авторов, занимающихся этой проблемой, 
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стоит выделить работы Рыбинец А.Г., Шайхразиева 
В.Э. Рыбинец А.Г. анализирует в комплексе северо-
американскую систему управления несостоятельно-
стью и банкротством на примерах США и Канады [2]. 
Шайхразиев В.Э. рассматривает 3 уровня: микро-
уровень (физические лица и малый бизнес), сред-
ний (крупный бизнес) и уровень специализирован-
ных организаций (страховых компаний и банков) [3]. 
В зарубежной практике следует отметить исследо-
вания Ben-Ishai S., рассматривающая вопросы банк-
ротства банков в Канаде [4], а также Ziegel J., специ-
ализирующийся на проблемах потребительского 
банкротства физических лиц в Канаде [5]. 

 
Разделение полномочий между Федераль-

ным Правительством и Правительством про-
винций в Канаде 

Законодательная власть в Канаде разделена 
между Федеральным Правительством и правитель-
ствами канадских провинций в зависимости от объ-
екта и предмета административного регулирования. 
Согласно Конституции Канады, банкротство и несо-
стоятельность организаций относятся к сфере от-
ветственности федеральных органов власти, в то 
время как отношения в сфере передачи собственно-
сти и соблюдения гражданских прав лиц, являю-
щихся непосредственными участниками вышеука-
занных процедур, подпадают под юрисдикцию про-
винциальных органов власти. Трудовое и пенсион-
ное законодательство, а также договорные отноше-
ния, которые могут повлиять на интересы безопас-
ности или реализацию неприкосновенности права 
собственности, в основном регулируются законода-
тельством на местном уровне. Однако федераль-
ное правительство обладает мандатом на регулиро-
вание отношений в определенных отраслях, кото-
рые относятся к общенациональным по своему зна-
чению. Следовательно, при несостоятельности при-
меняются как федеральные, так и местные законы в 
отношении механизма признания лица несостоя-
тельным или банкротом [6].  

Режим несостоятельности в основном регулиру-
ется двумя федеральными законами, которые при-
меняются на всей территории Канады: Законом о 
банкротстве и неплатежеспособности («BIA») (да-
лее – BIA) и Законом о соглашении компаний с кре-
диторами («CCAA») (далее – CCAA). В случае если 
федеральное законодательство вступает в кон-
фликт с местными законами, в соответствии с юри-
дическим принципом, известным как «paramountcy» 
(«принцип первенства, главенства»), преимуще-
ственную силу будут иметь положения BIA или 
CCAA. Закон о ликвидации и реструктуризации 
(«WURA»), еще один закон о несостоятельности, ка-
сается в первую очередь, но не обязательно, таких 
финансовых учреждений, как банки, трастовые или 
страховые компании, которые находятся в затруд-
нительном финансовом положении. Большинство 
реорганизаций-банкротств в Канаде проводятся в 
соответствии с законами BIA или CCAA. 

Как правило, BIA используется для менее слож-
ных дел о несостоятельности или в целях простой 

ликвидации активов (прекращения работы стар-
тапа). CCAA используется для более сложных дел и 
тех, для завершения которых требуется больше 
времени и денежных средств. Кроме того, принятый 
Закон о защите наёмных работников («WEPPA») ка-
сается приоритетности в оплате труда работников в 
контексте банкротства или конкурсного производ-
ства. BIA распространяется на широкий круг юриди-
ческих и физических лиц, включая корпорации, ко-
оперативы, партнерства, трасты и даже на имуще-
ство умерших лиц без наследников. CCAA применя-
ется к компаниям, зарегистрированным в соответ-
ствии с федеральным законодательством или зако-
нодательством канадских провинций, или зареги-
стрированным за пределами Канады, но ведущим 
бизнес или имеющим активы в Канаде, а также к до-
ходным трастам [7]. 

Рассмотрим, кто является субъектом использо-
вания BIA и CCAA. BIA представляет собой наибо-
лее полный кодекс правил, содержащий основные 
положения, касающиеся, в частности, масштабов 
приостановления производства, приоритетов рас-
пределения средств от проданных активов, мошен-
ничества при банкротстве, режимов исполнения ра-
нее заключённых контрактов, штрафов и санкций 
против директоров организаций, находящихся в 
процессе банкротства, за нарушения в соответствии 
с Кодексом BIA. BIA также содержит положения, ка-
сающиеся назначения так называемых ресиверов 
(«receiver») и правил, касающихся их деятельности 
в организации, находящейся под процедурой банк-
ротства.  

CCAA является более гибким в практическом ис-
пользовании законом, чем BIA, поскольку он разра-
ботан для того, чтобы предоставить судам, рассмат-
ривающим дела о банкротстве, больше свободы 
действий при оказании финансовой помощи при ре-
структуризации корпораций. Тем самым, мы видим, 
что канадская система несостоятельности и банк-
ротства относится к продолжниковской, задача кото-
рой – помочь должнику стабилизировать своё фи-
нансовое положение. Как и BIA, CCAA также содер-
жит существенные положения, касающиеся меха-
низмов приостановления конкурсного производства, 
приоритетов распределения денежных средств по-
сле продажи активов, предотвращения мошенниче-
ских действий и судебных дел, когда стороны спора 
представляют разные юрисдикции.  

В 1992 и 1997 годах, в ходе крупных реформ ре-
жима несостоятельности в Канаде, акцент был сде-
лан на стимулировании именно реструктуризации, 
восстановлению платёжеспособности, а не на уве-
личении количества компаний-банкротов. За по-
следнее десятилетие система законодательства 
тщательному пересматривалась, для того чтобы 
определить, релевантна ли нормативная база заяв-
ленным целям. Кульминацией этих реформ стал 
ряд изменений в нормативных актах, которые всту-
пили в силу 7 июля 2008 года и 18 сентября 2009 
года. В целом, ряд недавних реформ отражает 
стремление Канады к кодификации существующей 
практики банкротства и несостоятельности, однако 
стоит отметить и новые меры правовой защиты для 
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работников и социально незащищённых слоёв насе-
ления, например, пенсионеров, пострадавших от 
неплатежеспособности корпораций, особенно при 
работе пенсионных фондов. 

BIA предусматривает приостановление прав тре-
бований, которое применяется ко всем кредиторам, 
за исключением «обеспеченных» кредиторов, име-
ющих права на принудительное исполнение в отно-
шении своей собственности в пользовании долж-
ника. На рисунке 1 представлена иерархия прав тре-
бований кредиторов согласно BIA. 

 

 
Рис.1. Иерархия кредиторов и их прав требования [3] 

 
При определенных обстоятельствах исполнение 

этих прав может быть приостановлено. В основном 
это происходит в ситуациях, когда может быть дока-
зано, что организация может пережить банкротство, 
или зафиксированы следующие действия: получе-
ние имущества лицом-банкротом под ложным пред-
логом, путем введения в заблуждение или путем мо-
шеннических действий в качестве доверенного 
лица. 

 
Банкротства физических и юридических лиц 
Неплатежеспособным лицом, как определено в 

Законе BIA, является любое физическое лицо или 
компания, которые проживают, имеют в собственно-
сти активы или ведут предпринимательскую дея-
тельность в Канаде, и имеют обязательства перед 
кредиторами, превышающие 1000 канадских долла-
ров. При этом [3]: 

1. По какой-либо причине не в состоянии выпол-
нить свои обязательства в срок; 

2. Прекратили погашать текущие обязательства 
в ходе операционной деятельности по мере наступ-
ления срока их погашения; 

3. Совокупная стоимость имущества которого, по 
справедливой рыночной оценке, не покрывает (в 
случае получения за него денежных средств при 
продаже по рыночным ценам в рамках процесса 
банкротства) сумму всех обязательств перед креди-
торами.  

В канадском законодательстве банкрот и несо-
стоятельное лицо – разные термины (таблица 1). 

 
Таблица 1  
Различия между банкротом и несостоятельным лицом [3] 

Несостоятельность Банкротство 
Лицо, которое не является 
банкротом и обладает обяза-
тельствами в сумме не меньше 
1000 (одной тысячи) канадских 
долларов 

Лицо, которое  

не может выполнять свои обя-
зательства по мере их наступ-
ления при любых обстоятель-
ствах 

в должном порядке подало 
заявление о признании его 
банкротом 

прекратило своевременную вы-
плату по своим обязательствам 

в отношении которого обес-
печенным кредитором было 
дано распоряжение 
(“receiving order”) об изъятии 
имущества, являющегося за-
логом кредита 

не имеет суммарных активов, 
реализация которых позволит 
своевременно и полно покрыть 
все его обязательства 

имеет правовой статус такого 
лица 

 
Если рассмотреть динамику банкротств по BIA и 

CCAA, по результат будет следующим (рисунок 2). 
 

 
Рис. 2. Динамика числа банкротств по процедурам BIA и CCAA 
с 2006 по 2020 гг. [8] 

 
Во время пандемии количество банкротств ма-

лого бизнеса и физических лиц резко упало. Это 
произошло за счёт программ поддержки домохо-
зяйств со стороны Федерального Правительства. 
Уровень потребительской неплатежеспособности в 
Канаде сократился почти на 40% по сравнению с по-
казателями до пандемии, однако задолженность до-
мохозяйств остаётся «чрезмерно высокой». Об этом 
говорится в отчёте Канадской ассоциации по делам 
банкротств и реструктуризации долгов (CAIRP) [9]. 

Количество банкротств крупных компаний по за-
кону CCAA резко выросло (удвоилось), прежде 
всего, в обрабатывающем, нефтегазовом секторе 
промышленности. 

 
Заключение 
Таким образом, можно сделать вывод, что канад-

ская система законодательства о несостоятельно-
сти и банкротстве относится к продолжниковской, и 



 33

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

достаточно эффективна для малого и среднего биз-
неса, а также для физических лиц. Однако у такой 
системы есть и обратная сторона – экономические 
агенты чаще запускают этот механизм для обеспе-
чения своего финансового оздоровления. С точки 
зрения крупных компаний, то здесь канадское зако-
нодательство схоже с американским.  

Канадское законодательство предъявляет более 
низкий порог для инициации процедуры банкротства 
– всего 1000 канадских долларов, что соответствует 
примерно 56 000 рублей. Когда как в российском за-
конодательстве эта сумма составляет 500 000 руб-
лей. В российском законодательстве нет отдельного 
термина несостоятельное (неплатёжеспособное) 
лицо. Схожесть систем проявляется в общих обя-
занностях должностных лиц и инструментов, имею-
щих аналоги как в России, так и в Канаде, например, 
трасти и арбитражный управляюший, предложение 
кредиторам и мировое соглашение, реструктуриза-
ция и санация. При этом в российской системе идут 
изменения по направлению к канадской системе: в 
частности, должников также предлагается распре-
делять на группы по сумме задолженности. 
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Features of international organizations’ anti-crisis management 
Tumin V.M., Zenkina E.V., Kostromin P.A. 
Moscow Polytechnic University, Russian State University for the Humanities 
The article discusses the features of Canadian organizations’ anti-crisis 

management. The relevance of the research is related to the fact that in the 
conditions of increasing crisis phenomena and risks in the global economy, 
the scientific community, as well as the companies’ owners, increasingly 
face the issues of preserving the organizations and enterprises’ financial 
stability as key elements of the functioning economic system. These 
problems relate to the sphere of anti-crisis management, and all countries 
of the world can be conditionally divided into two groups: those who prefer 
the debtor companies’ preservation, reducing the number of bankruptcies 
(for example, Canada) and those where the creditors’ interests are above 
the debtors’ interests (for example, Germany). The first approach seems to 
be more balanced and suitable for implementation in emerging markets. 

In the article the regulatory legal acts are characterized: the Bankruptcy and 
Insolvency Act ("BIA"), the Companies' Creditors Arrangement Act 
("CCAA"); the powers’ distribution between federal and local authorities in 
terms of regulating the financially insolvent and insolvent organization’ 
activities. Statistical data on the number of bankruptcy cases under the 
regulatory legal acts "BIA" and "CCAA" in relation to macroeconomic 
events in the global economy have been collected. The process of 
managing the organizations’ exit from the crisis state is analyzed, the 
difference between the organization’s insolvency and bankruptcy is shown. 
The prospects of using foreign experience in the Russian practice of crisis 
management are revealed. 
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В статье рассматривается предпринимательская деятельность в 
сфере ЖКХ с привлечением на оказание работ и услуг ФСИН. 
Привлечение ФСИН для выполнения работ и услуг в сферу стро-
ительства и ЖКХ – это, по сути, замена услуг мигрантов на вы-
полнение работ лицами, отбывающих срок в местах лишения 
свободы, по нетяжким преступлениям. Судебная практика пока-
зывает, как правильно нужно заключать контракты на основании 
п. 11. ч.1 ст. 93 Федерального закона от 05.04.2013 N 44-ФЗ (ред. 
от 28.12.2022) "О контрактной системе в сфере закупок товаров, 
работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных 
нужд" (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.01.2023). В статье изло-
жено правовое обеспечение предпринимательской деятельности 
ФСИН по контрактам, связанным с привлечением лиц, отбываю-
щих срок в местах лишения свободы, по нетяжким преступле-
ниям. 
Ключевые слова: ФСИН, предпринимательская деятельность, 
ЖКХ, Федеральный закон от 05.04.2013 N 44-ФЗ, контракт 
 
 

Жилищно-коммунальное хозяйство (ЖКХ) является 
важнейшей сферой социально-экономической 
структуры общества и в то же время одним из самых 
больших секторов экономики Российской Федера-
ции.  

Проблемные ситуации в ЖКХ имеют комплекс-
ный характер, они охватывают сразу несколько 
уровней власти, имеют одновременно технический, 
психологический, экономический и другие аспекты, 
поэтому решение возникших вопросов требует си-
стемного подхода, синтезирующего усилия руково-
дителей разных уровней и специалистов разных 
профилей. 

Данные проблемы оказывают негативное воз-
действие на социальную и экономическую сферы, 
становятся существенным фактором углубления 
кризисных явлений, сдерживания структурных пре-
образований и создания предпосылок для стабили-
зации и экономического роста. Решение этих про-
блем во многом зависит от глубины научных пред-
ставлений о сущности и особенностях развития от-
расли, условиях, механизме регулирования, сте-
пени государственного участия и привлечения биз-
неса [1].  

Себестоимость (англ. cost price) — стоимостная 
оценка текущих затрат предприятия на производ-
ство и реализацию продукции. Согласно БСЭ, себе-
стоимость продукции — это денежные (ресурсные) 
издержки предприятий на производство и реализа-
цию продукции, выражающие стоимость потреблен-
ных средств производства и стоимость необходи-
мого продукта. Согласно БРЭ, себестоимость — это 
стоимостная оценка текущих затрат предприятия на 
производство и реализацию продукции. [2]. Ценооб-
разование (себестоимость) любой продукции, работ 
и услуг диктуют напрямую тарифы услуги ЖКХ, как 
электроснабжение, водоотведение, водоснабже-
ние, вывоз и утилизация ТБО. Повышение тарифов 
ЖКХ автоматически влечет повышение цен товаров 
и услуг во всех секторах Российской Федерации.  

Принимая во внимание сферу ЖКХ обратим вни-
мание на управляющие компании, оказывающие ра-
боты и услуги в многоквартирных домах (далее 
МКД). Любая управляющая компания (далее УК), 
оказывающая услуги ЖКХ, преследует получение 
максимальной прибыли от предпринимательской 
деятельности. Понятие прибыль в сфере ЖКХ обра-
зуется из статьи содержание, технического обслу-
живания (ТО), работы по текущему и капитальному 
ремонту, дополнительных оказываемых услуг насе-
лению.  

С 1 марта 2019 года аварийно-диспетчерские 
службы в МКД работают по новым правилам, кото-
рые утвердило постановление Правительства РФ от 
15.05.2013 N 416 (ред. от 13.09.2018) "О порядке 
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осуществления деятельности по управлению много-
квартирными домами" (вместе с "Правилами осу-
ществления деятельности по управлению много-
квартирными домами"), (с изм. и доп., вступ. в силу 
с 01.03.2019). 

Осуществление аварийно-диспетчерского обслу-
живания Правил п.9. Управляющая организация, то-
варищество или кооператив обязаны организовать 
деятельность аварийно-диспетчерской службы в 
многоквартирном доме, в том числе путем заключе-
ния договора на оказание услуг с организацией, осу-
ществляющей деятельность по аварийно-диспет-
черскому обслуживанию (далее - аварийно-диспет-
черская служба). 

Управляющая организация, товарищество или 
кооператив обязаны организовать деятельность 
аварийно-диспетчерской службы в многоквартир-
ном доме, в том числе путем заключения договора 
на оказание услуг с организацией, осуществляющей 
деятельность по аварийно-диспетчерскому обслу-
живанию (далее - аварийно-диспетчерская служба). 

Аварийно-диспетчерская служба ежедневно сле-
дит за работой внутридомовых инженерных систем 
дома и качеством коммунальных ресурсов на гра-
нице раздела элементов внутридомовых инженер-
ных систем и централизованных сетей инженерно-
технического обеспечения. АДС готова 24 часа в 
сутки регистрировать и контролировать выполнение 
заявок от собственников и пользователей помеще-
ний в МКД. Собственники и пользователи помеще-
ний в МКД обращаются в аварийную службу если 
произошла аварийная ситуация, либо некачествен-
ное оказание услуг по содержанию общего имуще-
ства. Аварийная служба устраняет неисправности 
внутридомовых инженерных систем, принимает 
оперативные меры по обеспечению безопасности 
граждан в случае возникновения аварий или угрозы 
их возникновения. Эксплуатация МКД по новым пра-
вилам аварийно-диспетчерского обслуживания за-
дача управляющих организаций, ТСЖ и ТСН. 

На рынке много компаний предлагают сервис 
(программу) «АДС на 100%» в привязке к требова-
ниям постановления Правительства РФ от 
27.03.2018 № 331, постановлений Правительства 
РФ № 354, 416, 1090, постановления Госстроя РФ 
№ 170 и ГОСТа 56037-2014. 

Во избежание штрафа за грубое нарушение ли-
цензионных требований при организации аварийно-
диспетчерского обслуживания жителей управляю-
щим компаниям, ТСЖ или ЖСК приобретение про-
граммы «АДС на 100%» актуально. 

Имеется прецедент, когда собственники одного 
МКД направили в управляющую организацию обра-
щение об отказе от уборки подъездов. Таким обра-
зом собственники хотели снизить затраты на содер-
жание общего имущества. Собственники жилых по-
мещений решили, что они своими силами будут про-
изводить уборку согласно собственному графику. 

Хочется поставить вопрос, вправе ли собствен-
ники отказаться от услуг управляющей организации 
по уборке мест общего пользования, оформив это 
решением ОСС? 

В соответствии со ст. 36 ЖК РФ, к общему иму-
ществу помещений в многоквартирном доме отно-
сятся земельный участок под домом, лестницы и 
межквартирные лестничные площадки, коридоры, 
фасады, чердаки и подвальные помещения. В зави-
симости от способа управления домом ответствен-
ность за содержание и ремонт общего имущества 
несут УК, ТСЖ и ТСН.  

Согласно п. 10 Правил № 491 общее имущество 
должно содержаться в соответствии с требовани-
ями законодательства Российской Федерации (в 
том числе о санитарно-эпидемиологическом благо-
получии населения, техническом регулировании, 
защите прав потребителей) в состоянии, обеспечи-
вающем:  

а) соблюдение характеристик надежности и без-
опасности многоквартирного дома;  

б) безопасность для жизни и здоровья граждан, 
сохранность имущества физических или юридиче-
ских лиц, государственного, муниципального и иного 
имущества;  

в) доступность пользования жилыми и (или) не-
жилыми помещениями, помещениями общего поль-
зования, а также земельным участком, на котором 
расположен многоквартирный дом, в том числе для 
инвалидов и иных маломобильных групп населения;  

г) соблюдение прав и законных интересов соб-
ственников помещений, а также иных лиц;  

д) постоянную готовность инженерных коммуни-
каций, приборов учета и другого оборудования, вхо-
дящих в состав общего имущества, для предостав-
ления коммунальных услуг (подачи коммунальных 
ресурсов) гражданам, проживающим в многоквар-
тирном доме, в соответствии с Правилами предо-
ставления коммунальных услуг собственникам и 
пользователям помещений в многоквартирных до-
мах и жилых домов (далее - Правила предоставле-
ния коммунальных услуг);  

е) поддержание архитектурного облика много-
квартирного дома в соответствии с проектной доку-
ментацией для строительства или реконструкции 
многоквартирного дома;  

ж) соблюдение требований законодательства 
Российской Федерации об энергосбережении и о по-
вышении энергетической эффективности.  

Перечень работ, который относится к уборке 
мест общего пользования, прописаны в Постанов-
лении Правительства РФ от 13.08.2006 N 491 "Об 
утверждении Правил содержания общего имуще-
ства в многоквартирном доме и правил изменения 
размера платы за содержание жилого помещения в 
случае оказания услуг и выполнения работ по 
управлению, содержанию и ремонту общего имуще-
ства в многоквартирном доме ненадлежащего каче-
ства и (или) с перерывами, превышающими уста-
новленную продолжительность",к нем относятся:  

- сухая и влажная уборка лестничных площадок, 
холлов, тамбуров, пандусов, лифтов и кабин;  

- влажная уборка оконных решёток, подоконни-
ков, почтовых ящиков, доводчиков, дверей, дверных 
ручек и коробок, мытьё окон;  

- очистка от грязи металлических решёток, ячеи-
стых покрытий, приямков, текстильных матов;  
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- проведение дератизации и дезинфекции.  
Законодательством не предусмотрено выполне-

ние управляющей компанией только части обяза-
тельных работ по содержанию общего имущества. 
Судебная практика показывает, что жители много-
квартирных домов не могут отказаться от уборки 
мест общего пользования. Согласно постановлению 
Президиума ВАС РФ от 29.09.2010 № 6464/10, 
управляющая организация должна проводить обя-
зательные сезонные, неотложные и текущие работы 
вне зависимости от того:  

-упоминаются ли соответствующие действия в 
договоре управления;  

- имеется ли особое решение общего собрания 
собственников, членов ТСЖ, ТСН о необходимости 
их выполнения или невыполнения.  

В обзоре судебной практики, дело № А60 -
 36578/2017 жилищная инспекция выявила, что в 
доме не проводилась санитарная обработка мест 
общего пользования. Управляющая организация по-
лучила предписание, с которым не согласилась и 
обратилась в суд. Обжаловать решение не удалось, 
так как уборка МОП (места общего пользования) 
входит в обязательный перечень оказания услуг, ре-
гламентированных постановлением Правительства 
РФ от 3 апреля 2013 г. N 290 "О минимальном пе-
речне услуг и работ, необходимых для обеспечения 
надлежащего содержания общего имущества в мно-
гоквартирном доме, и порядке их оказания и выпол-
нения" и постановлением Правительства РФ от 
13.08.2006 N 491 "Об утверждении Правил содержа-
ния общего имущества в многоквартирном доме и 
правил изменения размера платы за содержание 
жилого помещения в случае оказания услуг и выпол-
нения работ по управлению, содержанию и ремонту 
общего имущества в многоквартирном доме ненад-
лежащего качества и (или) с перерывами, превыша-
ющими установленную продолжительность". 

Требование жилинспекции о выполнении уборки 
в подъезде является законным и обоснованным, от-
сутствие решения общего собрания собственников 
не дает право управляющей компании не оказывать 
услуги по содержанию МКД.  

В другом деле № А32- 29163/2017, ГЖИ выявила 
в многоквартирном доме захламление эвакуацион-
ной лестничной клетки и потребовала от управляю-
щей компании устранить нарушение. В суде управ-
ляющая компания указала, что не должна убирать 
МОП (места общего пользования) на основании ре-
шения общего собрания собственников. Судебные 
инстанции с такой позицией не согласились, аргу-
ментировав это тем, что, содержание общего иму-
щества включает в себя уборку и санитарно-гигие-
ническую очистку МОП регламентированное поста-
новлением Правительства РФ от 13.08.2006 N 491 
"Об утверждении Правил содержания общего иму-
щества в многоквартирном доме и правил измене-
ния размера платы за содержание жилого помеще-
ния в случае оказания услуг и выполнения работ по 
управлению, содержанию и ремонту общего имуще-
ства в многоквартирном доме ненадлежащего каче-
ства и (или) с перерывами, превышающими уста-

новленную продолжительность". Законодатель-
ством не предусмотрена возможность заключения 
договора на частичное управление домом, так как 
именно управляющая компания отвечает за содер-
жание и ремонт МКД (ч. 2.3 ст. 161, п. 2 ст. 162 ЖК 
РФ). 

Данный многоквартирный дом имеет возмож-
ность минимизировать свои затраты, отказаться от 
услуг управляющей компании путем формирования 
ТСН и заключить договора на оказание услуг с не-
сколькими организациями. При таких обстоятель-
ствах, ввиду внесения изменений в Федеральный 
закон от 05.04.2013 N 44-ФЗ (ред. от 28.12.2022) "О 
контрактной системе в сфере закупок товаров, ра-
бот, услуг для обеспечения государственных и му-
ниципальных нужд" (с изм. и доп., вступ. в силу с 
01.01.2023) ТСН имеет возможность заключить до-
говор со ФГУП Федеральной службы исполнения 
наказания на отдельные виды работ по мере необ-
ходимости. Управляющие компании также могут за-
ключить договора в рамках данного законодатель-
ства на отдельные виды работ и услуг по уборке 
придомовой территории и МОП. ТСН, ТСЖ и управ-
ляющие компаний по согласованию со ФГУП Феде-
ральной службой исполнения наказания могут за-
ключить договора на следующие виды работ и 
услуг: 

 - влажная уборка мест общего пользования; 
- уборка придомовой территории; 
- уборка снега на придомовой территории; 
- покраска забора, клумб, скамеек, детской пло-

щадки и т.д.; 
- текущий ремонт МОП; 
-установка детских площадок, клумб, ремонт от-

моски и т.д. 
Конечно, в диспетчерскую службу или в качестве 

сантехников и электриков, по моему мнению, неце-
лесообразно заключение договоров с ФГУП Феде-
ральной службы исполнения наказания, однако, на 
выполнение работ по укладке асфальта, установку 
автобусных остановок, детских площадок можно за-
ключить выгодные договора с Федеральной служ-
бой исполнения наказания. 

В силу п. 11. ч.1 ст. 93 Федерального закона от 
05.04.2013 N 44-ФЗ (ред. от 28.12.2022) "О контракт-
ной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг 
для обеспечения государственных и муниципаль-
ных нужд" (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.01.2023), 
производство товара, выполнение работы, оказание 
услуги осуществляются учреждением и (или) пред-
приятием уголовно-исполнительной системы, в том 
числе для нужд исключительно организаций, пред-
приятий, учреждений и органов уголовно-исполни-
тельной системы, в соответствии с перечнем това-
ров, работ, услуг, утвержденным Правительством 
Российской Федерации. 

П.12 заключение учреждением, исполняющим 
наказания, контракта на поставку товара для госу-
дарственных нужд при приобретении указанным 
учреждением сырья, материалов, комплектующих 
изделий для производства товара, выполнения ра-
боты, оказания услуги в целях трудоустройства 
осужденных на основании договоров, заключенных 
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с юридическими лицами, при условии, что приобре-
тение указанным учреждением таких сырья, матери-
алов, комплектующих изделий осуществляется за 
счет средств, предусмотренных этими договорами.  

По смыслу, заключение такого контракта -это за-
мена дворников, разнорабочих и уборщиц, которые 
зачастую являются мигрантами, благодаря чему 
управляющие компании получают дополнительную 
прибыль, далее освобождаются от налогообложе-
ния на заработную плату, штрафов, которые выте-
кают за неоформленные договорные отношения не-
добросовестными руководителями с мигрантами. 
Экономическая обоснованность управляющих ком-
паний в следующем:  

1. Контракт заключается в обход конкурентной 
процедуры у единственного поставщика. 

2. Нет необходимости оплачивать проживание 
сотрудников, которых можно заменить службой 
ФСИН. 

3. Ценообразование, работ и услуг, далее за-
ключение контракта на условиях управляющей ком-
пании. 

4. Нет необходимости у управляющей компании 
взаимоотношений с Федеральной миграционной 
службой, регулирующий вопросы регистрационного 
учета российских и иностранных граждан, а также 
производящий оформление и выдачу различных до-
кументов, установленных законодательством Рос-
сии в рамках № 109 -ФЗ от 18.07.2006г. "О миграци-
онном учете иностранных граждан и лиц без граж-
данства в Российской Федерации". Зачастую управ-
ляющие компании привлекают без оформления ми-
грантов. По данной ситуации регулярно проводятся 
рейды правоохранительными органами и в случае 
выявлении нарушений руководитель и управляю-
щая организация привлекаются к ответственности в 
рамках предусмотренных действующим законода-
тельством. 

5. Нерезиденты платят НДФЛ по ставке 30%. Ис-
ключение составляют доходы, полученные нерези-
дентами в качестве дивидендов и процентов по 
вкладам, там ставки зависят от статуса компании и 
суммы процентного дохода, оплата налога возлага-
ется на работодателя, а при контрактной системе с 
ФСИН данный налог не оплачивается, что является 
экономией для управляющей компании. 

Мигранты, осуществляющие рабочую деятель-
ность на территории Российской Федерации, полу-
ченные доходы как правило отправляют семьям, от-
куда они прибыли. 

В 2020 году физлица отправили из России через 
платежные системы $7,4 млрд, что следует из ста-
тистики ЦБ. При этом большая часть пришлась на 
страны СНГ – $6,2 млрд. Около 60% или $4,2 млрд 
от суммы переводов пришлось на мигрантов. В про-
шлом году мигранты перечисляли деньги в основ-
ном на обеспечение семьи – такую цель перевода 
указали 53,5% из них, в 2019 г. доля таких перево-
дов составляла 72,1%. По данным МВД, на конец 
сентября в России находилось 7 млн. мигрантов, в 
том числе нелегальных. Оборот «Золотой короны» 
за 11 месяцев 2020 г. составил более 1 трлн руб. [4].  

Изложенные суммы в млрд.$, полученные в виде 
доходов, отправленные из Российской Федерации 
мигрантами, вполне можно реализовать в бюджет-
ную организацию ФСИН и решить проблему не-
хватки рабочей силы в сфере ЖКХ. 

В начале сентября вице-мэр Москвы Владимир 
Ефимов объявил о нехватке сразу 200 тыс. мигран-
тов на столичных стройках. Вице-премьер России 
Марат Хуснуллин, утверждающий, что стране сей-
час не хватает почти 1,2 млн заграничных рабочих, 
а если россияне хотят обеспечить себя дешевым и 
комфортным жильем, то до 2024 года потребуется 
уже 5 млн гастарбайтеров. Как говорит вице-пре-
мьер, рабочие из Средней Азии уникальны, спо-
собны работать по 12 часов в сутки за 40–50 тыс. 
рублей в месяц. О структурных сдвигах российского 
трудового рынка заговорила и глава Банка России 
Эльвира Набиуллина. По её мнению, дальнейший 
рост экономики невозможен без обильного притока 
мигрантов. В противном случае, мы увидим еще 
больший разгон губительной для многих инфля-
ции.[5] 

ФГУП Федеральная служба исполнения наказа-
ний в качестве строительной организации, входя-
щая в уголовно - испытательную систему (УИС), 
вправе выступать в качестве поставщика работ и 
услуг как в сфере ЖКХ, так и строительном сег-
менте, что позволит заменить нехватку рабочей 
силы и получить прибыль от предпринимательской 
деятельности. Как выше было изложено, главным 
фактором является исполнение условий контракта 
только собственными силами ФСИН, без привлече-
ния сторонних организаций.  

Мною была проведена научно - исследователь-
ская работа судебной практики по заключенным кон-
трактам с ФГУП Федеральной службы исполнения 
наказания. Так, например, в постановлении Арбит-
ражного суда Восточно-Сибирского округа от 
26.11.2020 N Ф02-5515/2020, Ф02-5517/2020 по делу 
N А19-29310/2019 изложено о нарушениях в ходе 
исполнения контракта и какие последствия по факту 
вынесенного решения.  

Требование: о признании недействительным гос-
ударственного контракта на выполнение работ по 
обустройству искусственным освещением пешеход-
ного перехода и автобусных остановок. 

Обстоятельства: как усматривается из материа-
лов дела и установлено судами, между ОГКУ "Ди-
рекция по строительству и эксплуатации автомо-
бильных дорог Иркутской области" (заказчик) и 
ФГУП "Владимирское" Федеральной службы испол-
нения наказания (подрядчик) заключен государ-
ственный контракт от 02.04.2019 N 16/139-19 на вы-
полнение работ по обустройству искусственным 
освещением пешеходного перехода и автобусных 
остановок на автомобильной дороге Иркутск - Усть-
Ордынский км 36+000 в населенном пункте с. Оек в 
Иркутском районе Иркутской области.  

ФГУП "Владимирское" Федеральной службы ис-
полнения наказания не имело возможности выпол-
нить контракт своими силами и не занималось вы-
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полнением работ по контракту. На выполнение дан-
ных работ заключен с ООО "ЭМКС-Иркутск" договор 
субподряда от 02.04.2019 N 139/СП/19.  

Прокурор ссылается на то, что контракт заклю-
чен с единственным подрядчиком в отсутствие за-
конных оснований, с нарушением положений закона 
о контрактной системе. 

Решение: требование удовлетворено, поскольку 
контракт заключен в обход конкурентных процедур 
у единственного поставщика, так как на стадии за-
ключения контракта было очевидно, подрядчик не 
отвечает признакам субъекта, указанного в п. 11 ч. 
1 ст. 93 Закона о контрактной системе, не сможет 
собственными силами либо с привлечением труда 
осужденных выполнить работы. Закупка у един-
ственного поставщика (подрядчика, исполнителя) 
может осуществляться заказчиком в случае, когда 
производство товара, выполнение работы, оказание 
услуги осуществляется учреждением и предприя-
тием уголовно-исполнительной системы в соответ-
ствии с перечнем товаров, работ, услуг, утвержден-
ным Правительством Российской Федерации (пункт 
11 части 1 статьи 93 Закона о контрактной системе).  

Судами первой и апелляционной инстанций 
установлено, что ФГУП "Владимирское" Федераль-
ной службы исполнения наказания, входящее в уго-
ловно-исполнительную систему, не выполняло ра-
боты по контракту. Не имея намерения лично вы-
полнять работы на территории Иркутской области, 
подрядчиком заключен договор субподряда.  

Учитывая, что ФГУП "Владимирское" Федераль-
ной службы исполнения наказания (подрядчик) не 
могло своими силами, без привлечения субподряд-
чика, выполнить работы по контракту на территории 
Иркутской области, суды пришли к правильному вы-
воду о наличии правовых оснований для удовлетво-
рения исковых требований [3]. 

В другом деле № А12-12189/2021 в кассационной 
жалобе федерального государственного унитарного 
предприятия «Производственно-промышленный 
дом» Федеральной службы исполнения наказаний, 
г. Москва, и федерального казённого учреждения 
«Управление строительства Управления Федераль-
ной службы исполнения наказаний по Волгоград-
ской области», г. Волгоград, на решение Арбитраж-
ного суда Волгоградской области от 19.07.2021 и по-
становление Двенадцатого арбитражного апелля-
ционного суда от 23.09.2021 по делу № А12-
12189/2021 по исковому заявлению первого заме-
стителя прокурора Волгоградской области в интере-
сах Российской Федерации в лице Федеральной 
службы исполнения наказания к федеральному ка-
зённому учреждению «Управление строительства 
Управления Федеральной службы исполнения нака-
заний по Волгоградской области» и к федеральному 
государственному унитарному предприятию «Про-
изводственно-промышленный дом» Федеральной 
службы исполнения наказаний о признании сделки 
недействительной в части, с участием в деле в ка-
честве третьего лица Управления Федеральной ан-
тимонопольной службы по Волгоградской области, 
г. Волгоград. 

Требование: о признании недействительным (ни-
чтожным) государственного контракта на выполне-
ние работ по строительству и вводу в эксплуатацию 
объекта в части. 

Обстоятельства: заместитель прокурора пола-
гал, что контракт в части самостоятельного выпол-
нения подрядчиком объемов работ в совокупном 
стоимостном выражении не менее 25 процентов от 
цены контракта является ничтожным, заключен с 
нарушением, требований законодательства о кон-
трактной системе. 

 Решение: требование удовлетворено, поскольку 
условия контракта предоставляют подрядчику 
право самостоятельно выполнить лишь 25 процен-
тов работ, т.е. привлекать к исполнению своих обя-
зательств других лиц (субподрядчиков) в обход 
предусмотренных законодательством публичных 
процедур. 

Согласно пункту 2.1.24 контракта, в соответствии 
с постановлением Правительства Российской Феде-
рации от 15.05.2017 № 570, предприятие обязано 
самостоятельно, без привлечения других лиц, вы-
полнить виды работ в совокупном выражении не ме-
нее 25 процентов от цены контракта. 

В силу статьи 422 Гражданского кодекса Россий-
ской Федерации договор должен соответствовать 
обязательным для сторон правилам, установлен-
ным законом и иными правовыми актами (импера-
тивным нормам), действующим в момент его заклю-
чения. 

Постановлением Двенадцатого арбитражного 
апелляционного суда от 23.09.2021 по делу №А12-
12189/2021, определением Верховного Суда РФ от 
12.05.2022 г. № А12-12189/2021 указано, что законо-
дательство о контрактной системе не предусматри-
вает возможности дальнейшего определения орга-
низациями (единственными поставщиками, подряд-
чиками, исполнителями) посредников, соисполните-
лей или субподрядчиков, поскольку это приведет к 
нарушению основных принципов 44 ФЗ «обходу» 
контрактной процедуры. 

Из вышеизложенного, главным критерием дан-
ного законодательства – это выполнение работ и 
услуг только собственными силами ФГУП Феде-
ральной службы исполнения наказания с привлече-
нием труда осужденных без заключения договора 
субподряда. ТСЖ, ТСН и УК, строительные органи-
зации вправе заключать контракты без объявления 
аукциона на оказание работ и услуг.  
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Entrepreneurial activity in the field of housing and communal services 
with the involvement of the Federal Penitentiary Service for the 
provision of works and services 

Alexandrova N.V. 
National Research Moscow State University of Civil Engineering  
The article deals with entrepreneurial activity in the housing and communal 

services sector with the involvement of the Federal Penitentiary Service for 
the provision of works and services. The involvement of the Federal 
Penitentiary Service to perform work and services in the field of 
construction and housing and communal services is, in fact, replacing the 
services of migrants with the performance of work by persons serving 
sentences in places of deprivation of liberty for minor crimes. Judicial 
practice shows how it is right to conclude contracts on the basis of clause 
11. Part 1 of Art. 93 of the Federal Law of 04/05/2013 N 44-FZ (as amended 
on 12/28/2022) "On the contract system in the field of procurement of 
goods, works, services to meet state and municipal needs" (as amended 
and supplemented, entered into force from 01.01.2023). The article 
describes the legal support for the entrepreneurial activities of the Federal 
Penitentiary Service under contracts related to the involvement of persons 
serving sentences in places of deprivation of liberty for minor crimes. 
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Формирование стратегии инновационного развития  
крупных предприятий инвестиционно-строительной сферы: 
принципы и инструменты 
 
 
 
Власенко Вячеслав Александрович 
докторант НИУ МГСУ, Национальный исследовательский Мос-
ковский государственный строительный университет, belyaeva-
sv@mail.ru 
 
В данной статье обоснована необходимость разработки страте-
гии в целевой фокусировке устойчивого развития как способно-
сти предприятия оптимально реагировать на действие факторов 
внешней среды и возвращаться к форсайт-тренду даже в усло-
виях экономической турбулентности. Постулированы принципы 
формирования стратегии инновационного развития предприятий 
инвестиционно-строительной сферы. В качестве ключевых прин-
ципов в современных условиях обоснованы регионализация цен-
тров распространения инноваций и эффективность инновацион-
ной деятельности. Предложен соответствующий научно-методи-
ческий инструментарий, одним их важнейших блоков которого яв-
ляется инструментарий создания и оценки точек инновационного 
роста в регионе. Автором были приведены результаты его апро-
бации при построении стратегии инновационного развития АО 
«РЖДстрой». Согласно предложенной модели выбора оптималь-
ного варианта формирования точки инновационного роста авто-
ром было рассмотрено три варианта взаимодействий стейкхол-
деров инновационного развития Воронежской области в про-
цессе создания ППОЭЗ и размещения якорных резидентов, 
представленных в виде агрегированных графов. Автором была 
представлена прогнозная оценка объемов инновационной про-
дукции при развитии точки инновационного роста в ППОЭЗ Воро-
нежской области. 
Ключевые слова: стратегия, инновационное развитие, точки ин-
новационного роста, принципы, методология, строительное 
предприятие. 
 
 

Построение стратегии развития крупных предприя-
тий в современных условиях должно учитывать не 
только сложившуюся методологию и методические 
подходы к стратегическому управлению, но и влия-
ние экономической турбулентности.  

Отнесение современной сложившейся ситуации 
к категории экономической турбулентности продик-
товано влиянием пандемии коронавируса, измене-
нием геополитической ситуации, системой санкций 
[2, 3], а также сохраняющимся влиянием таких дли-
тельных трендов как развитие Индустрии 4.0 с соот-
ветствующим становлением цифровой экономики 
[7,10,11]. Считаем, в условиях перманентно меняю-
щейся неустойчивой, а в настоящее время турбу-
лентной среды, особенно необходимой становится 
разработка научно обоснованной стратегии пред-
приятия, в условиях нового технологического 
уклада и перехода к цифровой экономике по сути яв-
ляющейся стратегией инновационного развития. 
При этом в современных условиях стратегию пред-
приятия целесообразно рассматривать и трактовать 
именно как стратегию устойчивого развития, спо-
собствующую минимизации отклонения от форсайт-
тренда устойчивого развития как по количествен-
ным, так и по качественным критериям в условиях 
кризисного состояния среды. И миссия следования 
форсайт-трендам является определяющей именно 
для строительной отрасли как драйвера выхода из 
кризисной ситуации [9, 4]. 

Построение инновационной стратегии строи-
тельных предприятий в современных условиях 
должно основываться на построении целевых ори-
ентиров в тесной взаимосвязи с состоянием «как 
есть» на основе форсайта и прогнозов динамики 
внешней среды.  

В целях определения текущего состояния 
(начальных координат) и проблем инновационного 
развития строительных организаций, а также струк-
туры организации строительной деятельности с уче-
том реализованных преобразований и влияния 
внешних шоков, считаем необходимым произвести 
оценку статики и динамики инновационной деятель-
ности в строительстве, произвести анализ влияния 
на ее динамику и результативность государствен-
ной и региональной политики [4]; оценить результа-
тивность функционирования институтов развития и 
корреляцию с результатами деятельности строи-
тельных предприятий [6]; произвести определение 
специфики инновационной деятельности предприя-
тий ИСС; оценить зависимость инновационной ак-
тивности предприятий от важнейших факторов [4]; 
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сформулировать целевые блоки проблем и фактор-
ное пространство инновационной деятельности в 
строительстве. 

Важнейшим этапом при формирования иннова-
ционной стратегии предприятий в такой проекции 
является определение условий эффективного 
управления инновационной деятельностью строи-
тельной организации на основе формирования ре-
гиональных «точек инновационного роста» в ИСС 
[5]:  именно строительство должно дать толчок ин-
новационному развитию, объединяя предприятия 
различных отраслей при функционировании техно-
парков и особых экономических зон, развитии ин-
фраструктуры города и региона. Соответственно, 
важно постулирование и соблюдение принципов 
управления инновационно-стратегическим разви-
тием, которые учитывают также специфику региона 
деятельности предприятия (в данном аспекте счи-

таем необходимым учитывать, в том числе, специ-
фику государственной политики зонирования на ре-
гиональном уровне). 

Исходя из сложности и многоаспектности постав-
ленной проблемы формирования стратегии строи-
тельного предприятия в современных условиях, 
возникает необходимость решения целого ряда вза-
имосвязанных, но достаточно разноплановых задач 
с точки зрения как их иерархии (мезо- и микро-
уровня), так и направленности (институциональный, 
организационный, экономический, региональный 
аспект), а также применяемой методологии (методы 
теории графов, методология форсайта и т.д.). Нами 
разработана концепция и соответствующие осново-
полагающие принципы формирования стратегии ин-
новационного развития предприятий ИСС, форми-
рующие правила управления инновационным раз-
витием предприятий инвестиционно-строительной 
сферы (рис. 1). 

 

 
 
Источник: составлено автором. 
Рис. 1 Принципы управления инновационной деятельностью и структурные элементы методологии. 

 
Следование постулированным нами принципам 

способствует совершенствованию механизмов 
стратегического управления и эффективному разви-
тию инновационной деятельности строительной ор-
ганизации в современных условиях, а также повы-
шению эффективности деятельности региональной 
ИСС за счет построения перспективной инноваци-
онной политики. 

Одним их важнейших блоков предложенного ме-
тодического инструментария, соответственно, явля-
ется инструментарий создания и оценки точек инно-
вационного роста в регионе, более подробно пред-
ставленный нами в [5, 1]. Однако в проекции насто-
ящего исследования хочется особо подчеркнуть не 
только действие принципа регионализации центров 
распространения инноваций, постулирующего пер-
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воначальную необходимость создания агломера-
ции, то есть центра формирования инновации, а за-
тем ее диффузию на территории региона; но и, осо-
бенно, принципа эффективности, заключающегося 
в необходимости обеспечения в результате управ-
ления инновационной деятельностью соответствия 
целей инновационного развития, динамики факто-
ров среды и результатов реализации инновацион-
ной деятельности на всех уровнях фрактального 
управления инвестиционно-строительной сферы. 

Действие и приоритизацию вышеобозначенных 
принципов в современных условиях практического 
стратегического целеполагания предприятий ИСС 
проиллюстрируем на примере модельных расчетов 
по выбору вариантов формирования точек иннова-
ционного роста в Воронежской области, в том числе, 
на основе размещения на территории ППОЭЗ за-
вода по производству инновационных плит безбал-
ластного верхнего строения пути (БВСП) для высо-
коскоростных магистралей (ВСМ) и расширения 
производства продукции системы низкой вибрации 
LVT СМТ «Стройиндустрия» АО «РЖДстрой».  

Моделирование региональных точек инноваци-
онного роста целесообразно реализовать на основе 
методов теории графов, применяя ориентирован-
ный граф, узлами которого выступают субъекты или 
стейкхолдеры инновационного процесса в отрасле-
вой и региональный проекции, а дугами - соответ-
ствующие взаимодействия в рамках инновационно-
инвестиционной сети. 

Согласно предложенной модели выбора опти-
мального варианта формирования точки инноваци-
онного роста рассмотрено три варианта взаимодей-
ствий стейкхолдеров инновационного развития Во-
ронежской области в процессе создания ППОЭЗ и 
размещения якорных резидентов, представленных 
в виде агрегированных графов (рис.2).  

 
Источник: составлено автором 
Рис. 2 Агрегированные графы взаимодействий стейкхолдеров 
инновационного развития Воронежской области при определе-
нии якорных резидентов ППОЭЗ. 

 
Моделирование активизации инновационной дея-

тельности отраслей региона на основе коммуникаци-
онного графа включает выбор оптимальной структуры 
графа с учетом факторов продолжительности иннова-
ционного процесса, затрат и эффекта, определение 

вариантов реализации политики создания точки инно-
вационного роста при заданной продолжительности, а 
также модель агрегирования графа. 

В данном случае необходимо выбрать путь  в 
сети коммуникаций (конкретный инновационный 
цикл), а затем оптимизировать его по критерию 
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ii FsФ                                             (1) 

где  – пути в сети, описывающей инновацион-
ный цикл; si –  затраты на проведение соответству-
ющей трансакции (стоимость трансакции); i – про-
должительность трансакции; si(i) – зависимость, 
связывающая затраты и продолжительность тран-
сакции; F(T) – ожидаемый доход от реализации ин-
новации в момент T, оценивается с помощью пока-
зателя упущенной выгоды. Во многих ситуациях в 
качестве функции потерь рассматривается функция 
штрафов за отклонение продолжительности инно-
вационного проекта от заданной величины Т0, од-
нако, в коммуникационном графе вместо критерия 
времени можно использовать критерий эффектив-
ности или достоверности информации. 
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                 (2) 
Соответствующие эффекты F(T) по вариантам 

коммуникационного графа представлены на диа-
граммах (рис.3) 

 

 
Источник: составлено автором 
Рис. 3 - Эффекты от реализации коммуникаций стейкхолде-
ров инновационного развития Воронежской области при со-
здании ППОЭЗ в соответствии с предложенными коммуника-
ционными графами. 
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В результате решения задачи оптимизации ком-
муникаций по созданию инновационных и инвести-
ционных проектов и продукции, реализуемых рези-
дентами ППОЭЗ, наиболее эффективным является 
вариант создания точки инновационного роста при 
размещении на территории ППОЭЗ завода СМТ 
«Стройндустрия», что реализует инновации ценно-
сти железнодорожных конструкций LVT и БСВП 
(продукция ряда резидентов будет востребована 
для производства инновационных конструкций 
БСВП; в свою очередь, элементы инновационных 
технологий создают рынок сбыта для ряда резиден-
тов и спрос на развитие инновационной продукции у 
этих резидентов для производства сырья, оборудо-
вания и его элементов, востребованных для произ-
водства инновационных БСВП). В этом случае ре-
гион получает максимальную социальную и бюджет-
ную эффективность (индекс бюджетной эффектив-
ности равен 50,6), а также динамику инновационной 
продукции от создания и поддержки точки иннова-
ционного роста (рис.4). 

 
Источник: составлено автором 
Рис. 4 – Прогнозная оценка объемов инновационной продукции 
при развитии точки инновационного роста в ППОЭЗ Воронеж-
ской области, млн. руб.  

 
Не смотря на актуальность создания предложен-

ной точки инновационного роста при планировании 
инновационной политики для Воронежской области, 
направление не было реализовано в связи с низкой 
эффективностью подобного размещения производ-
ства для АО «РЖДстрой» (значительное логистиче-
ское плечо и наличие высокого уровня конкуренции 
наряду с длительным временным лагом строитель-
ства инновационных железнодорожных объектов в 
Центрально-Черноземном регионе в соответствии с 
результатами форсайта).  Соответственно, был со-
блюдён принцип эффективности, что позволило АО 
«РЖДстрой» более эффективно для стратегиче-
ского развития разместить производство инноваци-
онной продукции БСВП. Согласно разработанной 
стратегии развития компании, доля инновационных 
железнодорожных конструкций в объёме рынка воз-
растёт с 4-5% в настоящее время до 30-40% на 
стратегическом горизонте. Размещение производ-
ства безбалластных железнодорожных конструкций 
для тоннелей и метрополитенов в Московской обла-
сти способствует минимизации логистического 
плеча и, соответственно, коммерческих расходов 
для обеспечения проектов развития Московского 
транспортного узла и Московского Метрополитена, 

что позволяет увеличить объём продаж при сохра-
нении уровня управленческих расходов.  

 
Литература 

1. Modeling the sustainable development of 
innovation in transport construction based on the 
communication approach /Revunova S., Vlasenko V., 
Bukreev A.// В сборнике: IOP Conference Series: Earth 
and Environmental Science. 2017. С. 012164. 

2. World Bank (2022). Annual report 2022: Helping 
Countries Adapt to a Changing World . Washington, 
DC. 

3. Беляева С.В., Цифровизация строительства: 
проблематика и ключевые направления в современ-
ных условиях импортозамещения/ Беляева С.В., 
Уварова С.С., Канхва В.С., Галеев К.Ф.//Экономика 
и предпринимательство. 2022. № 3 (140). С. 1283-
1289. 

4. Власенко В.А., Методические основы форми-
рования оценочных блоков факторов и результатов 
инновационно-стратегического развития на микро- и 
мезоуровне/ Власенко В.А.// Современная эконо-
мика: проблемы и решения. 2018. № 12 (108). С. 
128-136 

5. Власенко В.А., Моделирование региональных 
"точек инновационного роста" с позиции форсайт-
технологий /Власенко В.А.// ФЭС: Финансы. Эконо-
мика. Стратегия. 2018. Т. 15. № 9. С. 51-55. 

6. Гумба Х.М., Методические основы стратегиче-
ского управления инновационной деятельностью 
крупных холдинговых компаний в строительстве/ 
Гумба Х.М., Власенко В.А., Сизова Е.И.// Экономика 
и предпринимательство. 2016. № 4-1 (69). С. 706-
710. 

7. Гумба Х.М., Формирование концепции систем-
ной конкурентоспособности строительства в цифро-
вой экономике/ Гумба Х.М., Уварова С.С., Беляева 
С.В., Белянцева О.М.// Экономика и предпринима-
тельство. 2021. № 1 (126). С. 716-720. 

8. Сизова Е.И., Перспективы развития иннова-
ционной деятельности в условиях цифровой транс-
формации предприятий/ Сизова Е.И., Жутаева Е.Н., 
Беляева С.В., Андрюнина Я.А.// Экономика и пред-
принимательство. 2021. № 8 (133). С. 815-818. 

9. Стратегия инновационного развития строи-
тельной отрасли Российской Федерации на период 
до 2030 года [Электронный ресурс]. - Режим до-
ступа:  
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http:
//www.minstroyrf.ru/upload/iblock/906/2_finalnaya-
versiya-proekta-strategii_irso_28_06_206-s-
dopolneniem.docx  

10. Уварова С.С., Цифровизация как ключевая 
детерминанта развития инвестиционно-строитель-
ного бизнеса / Уварова С.С., Паненков А.А., Сонин 
Я.Л.// В сборнике: Актуальные вопросы архитектуры 
и строительства. Материалы ХIII Международной 
научно-технической конференции. 2020. С. 213-218. 

11. Уварова С.С., Ларионов А.Н., Беляева С.В., 
Канхва В.С. Управление жизненным циклом объекта 
капитального строительства: аспект платформиза-
ции и цифровизации: монография / С.С. Уварова, 



 44 

№
 4

 2
0
2
3

  

А.Н. Ларионов, С.В. Беляева, В.С. Канхва // Мини-
стерство науки и высшего образования Российской 
Федерации, Национальный исследовательский 
Московский государственный строительный универ-
ситет, кафедра экономики и управления в строи-
тельства. — Москва: Издательство МИСИ – МГСУ, 
2023. — 144 с. ISBN 978-5-7264-3188-8 

 
Formation of an innovative development strategy for large enterprises in 

the investment and construction sector: principles and tools  
Vlasenko V.A. 
National Research Moscow State University of Civil Engineering 
This article substantiates the need to develop a strategy in the target focusing 

of sustainable development as the ability of an enterprise to optimally 
respond to environmental factors and return to the foresight trend even in 
conditions of economic turbulence. The principles of forming a strategy for 
innovative development of enterprises in the investment and construction 
sector are postulated. As key principles in modern conditions, the 
regionalization of centers for the dissemination of innovations and the 
effectiveness of innovation activities are substantiated. An appropriate 
scientific and methodological toolkit is proposed, one of the most important 
blocks of which is a tool for creating and evaluating points of innovative 
growth in the region. The author has given the results of its approbation in 
the construction of the strategy of innovative development of JSC 
"RZDstroy". According to the proposed model for choosing the optimal 
option for forming a point of innovative growth, the author considered three 
options for the interaction of stakeholders in the innovative development of 
the Voronezh region in the process of creating the PSEZ and placing 
anchor residents, presented in the form of aggregated graphs. The author 
presented a predictive estimate of the volume of innovative products in the 
development of the point of innovative growth in the PSEZ of the Voronezh 
region. 

Keywords: strategy, innovative development, points of innovative growth, 
principles, methodology, construction company. 
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В данной статье рассмотрен процесс управления жизненным 
циклом сквозь призму информационного моделирования в си-
стемных бизнес-решениях в строительной отрасли; определено, 
что технологии управления “жизненным циклом” в рамках си-
стемных бизнес-решениях организации позволяют управлять ин-
формацией об объекте, поддерживать полный жизненный цикл, 
включающий в себя составление бизнес-стратегии, а также поз-
воляют управлять качеством; констатируется, что в рамках кон-
цепции управления “жизненным циклом” необходимо создать 
единую информационную базу, описывающую составляющие ос-
новных строительных процессов; определено, что технология ин-
формационного моделирования подробно иллюстрирует концеп-
цию управления жизненным циклом продукта в области строи-
тельства, учитывая все его характеристики; рассмотрено приме-
нение технологий информационного моделирования как потреб-
ность в подробной характеристике стадий жизненного цикла 
строительных объектов; определены возможности организаций 
строительного сектора в рамках цифровой модернизации. 
Ключевые слова: моделирование, бизнес-решения, строитель-
ная отрасль, жизненный цикл, цифровая модернизация, инфор-
мационное моделирование. 
 
 

Информационное моделирование в системных биз-
нес-решениях в разных источниках представлено с 
точки зрения управления “жизненным циклом”. 

Сегодня на концепции управления “жизненным 
циклом” бизнес-процессов основывается вся строи-
тельная деятельность. Соответственно данную кон-
цепцию использует целая индустрия, основанная на 
системе автоматизированного проектирования 
(САПР) [3]. 

Процесс управления жизненным циклом (PLM - 
Product Lifecycle Management) является бизнес-под-
ходом, в основе которого лежат системные бизнес-
решения. Этот подход является своего рода стиму-
лом для организаций в сфере производства, управ-
ления, распространения и пользования этими ха-
рактеристиками продукта в течение всего жизнен-
ного цикла. Управление этим циклом формирует 
особую среду, в которой участвуют люди, процессы 
производства, информации и бизнес-системы. 

При помощи технологий управления “жизненным 
циклом” в рамках системных бизнес-решений орга-
низации получают возможность решать четыре ос-
новные задачи: 

1. Управление информацией об объекте. Этот 
процесс способствует формированию единого ин-
формационного хранилища - базы данных, которая 
позволяет обмениваться информацией всем поль-
зователям строительного предприятия. Вопросы, 
связанные с производством, логистикой и эксплуа-
тацией, разрешаются за счет систематизации этой 
информации и перевода ее в электронный формат. 
Это позволяет уменьшить время, требующееся на 
строительств, и способствует уменьшению произ-
водственных затрат. 

2. Управление “жизненным циклом”. Инфраструк-
тура предприятия со временем устаревает, необхо-
димо постоянно заменять основные элементы си-
стем (производственных, инженерных и пр.) с завер-
шающимся сроком эксплуатации. Следовательно 
большой объем эксплуатационных затрат - серьез-
ная проблема для строительного предприятия.  

Этот подход позволяет эффективно эксплуати-
ровать, обслуживать и вовремя менять эти основ-
ные элементы систем, увеличивая затраты на ос-
новные средства и сводя к минимуму затраты про-
изводственного характера. 

3. Поддержание полного “жизненного цикла”, 
включающего в себя составление бизнес-стратегии, 
за которой идут стадия проектной разработки, ста-
дия реализации и этап обслуживания и эксплуата-
ции. Если компания формирует сквозные бизнес-
процессы, обеспечивается постоянная обратная 
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связь на каждой стадии, что позволяет увеличить 
эффективность реализации продукта. 

4. Управление качеством. Для соответствия 
строительного производства установленным пока-
зателям и удовлетворению потребности субъектов 
производственного процесса, необходимо выстро-
ить структуру эффективного контроля и монито-
ринга на каждой стадии “жизненного цикла”. Глав-
ным образом речь идет о маркетинге, проектирова-
нии и реализации проектов, производстве, сбыте, 
доставке и технической поддержке участников стро-
ительных процессов. 

В рамках концепции управления “жизненным цик-
лом” необходимо создать единую информационную 
базу, описывающую структуру основных строитель-
ных процессов. Это, как правило, составляющие в 
виде продуктов, процессов и ресурсов, а также сама 
взаимосвязь межу этими компонентами. Единая мо-
дель способствует совершенствованию цепочки 
процессов: от проектирования, производства  до об-
служивания и эксплуатации. 

Анализируемая концепция учитывает такие со-
ставляющие, как средства механизации строитель-
ства, непосредственно объекты строительства и 
иные технически сложные механизмы и транспорт, 
а также продукты деятельности компании. Идею 
управления жизненным циклом необходимо внед-
рять в строительную сферу, так как ее объекты и со-
ответствующие им системы представляют собой 
проекты, на которые ориентировано управление 
жизненным циклом. 

На основании изложенного мы можем утвер-
ждать, что технология информационного моделиро-
вания ярко иллюстрирует концепцию управления 
“жизненным циклом” продукта в области строитель-
ства, учитывая все его характеристики. 

Временной промежуток, на протяжении которого 
реализуются процессы разработки концепций, ин-
женерных исследований и изысканий, строитель-
ства и/или консервации, эксплуатации и текущего 
ремонта, модернизации и реконструкции, капиталь-
ного ремонта и сноса строений, - это и есть их жиз-
ненный цикл. Для обеспечения качественного 
управления объектами строительства и поступа-
тельного стабильного развития сектора в целом 
компаниям необходимо наличие интегрированных и 
скоординированных данных, отражающих каждый 
этап ЖЦ. 

В настоящее время помимо концепции управле-
ния процессом строительства происходит в том 
числе активное развитие концепции управления ЖЦ 
уже реализованных объектов (Building Lifecycle 
Management - BLM). Эта концепция основана на 
управлении обслуживанием недвижимых объектов 
(Facilities Management - FM), включающая в себя 
технологические и организационные процессы 
управления использованием объектов строитель-
ства. 

Применение технологий информационного мо-
делирования подразумевает потребность в подроб-
ной характеристике стадий жизненного цикла стро-
ительных объектов. Также весьма важным фактом 

является формализация процессов информацион-
ного моделирования. 

 В частности, проект документа, который назы-
вается “Автоматизированное энергетическое моде-
лирование проектирования строений (исключая ма-
лоэтажные жилые строения)” разработала компа-
ния из США ASHRAE. Ее основная деятельность за-
ключается в разработке стандартов в инвестици-
онно-строительном секторе, которая позволяет рас-
ширить идею, заложенную в предыдущей версии 
RIBA. Она нацелена на формализацию большого 
количества задач и при этом не предлагает конкрет-
ных решения этих задач.  

Для устранения определенных сложностей доку-
мент закрепляет 10 стадий информационного моде-
лирования, в рамках которых должна быть выстро-
ена новая, единая, целостная и интегрированная 
цифровая пространственная модель ИКС [2]. 

 На сайте Министерства строительства и жи-
лищно-коммунального хозяйства РФ представлена 
базовая схема стадий ЖЦ ЖКХ, в которой отражены 
все стадии применения технологий и методов ин-
формационного моделирования. Однако этой схеме 
ЖЦ требуется последующая разработка и конкрети-
зация, необходимо стандартизировать процессы 
разработки проектов, сформировать информацион-
ную модель и параметры оценки результатов каж-
дого процесса, в рамках которой проверяется соот-
ветствие определенному стандарту. 

Министерство строительства РФ нацелено на со-
здание центров компетенции BIM по субъектам гос-
ударства. BIM-центры будут способствовать удо-
влетворению спроса на те или иные знания и прак-
тику в сфере контроля качества и строительного мо-
ниторинга за проектом строительства, а также на 
риэлторскую деятельность потребителей в конкрет-
ном субъекте. Цифровая платформа для внедрения 
технологий регионального информационного моде-
лирования представлена региональным BIM-цен-
тром. 

Главные задачи центра должны заключаться в 
геоинформационном моделировании, обеспечива-
ющем территориальное планирование. Также этот 
центр должен позволять рассчитывать альтерна-
тивные инвестиционные проекты, корректировать и 
дополнять бизнес-планы, делать расчеты более 
точными и тем самым способствовать сокращению 
финансовых рисков. Более того, функции центра бу-
дут заключаться в управлении строительными про-
ектами, принимая во внимание их графики и место-
положение, точно вести перечни и спецификации, 
визуализировать объекты, повышать эффектив-
ность и точность процессов проектирования. Еще 
одна существенная функция таких центров - подго-
товка и переподготовка специалистов в сфере BIM 
[1]. 

В рамках цифровой модернизации строитель-
ного сектора мы получаем следующие возможности: 

- обеспечение экономических и организационных 
условий, позволяющих разрабатывать и использо-
вать российское программное обеспечение для ин-
формационного моделирования; 
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- осуществление деятельности в области базо-
вой подготовки и переподготовки кадров различных 
профилей в области информационного моделиро-
вания в строительном секторе;  

- разработка и внедрение информационных баз 
типовых проектных документов объектов недвижи-
мости; 

- закрепление норм и правил информационного 
моделирования и разработка нормативно-техниче-
ской документации, соответствующей нормам меж-
дународного и российского законодательства;  

- использование типовых моделей управления на 
той или иной стадии ЖЦ, включая проектную, стро-
ительную, эксплуатационную и утилизационную;  

- переход к управлению ЖЦ объектов капиталь-
ного строительства.  

 
Литература 

1. Бачурина, С.С, Голосова Т.С. Инвестиционная 
составляющая в проектах внедрения BIM-техноло-
гий // Вестник МГСУ. - 2016. - № 2. - С. 126-134. 

2. Волков, А.А, Аникин Д.В. Формирование корпо-
ративного информационного пространства строи-
тельных организаций // Научное обозрение. - 2013. - 
№ 10. 

3. Материалы  сайта Национального объедине-
ния изыскателей и проектировщиков (НОПРИЗ) 
[Электронный ресурс] Режим доступа: http:// 
nopriz.ru// (дата обращения: 6.04.2023). 

 

Information modelling in business system solutions in the construction 
industry 

Klimenko K.E., Kotlyarevskaya A.V. 
RUDN University 
The following information is presented in this article: «Life cycle management» 

process is reviewed through the prism of information modeling in system 
business solutions in the construction industry. 

It’s determined that "life cycle management" technologies allow to manage the 
property information within the bounds of the system business solutions of 
companies, support the full life cycle including business strategy 
composition and allow to manage quality. 

It’s stated to be necessary to create a unified information system, describing 
components of basic construction processes within the bounds of the "life 
cycle management" concept. 

It’s set, that the technology of information modelling illustrate the «life cycle 
management» concept of the construction facility in detail considering all 
its characteristics. 

Usage of the information modelling technologies is considered as a necessity 
for detailed characterizing of the construction facilities life cycle phases. 

Capacities of the companies in the construction industry within the bounds of 
digital modernization are defined.  

Keywords: modelling, business solutions, construction industry, life cycle, 
digital modernization, information modelling. 
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Прогнозирование стоимости строительства на этапах планирова-
ния и проектирования имеет большое значение для рентабель-
ности подрядчика и эффективности затрат инвестора. Для опре-
деления стоимости контракта на строительство зданий и соору-
жений необходимо знать не только сметную стоимость, но и про-
гноз изменения цен во времени. Методы прогнозирования вре-
менных рядов можно разделить на линейные и нелинейные. На 
основании статистических данных изучен тренд изменения цен 
на строительную продукцию в целом, на строительно-монтажные 
работы, технологическое оборудование и заработную плату 
строителей, а также цен на жилье различных видов. Для боль-
шинства составляющих затрат линейные методы прогнозирова-
ния дают оптимистическую оценку, нелинейные методы – песси-
мистическую. Нейтральные оценки близки к индексам-дефлято-
рам, рекомендованным для бюджетного финансирования строи-
тельства. 
Ключевые слова: строительство, сметная стоимость, прогноз 
цены, строительно-монтажные работы, заработная плата. 
 

Введение 
Прогнозирование стоимости строительства на 

этапах планирования и проектирования имеет боль-
шое значение для рентабельности подрядчика и 
эффективности капитальных затрат инвестора. 
Между тем ответственность за правильное опреде-
ление стоимости строительства лежит в основном 
на проектной организации, которая разрабатывает 
сметные расчеты на основе ведомостей объемов 
работ. Как известно, сметная стоимость строи-
тельно-монтажных работ определяется четырьмя 
сомножителями: объемом работ, удельными затра-
тами ресурсов на единицу работ, стоимостью ресур-
сов и различными коэффициентами, в основном за-
висящими от характера и условий производства ра-
бот. Поэтому цены ресурсов непосредственно отра-
жаются на сметной стоимости объекта. Они явля-
ются необходимым элементом управления стоимо-
стью и управления рисками, связанными с затра-
тами проекта. 

Стоимость строительной продукции в целом 
складывается из стоимости строительно-монтаж-
ных, проектно-изыскательских и пусконаладочных 
работ, закупаемого технологического оборудования 
и прочих затрат. В гражданском строительстве пре-
валирует доля строительно-монтажных работ, в 
промышленном и особенно энергетическом строи-
тельстве – доля технологического оборудования. 
Стоимость строительно-монтажных работ склады-
вается из затрат на материалы с учетом перевозки, 
на строительную технику и на заработную плату, а 
также на другие статьи затрат, зависящие в основ-
ном от заработной платы. Эти составляющие имеют 
различные ценовые тренды, что необходимо учиты-
вать при общей оценке затрат на строительство. 
Это относится как к оценке затрат со стороны под-
рядчика, так и к оценке со стороны инвестора, с той 
разницей, что стоимость технологического оборудо-
вания, проектирования, пуско-наладки и прочих за-
трат имеет обычно большее значение для инве-
стора, чем для генподрядной организации. 

В строительстве используются ресурсы различ-
ных видов: финансовые, трудовые, материальные, 
технические, энергетические, природные, информа-
ционные, организационно-технологические [1]. На 
стоимость объекта влияют главным образом цены 
на трудовые и материально-технические ресурсы. 
При составлении сметных расчетов в составе про-
ектной документации используются цены на момент 
составления сметы (при ресурсном и ресурсно-ин-
дексном методах составления смет) или цены базо-
вого года (при базисно-индексном методе). Эти рас-
четы являются основой для определения начальной 
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цены контракта. При бюджетных закупках цена кон-
тракта на торгах может быть изменена только в сто-
рону уменьшения [2]. 

В дальнейшем цена контракта не должна изме-
няться, хотя есть множество примеров обратного. 
Поэтому в контракте должно быть учтено инфляци-
онное повышение затрат в ходе строительства, ко-
торое обычно занимает несколько лет. 

С этой целью применяются индексы-дефляторы, 
публикуемые ежегодно Минэкономразвития России. 
На 2023-2025 гг. базовые прогнозные индексы-де-
фляторы составили 105,9, 105,3 и 104,8% [3]. То 
есть к сметной стоимости, определенной в ценах 
2022 года, следует для объемов 2023 года приме-
нить индекс 1,059, для объемов 2024 года – 1,115, 
2025 года – 1,1686 (последовательное произведе-
ние индексов). Опыт Минэкономразвития показы-
вает, что определить индекс-дефлятор на три года 
вперед – задача достаточно сложная (см. табл. 1). 
Отметим также, что применение единых индексов 
не учитывает структуру капитальных вложений. 

 
Таблица 1 
Прогноз индекса-дефлятора капитальных вложений (по дан-
ным Минэкономразвития РФ) 

Год Прогноз за  3 
года 

Прогноз за  2 
года 

Прогноз  за 
год 

Фактически

2013 107,9 107,3 107,2 106,0 
2014 107,2 107,0 105,2 104,9 
2015 106,5 105,1 104,6 114,3 
2016 105,1 104,5 107,0 106,3 
2017 104,6 105,8 105,4 103,7 
2018 105,5 104,4 104,6 105,3 
2019 104,6 104,4 105,0 106,8 
2020 104,2 104,4 104,2 105,6 
2021 104,2 104,2 105,1 104,9 
2022 104,1 104,8 105,1 113,9*) 

Примечание. *) – предварительная оценка. 
 
Методы исследования 
Общая стоимость реализации строительного 

проекта может основываться на подсчете стоимости 
отдельных строительных конструкций и распростра-
няться на все здание [4]. В зарубежных исследова-
ниях предложен метод количественной оценки не-
определенности путем использования искусствен-
ного интеллекта [5]. Математические методы ис-
пользуются при оценке стоимости стальных карка-
сов на ранней стадии проектирования [6],   

Для оценки затрат на эксплуатацию строитель-
ной техники и на закупку материалов применяется 
регрессионный анализ временных рядов (в зару-
бежной литературе называемый метод Бокса-Джен-
кинса) [7]. Этот метод часто сравнивается с приме-
нением искусственного интеллекта, который может 
использовать нелинейные зависимости [8]. Одной 
из наиболее сложных для прогнозирования явля-
ется цена на электроэнергию, зависящая от многих 
факторов [9, 10]. 

Для сложных экономических прогнозов применя-
ются гибридные модели, включающие самообучаю-
щиеся нейронные сети, вероятностные модели и 
алгоритмы оптимизации [11]. Отмечается, однако, 
что использование методов искусственного интел-
лекта и других сложных моделей затеняет экономи-
ческую сущность происходящих процессов, не дает 

возможности проанализировать взаимозависи-
мость различных факторов [12]. Кроме того, для 
обучения нейронных сетей необходимо большое ко-
личество обучающих и контрольных примеров [13], 
которые для годовых трендов отсутствуют. 

 При прогнозировании большое внимание уделя-
ется также сводным индексам изменения стоимости 
строительства [14]. Например, журнал «Engineering 
News Record» еженедельно публикует индексы CCI 
(Construction Cost Index) и BCI (Building Cost Index), 
а также индексы цен на материалы и тарифы зара-
ботной платы для 20 городов США [15]. Исследова-
ния и прогнозы стоимости учитывают различные 
экономические и политические условия во всем 
мире. Так, консалтинговое агентство коммерческой 
недвижимости CBRE после роста цен на новое стро-
ительство на 14,1% в 2022 году прогнозирует стаби-
лизацию на уровне роста 2-4% в 2023-2024 гг. [16]. 

 Исследование временных рядов изменения цен 
использует обычно линейные модели трендов [17, 
18]. Включение нелинейных (квадратичных, экспо-
ненциальных, степенных) форм повышает точность 
прогнозирования [19, 20]. В связи с этим для оценки 
ценовых трендов в строительстве были применены 
как нелинейные модели, так и линейные способы 
оценки временных рядов. 

 
Результаты исследования 
Различные модели для динамической обработки 

временных рядов были применены для статистиче-
ских данных о ценах, применяемых в строительной 
отрасли. Здесь и далее вся статистика взята из офи-
циальных данных Росстата [21]. В таблице 2 и на ри-
сунке 1 показан тренд изменения стоимости товар-
ной продукции инвестиционного назначения. 

 
Таблица 2 
Сводные индексы цен в строительстве (цены декабря соот-
ветствующего года к ценам декабря предыдущего года) 

Год Индекс цен к декабрю предыдущего года, % 
Продукция 
инвестици-

онного 
назначения

строи-
тельно-

монтажные 
работы 

Заработная 
плата в 

строитель-
стве 

Оборудова-
ние инве-

стиционного 
назначения

2000 135,9 140,5 155,3 121,2 
2001 114,4 115,2 148,7 112,6 
2002 112,6 114,7 124,3 108,4 
2003 110,3 110,6 128,5 107,7 
2004 114,9 118,6 118,3 109,6 
2005 112,1 115,8 123,8 108,2 
2006 112,4 114,9 120,2 107,7 
2007 117,4 121,2 131,9 111,5 
2008 116,9 118,6 129,6 114,8 
2009 100,1 97,6 97,6 102,8 
2010 109,1 109,6 116,8 106,1 
2011 108,0 109,3 111,9 105,6 
2012 106,9 108,3 109,6 103,9 
2013 104,9 104,3 106,7 103,1 
2014 107,2 104,6 106,5 112,3 
2015 110,3 104,1 101,5 120,1 
2016 103,2 106,6 107,5 97,8 
2017 103,1 104,9 107,1 101,2 
2018 107,3 106,5 110,5 107,9 
2019 105,1 105,0 109,9 106,8 
2020 104,8 102,9 104,0 110,1 
2021 110.1 111,4 117,9 105,4 
2022 110,3) 106,8 116,9 126,5 

в среднем 108,7 109,1 113,8 108,5 
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На рис. 1 показана динамика роста цен на строи-
тельную продукцию за 1995-2022 годы. При этом за 
100% приняты цены декабря 1999 года, которые по-
служили отправной точкой для базисных сметных 
цен ФЕР-2001 с 01.01.2000 года [22].  

 

 
Рис. 1. Динамика изменения цен на строительную продукцию в 
1995-2022 гг. 

 
Как видно на рис. 1, средние цены в обозримый 

период рыночных отношений в РФ росли по тренду, 
близкому к линейному. Это дает возможность при-
менять метод анализа динамических рядов [23]. В 
предположении о сохранении линейности тренда 
такой анализ дает ежегодный рост цен после 2022 
года на 3,3-3,1%. При уровне надежности 95% гра-
ницы доверительного интервала составят ±3,5-
4,8%. 

Отметим, что обычный регрессионный анализ к 
таким рядам применять нельзя, так как прогнозные 
значения оказываются слабо связанными с послед-
ней точкой тренда. Так, парный регрессионный ана-
лиз дает уравнение Y = 31,197‧X – 62266, где X – 
номер года. Такой «прогноз» покажет падение цен в 
2023 году на 9,9%, чего, естественно, не произой-
дет. Однако, отвлекаясь от значения константы в 
уравнении, в регрессионном анализе видим ту же 
тенденцию, что и в динамических рядах: рост на 3,3-
3,1% ежегодно. Исходя из динамики цен последних 
лет, такой вывод является оптимистичным. 

Если же применить нелинейную модель (напри-
мер, полином 5-6-й степени), то прогноз может дать 
увеличение цен на 12-15% ежегодно. Это явно пес-
симистический сценарий, вызванный резким увели-
чением цен на материалы в 2021-2022 годах. 

Таким образом, индексы-дефляторы, опреде-
ленные на основе более сложных комплексных мо-
делей развития экономики страны [3], показывают 
довольно взвешенные результаты. Учитывая воз-
можные уточнения сценариев развития (см. табл. 1), 
можно прогнозировать изменение цен на строитель-
ную продукцию в размере около 6% ежегодно. 

Аналогичный прогноз можно дать по ценам на 
строительно-монтажные работы и на технологиче-
ское оборудование. В то же время динамика сред-
ней заработной платы в строительстве показывает 
выраженную геометрическую прогрессию (рис. 2). 
Прогнозный рост заработной платы после 2022 года 
можно оценить в 8,0-8,2% ежегодно. 

Из приведенных данные следует еще один важ-
ный вывод: заработная плата является самой быст-
рорастущей составляющей капитальных вложений. 

Рост средней заработной платы (куда входит и за-
работная плата руководителей) практически всегда 
опережал рост цен на строительно-монтажные ра-
боты, в среднем на 54,1% по отношению к приросту 
цен на СМР. Косвенным образом это свидетель-
ствует о том, что доходы занятых в строительстве 
растут быстрее, чем производительность труда, и 
это еще без учета доходов собственников строи-
тельных организаций. Собственно, отсутствие госу-
дарственного регулирования этого соотношения и 
является одной из основных причин инфляции. 

 

 
Рис. 2. Динамика средней заработной платы в строитель-
стве 

 
В дальнейшем можно уточнить прогнозные дан-

ные с учетом сезонности работ. Пока можно конста-
тировать, что заработная плата в декабре состав-
ляет около 120% среднегодовой заработной платы 
в строительстве, а в январе падает до 80% этого 
уровня [21]. 

В заключение на рис. 3 приведем диаграммы из-
менения цен на жилье в среднем по Российской Фе-
дерации. Статистический анализ (во всяком случае 
на несколько лет вперед) в данном случае нецеле-
сообразен из-за высокой волатильности рассматри-
ваемых величин. 

 

 
Рис. 3. Цены на рынке жилья, руб./м2, IV квартал соответ-
ствующего года 

 
Поскольку динамика величин на 1 и 3 рисунке 

слабо коррелируются, то очевидно, что рыночные 
цены на жилье складываются на основе равновесия 
спроса и предложения, и в меньшей степени на ос-
нове себестоимости строительных работ. Это вы-
звано не в последнюю очередь влиянием вторич-
ного рынка, насыщаемого за счет ранее созданной 
строительной продукции. 

 
Выводы 
При оценке договорной стоимости строительно-

монтажных работ, выполняемых силами подрядных 
организаций, а также стоимости поставляемого тех-
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нологического оборудования, необходимо учиты-
вать индексацию цен, часто на несколько лет впе-
ред. При расчете цен государственных и муници-
пальных контрактов необходимо использовать пуб-
ликуемые Минэкономразвития индексы-дефляторы: 
105,9; 105,3; 104,8% на 2023-2025 годы. В других 
случаях целесообразно ориентироваться на ожида-
емый уровень отраслевой инфляции на уровне 6%, 
при оптимистической оценке роста цен в 3% и пес-
симистической оценке 12%. Тенденция роста сред-
ней заработной платы в строительстве ожидается 
на уровне 8% в год. 
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The Forecast of Construction Cost 
Malykha G.G., Pavlov A.S. 
Moscow State University of Civil Engineering PavlovAS@mgsu.ru 
The forecast of the construction cost at the design stage is of great importance 

for the profitability of the contractor and for the cost effectiveness of the 
investor. To determine the contract price by the construction, it is necessary 
to know not only the estimated cost, but also the forecast of price changes 
over time. Time series forecasting methods divide into linear and nonlinear. 
Based on statistical data, the trend of price changes of construction 
products in general has been studied. The trends for prices of construction 
and installation work, of technological equipment and salary, as well as 
housing prices of various types have been studied too. For most of the cost 
components, linear forecasting methods give an optimistic estimate; non–
linear methods give a pessimistic one. Neutral estimates are close to the 
deflator indices recommended for government budget financing. 
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Цифровые экосистемы стали неотъемлемой частью современ-
ной экономики. Вокруг них формируются новые рынки и способы 
взаимодействия между их субъектами, они способствуют усиле-
нию инновационной активности, становятся одним из ключевых 
факторов успеха предпринимательской деятельности. Благо-
даря формированию экосистем организации оптимизируют биз-
нес-процессы, повышают скорость принятия решений и сокра-
щают издержки. Однако формирование и развитие экосистем 
оказало большое влияние на конкурентную среду в России. 
Больше всего это затронуло деятельность предприятий малого 
бизнеса, при этом влияние экосистем на них является неодно-
значным.  
Статья посвящена рассмотрению влияния экосистем на конку-
рентную среду и развитие малого бизнеса в России. Проанали-
зирована динамика количества предприятий малого бизнеса в 
России за период 2017-2023 гг. Выявлены отрицательные и по-
ложительные последствия формирования экосистем на конку-
рентную среду и развитие малого бизнеса. Предложены направ-
ления решения проблем малого бизнеса в условиях повышенной 
конкуренции со стороны экосистем. Авторы приходят к выводу, 
что наиболее важным среди выделенных направлений является 
усиление государственной поддержки и защита прав малого биз-
неса в современных условиях активной деятельности крупных 
экосистем. В частности, необходимо повышенное внимание к 
рынкам с зарождающимися признаками олигополии или монопо-
лии со стороны экосистем, что должно выражаться в ограничении 
их деятельности в соответствующих направлениях. Это позволит 
предприятиям малого бизнеса адаптироваться в современных 
условиях конкуренции с экосистемами.        
Ключевые слова: экосистема, конкуренция, конкурентная 
среда, малый бизнес в России, малые предприятия, государ-
ственная поддержка.  

 
 
 
 

В современных условиях конкуренция между 
производителями товаров и услуг, заметно сместив-
шаяся в цифровое пространство, претерпела суще-
ственную трансформацию за счет возможности 
быстрого доступа к широкой аудитории потребите-
лей. Этому способствовало возникновение и разви-
тие экосистем как принципиально новой бизнес-мо-
дели.  

Термин «экосистема» стал активно применяться 
в экономической сфере с 1993 года, когда Д. Мур 
ввел его в своей статье, описывающей «бизнес-эко-
системы» как способ повышения конкурентоспособ-
ности. Внутри самой экосистемы организации могут 
формировать различные возможности на базе инно-
ваций, кооперируясь и одновременно конкурируя 
между собой. Целью такого взаимодействия явля-
ется удовлетворение потребностей клиента в дол-
госрочной перспективе [13].  

Сущность экосистем предполагает, что не-
сколько компаний объединяются в симбиотические 
отношения, чтобы достичь большей ценности для 
себя, чем они могли бы получить в одиночку, что по-
лучило название синергетического эффекта [11]. 
Таким образом, ценность экосистемы заключается в 
том, что она объединяет множество игроков разных 
типов и размеров для создания, масштабирования 
и обслуживания рынков способами, превосходя-
щими возможности любой отдельной организации 
[15].  

Стремительное развитие экосистем как новой 
бизнес-модели для российских компаний обуслов-
лено их важнейшими преимуществами. Согласно 
исследованию более 350 организаций – пользова-
телей экосистем, проведенному ИСИЭЗ НИУ ВШЭ в 
конце 2022 г. в рамках научно-исследовательской 
работы «Исследование рынка цифровых экосистем 
и платформ» по заказу ПАО «Ростелеком» [6], были 
получены следующие данные о преимуществах ис-
пользования экосистем. Большинство опрошенных 
пользователей (78%) отметили, что экосистемы поз-
воляют оптимизировать бизнес-процессы компании 
и ускорить принятие управленческих решений. Бла-
годаря сетевым эффектам повышается прозрач-
ность коммуникации с клиентами, на что указали 
61% организаций. Использование цифровых плат-
форм и экосистем также помогает следовать акту-
альным тенденциям (60%), позволяет снизить за-
траты на решение бизнес-задач (56%), издержки 
производства (49%), повысить доход (44%) и увели-
чить приток клиентов (42%).  

Экосистемы открывают новые возможности для 
развития малого бизнеса, создавая совершенно но-
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вые эволюционные пути и перспективы для иннова-
ций за пределами старых отраслей и границ компа-
ний. Подключаясь к экосистемам, малые предприя-
тия получают доступ ко всем существующим сетям, 
находят новых клиентов, используют дополнитель-
ные источники данных, оптимизируют бизнес-про-
цессы [13]. 

Джейсон Келли, специалист компании IBM, отме-
чает, что партнерский экосистемный подход перево-
рачивает традиционную парадигму конкуренции 
между предприятиями, переходя от ожесточенного 
соперничества к более гибкому и совместному пути 
к успеху. Это не соревнование, а конкуренция за со-
трудничество. Когда результаты взаимовыгодны, 
нет причин, по которым компании не должны сотруд-
ничать [16].  

Таким образом, положительное влияние форми-
рования экосистем на конкурентную среду и разви-
тие малого бизнеса в России проявляется в следу-
ющих направлениях: 

1. Повышение эффективности деятельности 
предприятий малого бизнеса, входящих в экоси-
стему. 

2. Оптимизация бизнес-процессов и ускорение 
принятия управленческих решений. 

3. Повышение прозрачности коммуникации с 
клиентами. 

4. Оптимизация производственных расходов и 
затрат на решение бизнес-задач. 

5. Увеличение потока клиентов и доходов за 
счет синергетического эффекта.  

Однако формирование экосистем также оказало 
отрицательное влияние на конкурентную среду и 
развитие малого бизнеса в России. Возможное до-
минирование экосистем на том или ином рынке яв-
ляется закономерным с учетом конкурентных пре-
имуществ, на которых базируется данная бизнес-
модель. Как следствие, некоторая часть неплатфор-
менных игроков вынужденно уходит с рынка. В этом 
случае проявляется так называемое «созидатель-
ное разрушение», при котором слабые участники 
рынка покидают его, уступая более крупным силь-
ным игрокам – экосистемам. 

Динамика количества малых предприятий, со-
гласно Реестру субъектов малого бизнеса, пред-
ставлена в таблице 1.  

 
Таблица 1  
Количество малых предприятий в России за 2017-2022 гг., 
тыс. ед. 
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1 

102,1
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Источник: составлено по данным [4] 
 

Представленные показатели свидетельствуют о 
нестабильной динамике количества предприятий 
малого бизнеса в России за период 2017-2022 гг. От-
рицательная динамика наблюдалась в 2019 году по 
сравнению с 2018 годом, а также в 2020 году. В 
остальные года количество малых предприятий 
росло, однако темпы роста были незначительные. В 
целом за весь период с 10.01.2017 г. до 10.01.2023 
г. количество малых предприятий увеличилось 
только на 2,19%, причиной чего, в числе прочего, яв-
ляется повышенный уровень конкуренции на рынке, 
в том числе в связи с развитием экосистем.  

Одной из причин, по которой малый бизнес не 
выдерживает конкуренцию со стороны экосистем, 
является пакетная форма предложения товаров и 
услуг, заложенная в основе рассматриваемой биз-
нес-модели, что влечет за собой «захват потреби-
теля» крупными платформами. Следовательно, у 
новых молодых компаний (в большинстве случаев 
это компании малого бизнеса), даже имеющих бо-
лее высокое качество продукции и/или представля-
ющих инновационную продукцию и услуги, в усло-
виях наличия на рынке крупных экосистем отсут-
ствует возможность получить внимание потреби-
теля и продвинуться в соответствующей нише. В 
наибольшей степени это проявляется в условиях 
конкурирования с иностранными экосистемами, ко-
торые в силу своего масштаба и практического 
опыта достаточно быстро завоевывают те или иные 
ниши и выигрывают в конкурентной гонке [7, с. 16].  

Другой причиной является процесс постепенной 
олигополизации рынков экосистемами. В некоторых 
отраслях уже сегодня можно наблюдать развитие 
олигополии. Прежде всего, это связано с высокими 
барьерами входа в данных отраслях, когда только 
крупные высокотехнологичные компании и/или 
платформы способны занять место на рынке.  

В качестве примера можно привести экосистему 
Сбер, основанную на финансовой отрасли (банков-
ские услуги), но включающую в себя множество раз-
ноотраслевых организаций и сервисов: B2B-сер-
висы, электронную коммерцию, сервисы доставки 
еды, транспортные услуги, аптеку, киносервисы и 
многое другое (рис. 1) [8].  

 

 
Рисунок 1 - Направления услуг в экосистеме Сбер 
Источник: составлено автором по данным [8] 

 



 55

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

В перспективных планах экосистемы Сбера – 
развитие именно направления электронной коммер-
ции. Так, к концу 2023 г. компания планирует войти 
в список топ-3 или топ-5 компаний на рынке, имею-
щих оборот более 500 млрд руб., а также выйти на 
безубыточность всех входящих в экосистему нефи-
нансовых бизнесов до конца 2023 г. При этом к 2030 
году планируется увеличить доход от нефинансо-
вых бизнесов Сбера до 20-30%%. В рамках экоси-
стемы Сбер совместно с компанией «Сбербанк 
Страхование» предлагается услуга по страхованию 
рисков кибербезопасности для клиентов – предпри-
ятий малого бизнеса. Кроме того, планируется об-
разование маркетплейса по продаже облачных тех-
нологий на основе совместной компании с партне-
ром – IT-компанией «АйТеко». Также Сбер в рамках 
экосистемы предлагает множество сервисов, повы-
шающих эффективность бизнеса клиентов, изменя-
ющих их бизнес-модель, способствующих созданию 
новых точек роста компаний [2]. 

Для комплексного захвата потребителя в экоси-
стеме Сбер создана единая подписка на все сер-
висы экосистемы – «СберПрайм», которая дает 
определенные скидки и бонусы. Главная задача та-
кой подписки заключается в привязке пользовате-
лей к экосистеме конкретной компании благодаря 
комплексной скидке на большое количество ее сер-
висов и услуг. Кроме того, для охвата рынка в экоси-
стеме Сбер был создан собственный платежный 
сервис SberPay (в приложении «Сбербанк Он-
лайн»), аналогичный платежным сервисам Apple 
Pay, Google Pay [2]. 

Активное развитие получили маркетплейсы 
Сбермаркет и СберМегамаркет, составившие силь-
ную конкуренцию таким маркетплейсам, как Ozon, 
Wildberries, Yandex Market или AliExpress. 

 На начало 2023 года экосистема Сбер включала 
в себя 85 организаций в рамках цифрового сервиса. 
Многие из них относятся к малому бизнесу, что го-
ворит о грамотном подходе компании, которая забо-
тится о своей деловой репутации и не допускает 
признаков монополизации. Поэтому влияние экоси-
стемы Сбер на деятельность малых предприятий 
оценивается неоднозначно. С одной стороны, ма-
лые предприятия в составе экосистемы значи-
тельно повысили свою эффективность, увеличив 
финансовые показатели. С другой стороны, множе-
ство малых предприятий, оставшихся за пределами 
экосистемы Сбер, вынуждены работать в условиях 
большой конкуренции за место на рынке.  

Еще одним «камнем преткновения» в вопросе 
конкуренции между экосистемами и предприятиями 
малого бизнеса являются клиентские данные. Мас-
совый сбор экосистемами информации о клиенте и 
ее использование всеми сервисами платформы, с 
одной стороны, представляется полезной и не вре-
дит потребителям, так как помогает лучше удовле-
творить текущие и будущие потребности клиента. С 
другой стороны, это создает для экосистемы суще-
ственные конкурентные преимущества в области 
обслуживания пользователей. В свою очередь, это 
снижает конкурентные преимущества малых компа-
ний на рынке, где действует крупная экосистема.  

По данным мирового рейтинга 2000 крупнейших 
публичных компаний от Forbes по итогам 2021 года 
лучшими по уровню рыночной капитализации при-
знаны компании, представленные на рисунке 2.  

 

 
Рисунок 2 - Рейтинг Forbes (топ-15) крупнейших компаний  
Источник: составлено автором по данным [14] 

 
По состоянию на конец 2021 года почти половина 

из 15-топ крупнейших компаний мира по критерию ры-
ночной капитализации уже создали и используют эко-
системную модель на базе цифровых платформ. Это 
Berkshire Hathaway (финансы и страхование), Amazon 
(торговля), Apple (информационные технологии), 
Alphabet (Google, информационные технологии), 
Microsoft (информационные технологии), Samsung 
Group (мобильная связь, экосистема Samsung 
Galaxy).  

Важно отметить, что специализация указанных 
компаний из списка Forbes значительно изменилась 
за последнее время: из интернет-компаний (Meta 
или Google-Alphabet) и производителей программ-
ного обеспечения (Apple или Microsoft) они превра-
тились в огромные экосистемы со множеством со-
путствующих своей деятельности и отдаленных от 
нее услуг. Также важно отметить рост масштабов 
данных компаний до мирового уровня в связи с ак-
тивной цифровой трансформацией.  

Berkshire Hathaway (первое место в списке 
Forbes) осуществляет деятельность в сфере финан-
сов и страхования. Помимо этого компания рабо-
тает в других сегментах: сегмент BNSF управляет 
железнодорожными системами, сегменты Berkshire 
Hathaway Energy занимаются регулируемыми элек-
троэнергетическими и газовыми компаниями, сег-
мент McLane Company предлагает оптовую дистри-
буцию бакалейных и непродовольственных това-
ров. Сегмент услуг и розничной торговли преду-
сматривает программы частичного владения воз-
душными судами, обучение пилотов авиационной 
техники, дистрибуцию электронных компонентов и 
различные розничные предприятия, включая авто-
салоны, а также лизинг прицепов и мебели [14].  

Большинство компаний из списка Forbes базиру-
ется в таких странах, как США и Китай. Кроме того, 
развитие экосистемных компаний также наблюда-
ется в Великобритании, Индии, Германии, Японии, 
России и в других странах [9].  

Компании-гиганты охватили мировой рынок, прони-
кая в небольшие страны, проводя активную экспансию 
на рынках и вытесняя национальные компании.  



 56 

№
 4

 2
0
2
3

  

В целом, отрицательное влияние формирования 
экосистем на конкурентную среду и развитие малого 
бизнеса в России проявляется в следующих направ-
лениях: 

1. Дискриминация предприятий малого бизнеса, 
не входящих в экосистемы, в результате роста кон-
куренции со стороны крупных платформ (в том 
числе зарубежных). В частности, потеря малым биз-
несом рынков сбыта продукции в результате «за-
хвата» экосистемами потребителя через пакетные 
предложения товаров и услуг, а также в результате 
доступа экосистем к клиентским данным, вплоть до 
ухода малого бизнеса с рынка или его банкротства. 

2. Олигополизация рынка экосистемами и, как 
следствие, невозможность для новых молодых ком-
паний «зайти в нишу», где они функционируют. 

3. Высокая вероятность потери самостоятельно-
сти в принятии решений предприятиями малого биз-
неса, входящими в экосистемы (решения в области 
ассортимента, кадров, ценовой политики, рынка 
сбыта и т.д.), снижения эффективности их деятель-
ности.  

4. В ряде случаев, утрата прямых контактов с 
клиентами у предприятий, входящих в экосистемы, 
что влечет за собой возможное снижение качества 
и/или кастомизации товаров и услуг. 

5. Снижение информационной безопасности на 
предприятиях, входящих в экосистемы, утечка ин-
формации.   

Одним из наиболее перспективных направлений 
поддержки малого бизнеса в условиях повышенной 
конкуренции со стороны экосистем представляется 
разноплановая работа с информационной дискри-
минацией. Так, например, в Китае происходило 
формирование цифровых платформ и экосистем, 
которое сопровождалось достаточно агрессивной 
политикой государства, направленной на поддержку 
малого бизнеса. Данные меры включали меры по 
защите китайских малых компаний от жесткой кон-
куренции со стороны зарубежных и китайских циф-
ровых гигантов-экосистем [10, с. 141]. 

С одной стороны, возникающая в условиях ра-
боты экосистем информационная дискриминация 
могла бы быть нивелирована путем законодатель-
ного «открытия данных», которые аккумулирует эко-
система, для всех игроков рынка. В противовес 
этому, «закрытие данных» (к примеру, установление 
запретов на сбор и передачу информации о пользо-
вателях между участниками экосистемы и вне ее, 
устранение «цифровых следов» отдельных пользо-
вателей, удаление их истории) представляется эко-
номически и технологически менее перспективным 
в связи с тем, что это, вероятнее всего, станет пре-
пятствием в вопросе развития инноваций. 

Устранение информационных асимметрий воз-
можно достигнуть посредством установления прин-
ципа «данные о клиенте принадлежат клиенту», за-
ключающегося в требовании о «переносимости» 
(portability) клиентских информационных данных 
между разными платформами, а также в требова-
нии о предоставлении уже накопленных платфор-
мой или экосистемой информационных данных са-

мому клиенту или другим субъектам рынка. Необхо-
димо отметить, что обеспечение подобного равного 
доступа к данным, которые собирает экосистема, 
возможно реализовать при условии определения 
цифровой платформы, на базе которой она функци-
онирует, как юридического лица. В этой ситуации 
компании-поставщики в составе экосистемы смогут 
на равных условиях принимать участие в экоси-
стеме, а для остальных компаний это поможет ниве-
лировать информационную дискриминацию [9].  

Кроме того, целесообразным представляется 
рассмотреть возможность обеспечения недискри-
минационности в вопросе формировании условий 
поисковой выдачи для разных товаров и услуг, когда 
предложения различных производителей – как 
участвующих, так и не участвующих в платформе – 
размещаются рядом, обращая на себя внимание 
пользователя на равных условиях.  

Среди прочих мероприятий возможной под-
держки предприятий малого бизнеса в условиях экс-
пансии платформ можно также выделить устране-
ние тарифной и операционной дискриминации по-
ставщиков со стороны экосистем и сервисов, предо-
ставляемых ей [9]. 

Несмотря на достаточно высокую эффектив-
ность мероприятий поддержки, осуществляемой 
государством, в деятельности субъектов малого 
бизнеса в России остается довольно много про-
блем. К ним относятся: недостаточная модерниза-
ция производственных процессов; наличие ограни-
чений доступа малых предприятий к свободным фи-
нансовым ресурсам, в том числе в виде доступной 
государственной помощи (особенно в отдаленных 
регионах); незначительная поддержка инноваций [1, 
3, 5]. В этой связи малым предприятиям достаточно 
затруднительно «выживать» в условиях нового для 
них вызова – появления на рынке крупных цифро-
вых платформ и повышенной конкуренции со сто-
роны экосистем, организованных на их основе. Вы-
ходом из данной ситуации может стать более интел-
лектуальная и адресная (с точки зрения предприни-
маемых мер) поддержка малого бизнеса со стороны 
государства, так как предпринимаемые в настоящее 
время меры, при всем их разнообразии, не дости-
гают желаемого результата. В то время как именно 
малый бизнес является важнейшим элементом эко-
номики любого государства, без которого она не мо-
жет гармонично развиваться. 
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The impact of ecosystems on the competitive environment and small 

business development in Russia 
Andrushchuk V.V., Malsagova R.G., Tulupnikova Yu.V. 
University "Synergy" 
Digital ecosystems are ago an integral part of the today’s economy. They are 

instrumental in new markets and methods of communication, promote 
innovations, and becoming one of the key factors for a success in business. 
Ecosystems are as a tool for companies to optimize business processes, 
speed up decision-making and reduce costs. However, emergence and 
development of the ecosystems have an ambiguous influence at the 
competitive environment in Russia, most of all at the small businesses. 

The article is devoted to the influence of the ecosystems at the competitive 
environment and the development of small businesses in Russia. The 
dynamics in the number of small businesses in Russia is shown and 
analyzed for the period 2017-2023. The negative and positive 
consequences of the ecosystems for the competitive environment and the 
development of small businesses are detected. Supposed solutions of 
problems of small businesses and in conditions of grown up competition 
because of ecosystems are proposed. The authors made an inference that 
the most effective solution is the strengthening of state support and the 
protection of the rights of small businesses in the current conditions of 
vigorous activity of the big ecosystems. In particular, the markets with 
emerging signs of an oligopoly or monopoly of the ecosystems require high 
attention, and their activities in respective areas should be restricted. So 
small businesses will be able to adapt in today's competitive environment 
with ecosystems. 

Keywords: ecosystem, competition, competitive environment, small business 
in Russia, small businesses, government support. 
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В статье рассмотрено понятие и сущность платформизации и 
цифровой платформы в условиях цифровой трансформации рос-
сийских компаний. Представлены уникальные свойства и модель 
цифровой платформы. На примерах мировых и российских циф-
ровых платформ показаны масштабы платформизации в совре-
менных условиях. Рассмотрено такое явление как платформен-
ная занятость в условиях происходящей платформизации. Выяв-
лены проблемы процесса платформизации российских предпри-
ятий и предложены пути их решения. Авторы приходят к выводу, 
что наиболее острыми проблемами платформизации российских 
предприятий являются: возникновение нового вида конкуренции 
– конкуренции между цифровыми платформами и экосистемами, 
как зарубежными, так и российскими, усложнение конкурентной 
борьбы в сложившихся условиях. Кроме того, немаловажной про-
блемой платформизации является дискриминация граждан, за-
нятых в цифровых платформах. Для решения указанных про-
блем в процессе платформизации целесообразным представля-
ется заимствование опыта иностранных компаний в построении 
цифровых бизнес-моделей предприятий с целью преодоления 
конкуренции со стороны российских и иностранных цифровых 
платформ. Кроме того, необходимо государственное регулирова-
ние платформенной занятости, направленное на формирование 
системы защиты занятых в цифровых платформах (повышение 
социальных гарантий, формирование и законодательное закреп-
ление обязанностей собственников цифровых платформ по от-
ношению к занятым в ней, правовое регулирование договорных 
отношений между ними и др.).  
Ключевые слова: платформизация, цифровая платформа, 
цифровая экономика, цифровая трансформация, платформен-
ная занятость.   

 
 

По мнению большинства экспертов, основным 
фактором, способствующим эффективному разви-
тию цифровой экономики, являются инновации. При 
этом инновации последних лет обусловлены не 
столько технологическими открытиями, сколько про-
цессами цифровой трансформации бизнес-моделей 
компаний. Цифровая трансформация бизнес-мо-
дели не требует наличия большого объема активов, 
так как базируется на клиентском опыте, а для ее 
построения используются цифровые платформы. В 
настоящее время многие компании трансформи-
руют свои бизнес-модели в сторону электронного 
бизнеса на основе цифровых платформ. Данная 
трансформация происходит не только из-за возрас-
тающего давления со стороны каналов продаж, но и 
из-за изменения потребностей пользователей, кото-
рые требуют все более персонализированного отно-
шения [23]. 

Данное направление трансформации стало 
неизбежным в условиях цифровой экономики и в не-
которых источниках обозначается термином «плат-
формизация». Однако не существует общеприня-
того определения данного термина, а в общем 
смысле под платформизацией подразумевается 
процесс трансформации экономики на основе циф-
ровых платформ. Наиболее развернутое определе-
ние, с которым авторы согласны, определяет дан-
ное понятие как процесс трансформации рынков, от-
раслей, бизнес-моделей, особенностей экономиче-
ских и социальных отношений под влиянием рас-
пространения и развития многосторонних платформ 
[9, с. 23].  

Цифровые платформы были рассмотрены в 
научных трудах J.-C. Rochet, J. Tirole, в которых ис-
следуемая бизнес-модель предполагает обязатель-
ное объединение двух и более участников в единую 
платформу с целью формирования потребитель-
ской ценности [21, с. 991].  

Обзор других источников по теме исследования 
продемонстрировал, что большинство авторов опи-
сывают цифровую платформу как особую бизнес-
модель с возможностью интернет-связи между по-
ставщиком и потребителями с целью обмена про-
дукцией, услугами или информацией [1]. Такого 
мнения придерживаются, например, авторы T. 
Catlin, J-T. Lorenz, J. Nandan, Sh. Sharma, A. Waschto 
[15], Т.Н. Юдина, А.В. Бабкин [5], А.И. Коваленко [6]. 
А.И. Коваленко добавляет также, что в такой бизнес-
модели необходимы определенные стратегические 
правила. 

Аналитики ЦБ РФ определяют термин «цифро-
вая платформа» как информационную систему, ос-
нованную на сети Интернет [13]. Высший Евразий-
ский экономический совет [2] в понятие «цифровая 
платформа» закладывает следующий смысл: она 
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представляет собой систему средств, которые спо-
собствуют поддержанию развития цифровых про-
цессов и цифровых технологий большим количе-
ством субъектов, участвующих в ней на основе бес-
шовного взаимодействия. За рубежом цифровые 
платформы считаются важным элементом цифро-
вой экономики: исследователи указывают на непре-
рывный эффективный бизнес-процесс благодаря 
платформам [14]. 

Возросшая популярность бизнес-модели на ос-
нове цифровых платформ обусловлена их уникаль-
ными свойствами, позволяющие повысить конку-
рентные преимущества предприятий (рис. 1). 

 

Рисунок 1 – Уникальные свойства цифровых платформ 
Источник: составлено автором по данным [11, 16] 

 
Модель цифровой платформы представлена на 

рисунке 2.  
 

 
Рисунок 2 – Модель цифровой платформы 
Источник: составлено по данным [9, 20] 

 
Суть цифровой платформы можно отследить в 

механизме взаимодействия ее участников (акто-
ров). К ним традиционно относят: конечных потре-
бителей, провайдеров платформы, собственников 
платформы, производителей и комплементоров. 
Собственники цифровой платформы осуществляют 
контролирующие функции  и решают концептуаль-
ные вопросы, обусловленные структурой плат-
формы и ее бизнес-процессами. Провайдеры, кото-
рые также являются менеджерами цифровой плат-
формы, способствуют организации ее работы, а 
также порядка и качества взаимодействия ее конеч-
ных пользователей. Они, в свою очередь, являются 
поставщиками и потребителями в цифровой плат-
форме. Под производителями и комплементорами, 

то есть партнерами, подразумеваются разработ-
чики цифровых платформ и их компонентов, а также 
поставщики комплементарных к данной платформе 
элементов, товаров и услуг. 

H. Hauben, K. Lenaerts, W. Waeyaert в своем 
определении цифровой платформы затрагивают 
понятие платформенной занятости, которое в по-
следнее время приобретает все большую актуаль-
ность и свидетельствует о масштабах платформи-
зации в мировой экономике [17, с. 6]. При этом В. 
Онищенко выделяет признаки платформенной заня-
тости (рис. 3).   

 

 
Рисунок 3 - Характеристики платформенной занятости 
Источник: составлено автором по данным [8, с. 13] 

 
Исходя из характеристик, платформенная заня-

тость может быть описана, как трехстороннее взаи-
модействие между цифровой платформой, лицами, 
оказывающими услуги через нее, а также клиентами 
(потребителями услуг).  

Согласно исследованию, проведенному Институ-
том социальной политики в апреле 2022 года, около 
2,4% опрошенных указали свою занятость на плат-
формах. Исследование позволило сделать вывод, 
что около 15,5 млн. россиян заняты в платформен-
ной деятельности, из них около 1,7 млн человек счи-
тают это основным местом занятости [10, с. 6].  

Благодаря своим преимуществам, цифровые 
платформы проникли во все сферы жизни совре-
менного общества. Среди наиболее ярких и успеш-
ных цифровых платформ можно выделить социаль-
ные сети (например, Twitter, Instagram, LinkedIn), 
приложения-мессенджеры (например, WhatsApp, 
Telegram, WeChat), объединяющие людей на плат-
форме для общения и других целей. Среди цифро-
вых платформ в сфере электронной торговли 
наиболее яркими примерами служат платформы 
Amazon, Alibaba и eBay, которые создали новые спо-
собы и инструменты в торговле. К ярким платфор-
мам совместного пользования можно отнести 
AirBnB, Uber, Lyft, а к цифровым платформам на 
базе поисковых систем – Google, Yahoo, Bing, Ян-
декс, которые предоставляют возможность пользо-
вания огромных массивов информации и баз зна-
ний. Среди операционных сетей можно отметить 
цифровые платформы Windows и Linux, в области 
финансов – платежные системы PayPal и Apple Pay, 
среди мобильных цифровых платформ – Apple iOS 
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и Android, в сфере  краудфандинга – платформы 
Kickstarter и Indiegogo [5, 9].  

Крупнейшие компании по капитализации, рабо-
тающие на базе цифровых платформ, представ-
лены на рисунке 4 в динамике в 2018 году и в 2022 
году.    

 

 
Рисунок 4 - Крупнейшие компании по капитализации, работаю-
щие на базе цифровых платформ, в 2018 году и в 2022 году 
Источник: составлено автором по данным [7, 19] 

 
Топ-10 компаний, работающих на базе цифровых 

платформ, практически не изменились в 2022 году 
по сравнению с 2018 годом. Это свидетельствует о 
стабильности рынка. При этом рыночная капитали-
зация почти всех компаний выросла к 2022 году. По 
отдельным компаниям рост превышает двукратный 
размер, что свидетельствует об успешности приня-
той ими модели бизнеса на базе цифровых плат-
форм.   

При этом основная доля рассмотренных компа-
ний относятся к США, 2 компании – к Китаю, одна – 
к прочим (в частности, к Германии) (рис. 5). 

 

 
Рисунок 5 – Распределение Топ-10 крупнейших компаний по ка-
питализации, работающих на базе цифровых платформ, по 
странам  
Источник: составлено автором по данным [7,19] 

 
Основной проблемой платформизации в России 

является проблема конкуренции, так как конкурен-
ция между компаниями превращается в конкурен-
цию между цифровыми платформами или даже эко-
системами. И этот новый вид конкуренции является 
более сложным, так как уникальные свойства циф-
ровых платформ усиливают конкурентные преиму-

щества всех компаний, что осложняет процесс кон-
куренции между ними [3, 12]. Например, конкурен-
ция между сервисами «СберМегамаркет», «Сбер-
Маркет» и «ЯндексМаркет» превращается в конку-
ренцию между цифровыми платформами и экоси-
стемами, в которые они входят (экосистема «Сбер» 
и экосистема «Яндекс»), которые представляют со-
бой гигантов, охватывающих всевозможные сферы 
общественной жизни. Наличие значительных конку-
рентных преимуществ указанных экосистем в раз-
личных сферах (Сбер – в области финансов, Яндекс 
– в области информационных технологий) ослож-
няет конкуренцию между ними. Это обусловлено 
сложностью исследования конкурента с целью вы-
работки определенной стратегии, так как завоева-
ние потребителя осуществляется не классическими 
способами, а через экосистему, имеющую комплекс-
ный подход в работе с клиентами.  

Необходимо отметить проблему усиления конку-
ренции и со стороны зарубежных цифровых плат-
форм, например, Amazon, Alibaba и eBay, имеющих 
успешный практический опыт реализации такой биз-
нес-модели и значительно опережающих россий-
ский бизнес в данной конкурентной гонке в силу сво-
его масштаба.  

Для решения проблемы конкуренции цифровых 
платформ в России необходимо активно перени-
мать опыт иностранных компаний в построении 
цифровых бизнес-моделей предприятий, что позво-
лит усилить конкурентные преимущества для созда-
ваемых цифровых платформ уже на этапе их появ-
ления на рынке. Современные российские плат-
формы имеют различный опыт «прихода» к плат-
форменной бизнес-модели. Например, изначальное 
формирование цифровых платформ маркетплейсов 
Ozon, Wildberries, Беру.ру. Однако, трансформация 
бизнес-модели не всегда должна быть радикальной. 
Возможны, к примеру, варианты эволюционного 
типа трансформации, меняющего ценность для по-
требителя и учитывающего клиентский опыт, как это 
происходило при формировании цифровых плат-
форм «СберМегамаркет» и «Сбермаркет», входя-
щих в экосистему «Сбер».  

Также необходимо отметить внутренние про-
блемы цифровых платформ в России, среди кото-
рых, в частности, проявляется проблема платфор-
менной занятости. В России, впрочем, как и с других 
странах, не развито законодательное и норматив-
ное регулирование платформенной занятости, 
прежде всего, в области определения статуса граж-
данина, занятого в онлайн-платформе. Также сле-
дует сказать об отсутствии механизма предоставле-
ния государственных социальных и пенсионных га-
рантий для платформенного занятого [8, с. 45].  

Актуальность проработки данной проблемы обу-
словлена тем, что внутри деятельности самой плат-
формы занятый сталкивается с различными видами 
дискриминации, например, в оплате выполненной 
работы, в наличии скрытых штрафов для занятых, в 
распределении заказов среди участников плат-
формы и т.д. Так, при распределении заказов в 
большинстве платформ используется специальный 
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рейтинг, однако его критерии и порядок формирова-
ния зачастую скрыт, поэтому около 30% платфор-
менных занятых ощущают несправедливость в дан-
ном вопросе. Согласно исследованию Центра стра-
тегических исследований, около 20% платформен-
ных занятых недовольны системой штрафов, суще-
ствующей в цифровых платформах, а также ее не-
прозрачностью. Штрафы назначаются за снижение 
рейтинга вплоть до прекращения работы с цифро-
вой платформой (на постоянной или временной ос-
нове) [8, с. 46]. 

Решением данных проблем должно стать госу-
дарственное регулирование платформенной заня-
тости, направленное на формирование системы за-
щиты занятых в цифровых платформах. В частно-
сти, требуется повышение социальных гарантий за-
нятых в платформах с целью предотвращения ситу-
аций их дискриминации, формирование и законода-
тельное закрепление обязанностей собственников 
цифровых платформ по отношению к занятым в ней 
(отсутствие контроля за занятостью в других плат-
формах, прозрачность условий участия и др.), со-
здание гибкого нормативно-правового режима, под-
страивающегося под тип платформы и существую-
щих в ней отношений между собственником, про-
вайдером и пользователями. Кроме того, необхо-
димо правовое регулирование договорных отноше-
ний с целью защиты занятых от рисков переквали-
фикации и подмены трудовых договоров в граждан-
ско-правовые и наоборот.  

Своеобразным прогрессом в данной сфере 
можно считать активизацию работы по созданию 
единого реестра цифровых платформ занятости в 
России, оператором которого будет являться Феде-
ральная налоговая служба. Для попадания в реестр 
власти подготовят специальные критерии, главным 
из которых станет размещение заказов и проведе-
ние всех платежей внутри цифровой платформы [4]. 
Это позволит сделать данную бизнес-модель более 
прозрачной и узаконенной. Однако этого не доста-
точно для решения проблем дискриминации заня-
тых в платформах.  

Таким образом, по результатам исследования 
авторами было акцентировано внимание на следу-
ющих проблемах платформизации российских 
предприятий. Прежде всего, это возникновение но-
вого вида конкуренции – конкуренции между цифро-
выми платформами и экосистемами, как зарубеж-
ными, так и российскими, усложнение конкурентной 
борьбы в сложившихся условиях. Кроме того, нема-
ловажной проблемой платформизации является 
дискриминация граждан, занятых в цифровых плат-
формах. Для решения указанных проблем в про-
цессе платформизации целесообразным представ-
ляется заимствование опыта иностранных компа-
ний в построении цифровых бизнес-моделей пред-
приятий с целью преодоления конкуренции со сто-
роны российских и иностранных цифровых плат-
форм. Также необходимо государственное регули-
рование платформенной занятости, направленное 
на формирование системы защиты занятых в циф-
ровых платформах (повышение социальных гаран-
тий, формирование и законодательное закрепление 

обязанностей собственников цифровых платформ 
по отношению к занятым в ней, правовое регулиро-
вание договорных отношений между ними и др.). 
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Platformization as an inevitable process of the formation of the digital 

economy of Russia 
 
Andrushchuk V.V., Dlusskaya V.V., Malsagova R.G. 
Synergy University 
The article discusses the concept and essence of platformization and digital 

platform in the context of digital transformation of Russian companies. The 
unique properties and model of the digital platform are presented. The 
examples of global and Russian digital platforms show the scale of 
platformization in modern conditions. Such a phenomenon as platform 
employment in the conditions of ongoing platformization is considered. The 
problems of the platformization process of Russian enterprises are 
identified and ways to solve them are proposed. The authors come to the 
conclusion that the most acute problems of platformization of Russian 

enterprises are: the emergence of a new type of competition – competition 
between digital platforms and ecosystems, both foreign and Russian, the 
complication of competition in these conditions. In addition, an important 
problem of platformization is discrimination of citizens employed in the 
digital platform. To solve these problems in the process of platformization, 
it seems appropriate to borrow the experience of foreign companies in 
building digital business models of enterprises in order to overcome 
competition from Russian and foreign digital platforms. In addition, there is 
a need for state regulation of platform employment aimed at forming a 
system of protection of those employed in digital platforms (increasing 
social guarantees, forming and legislating the obligations of owners of 
digital platforms in relation to those employed in it, legal regulation of 
contractual relations for the purpose of protection). 

Keywords: platformization, digital platform, digital economy, digital 
transformation, platform employment. 
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В научной статье представлены результаты анализа особенно-
стей финансового обеспечения перехода России к опережаю-
щему развитию национальной экономики. Актуальность исследо-
вания обусловлена высокою роль элементов финансовой си-
стемы государства при стимулировании экономического роста. В 
работе рассмотрены тенденции изменения макроэкономической 
стабильности в России. Определены мероприятия государства, 
направленные на стабилизацию экономического развития в пе-
риод санкционных ограничений. Рассмотрена практическая роль 
и значение финансового обеспечения при переходе России к 
опережающему развитию экономики. Проанализирована эффек-
тивность бюджетной политики государства в решении задач, свя-
занных с финансовым обеспечением развития российской эконо-
мики. 
Ключевые слова: финансовое обеспечение; экономика России; 
опережающее развитие; макроэкономическая стабильность; 
бюджетная система. 
 
 

В 2023 году одной из проблем развития российского 
государства и обеспечения его национальной без-
опасности выступает экономическая нестабиль-
ность, из-за которой формируется актуальность ре-
ализации стратегии по обеспечению перехода к опе-
режающему развитию России. Стратегией совре-
менной экономической политики Правительства РФ 
выступает комплексный механизм, разработанный 
органами власти для обеспечения экономического 
роста и защиты от негативного воздействия внеш-
них факторов-шоков. 

В современности реализация национального 
экономического суверенитета России полностью за-
висит от действий государства, поскольку именно 
они позволят решить проблемы, связанны с нега-
тивным влиянием торговых и экономических санк-
ций на деятельность экономических субъектов, что: 

 во-первых, влияет на изменение цикличности 
экономического развития; 

 во-вторых, вынуждает органы власти приме-
нять антикризисные мероприятия макроэкономиче-
ской политики. 

С целью того, чтобы определить, на какой фазе 
цикла находится экономика России до периода при-
нятия санкционных ограничений в 2022 году, обра-
тимся к таблице 1. 

 
Таблица 1  
Динамика основных макроэкономических показателей Россий-
ской Федерации в период 2016-2021 гг. [2]. 

Показа-
тель/год 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ВВП, трлн 
рублей 

85,6 91,8 103,8 109,1 106,6 130,7 

Уровень 
безрабо-
тицы, % 

5,5 5,2 4,8 4,6 5,6 4,8 

Инфляция, 
% 

7 3,7 2,9 4,5 3,2 8,4 

Чистый 
экспорт, 

млрд дол-
ларов США

111,2 66,2 83,2 164,9 129 180,1 

Инвести-
ции в ос-

новной ка-
питал, трлн 

рублей 

13,8 14,7 16 17,7 19,3 22,9 

Индекс 
промыш-
ленного 

производ-
ства, % 

0,2 1,8 3,7 3,5 3,3 7,6 

 
Таким образом, прошедший кризис пандемии в 

2020 году имел негативное влияние на макроэконо-
мическую статистику российской экономики. Из-за 
этого была угроза системного кризиса. Однако к 
2021 году произошло стремительное восстановле-
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ние основных индикаторов национальной эконо-
мики России. По нашему мнению, цикличность эко-
номического развития значительно ускорилась. Из-
начальной тому причиной является глобализация 
рынков и высокая доля фиктивного сектора (финан-
совой системы и рынков). Пандемия Covid-19 лишь 
дополнила это, вызвав более стремительные про-
цессы изменения роста на падение, а потом об-
ратно на рост. 

Исходя из анализа макроэкономической стати-
стики, период 2014-2015 годов оказался экономиче-
ской фазой дна, после чего в периоде 2016-2019 го-
дов начался цикл подъема. В 2020 году произошла 
фаза спада, однако уже со второй половины того пе-
риода началось восстановление экономики России. 
Таким образом, можно считать, что началась новая 
фаза подъема, которая, на текущий момент, нахо-
дится под угрозой внешних обстоятельств. 

Так, в 2022 году формируется предкризисная 
макроэкономическая ситуация в России, что обу-
словлено негативным влиянием экономических и 
политических санкций на бизнес-деятельность 
предпринимателей. 

Изначальное воздействие санкционной политики 
западных стран имеется на изменение глобальных 
цепочек поставок и ведения внешнеэкономической 
и внешнеторговой деятельности российских произ-
водителей и дистрибьюторов. 

Динамика экспорта и импорта российской эконо-
мики в 2021 г. увеличилась. Так, объем экспорта со-
ставил 494 млрд долл. США, а импорта – 303,9 млрд 
долл. США. Однако в 2021 г. динамика внешней тор-
говли компаний России может потенциально умень-
шиться [4]. 

Тезисно можно выделить следующие конкретные 
меры макроэкономической политики государства в 
условиях санкций, приняты на протяжении 2022 
года [7]: 

1. Защита внутреннего рынка продовольствия 
путем ограничения экспорта значимой сельскохо-
зяйственной продукции. 

2. Легализация параллельного импорта путем 
разрешения ввоза импортного товара без получе-
ния права разрешения от производителей. 

3. Расширение пропускной возможности таможен-
ных пунктов для ускорения ввоза товаров в страну. 

4. Увеличение резервного фонда Правитель-
ства РФ для финансирования отраслей экономики, 
наиболее пострадавших в условиях санкций. 

5. Снижение долговой нагрузки регионов путем 
предоставления им дополнительных субвенций и 
субсидий. 

6. Предоставление льготного кредитования для 
предприятий ряда отраслей. 

7. Проведение ужесточения денежно-кредитной 
политики ЦБ РФ при стабилизации роста инфляции 
и валютного курса рубля. 

Таким образом, принятие экономических и поли-
тических санкций странами Запада в 2022 году – это 
однозначно вызов, несущий в себе ряд угроз, рисков 
и проблем для развития экономики России. С целью 
устранения последствий, Правительством РФ при-

меняются мероприятия по стимулированию эконо-
мического развития, что без достаточного финансо-
вого обеспечения перехода невозможно. 

Под понятием «финансовое обеспечение» под-
разумеваются доступные для государства финансо-
вые ресурсы, которые могут использоваться в целях 
принятия и реализации решений, направленных на 
стимулирование экономического роста и активиза-
ции деятельности экономических субъектов [5]. 

Наиболее важной составляющей финансового 
обеспечения государством перехода к опережаю-
щему развитию экономики России являются бюджет-
ные средства, которые зависят от грамотно выстроен-
ной бюджетной политики. В 2023 году она имеет повы-
шенный уровень актуальности из-за негативного вли-
яния кризиса экономических и политических санкций, 
что обусловливает разработку решений в вопросах 
совершенствования организации бюджетного про-
цесса. Наблюдается снижение доли нефтяных и газо-
вых доходов в структуре государственного бюджета 
Российской Федерации из-за чего формируются 
угрозы дефицита бюджетных средства [6]. 

Бюджетная политика занимает важную роль в 
обеспечении повышения эффективности использо-
вания государственных финансов при решении за-
дач стабилизации экономического роста. Это аргу-
ментируется тем, что общественный сектор – один 
из ключевых в структуре валового внутреннего про-
дукта, в особенности в российской практике, где де-
ятельность государственных предприятий и бюд-
жетных учреждений формируют миллионы рабочих 
мест во всех регионах нашей страны [1]. 

Эффективность использования бюджетных 
средств государственного бюджета обеспечивает до-
стижение целевых показателей и результатов осу-
ществления финансовой политики государства при 
регулировании общественного сектора национальной 
экономики. Важность развития системы анализа и кон-
троля эффективности использования бюджетных 
средств подтверждают зарубежные страны, где идет 
акцент на применение принципов бюджетного плани-
рования, ориентированного на интенсивное каче-
ственное развитие социальной сферы и экономики. 

Одной из основных статей расходов федераль-
ного бюджета России является финансирование 
национальной экономики, подтверждением чему 
выступают данные из графика рисунка 1. 

 

 
Рисунок 1 – Динамика и структура расходов федерального 
бюджета РФ за период 2019-2021 гг., в трлн руб. [3]. 
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В периоде с 2019 по 2021 гг. общие бюджетных рас-
ходы на национальную экономику увеличились на 1,5 
трлн рублей 2,8 трлн рублей до 4,3 трлн рублей. 

Однако на сегодняшний день существует угроза 
для обеспечения стабильность бюджетной поли-
тики государства, направленной на финансирова-
ние экономического роста. В связи с тем, что цены 
на нефть находятся под давлением, снижение доли 
нефтегазовых доходов в структуре государствен-
ного бюджета России становится актуальной про-
блемой. Подтверждением является структура пла-
нируемых доходов бюджета в 2021 году (см. рис. 2). 

 

 
Рисунок 2 – Структура доходов федерального бюджета Рос-
сийской Федерации в 2021 году, в трлн руб. [3]. 

 
В периоде 2022-2023 г. риски снижения поступ-

ления нефтяных доходов в федеральный бюджет 
РФ увеличиваются. Это обусловлено намерениями 
стран Запада вести потолок цен на нефть, экспорти-
руемую российскими компаниями. Мотивами и при-
чинами тому является высокая доля нефтяных до-
ходов в структуре бюджета страны. При этом, это 
обусловлено и другими факторами: 

 высокой ролью экспорта нефти при формиро-
вании стабильности валютного курса рубля; 

 обеспечение нефтяными компаниями высокой 
доли занятости экономически активного населения. 

По нашему мнению, в виду снижения нефтегазо-
вых доходов в структуре государственного бюд-
жета, необходимо проведение мероприятий по со-
вершенствованию долгосрочной бюджетной поли-
тики России, целью которой в данный период санк-
ций является обеспечение устойчивости и сбалан-
сированности бюджетной системы. 

Также с целью решения текущей проблемы обес-
печения финансовой стабильности бюджетного сек-
тора экономики РФ необходимо развитие нацио-
нальной инновационной системы. Переориентация 
на инновационно-ориентированную экономическую 
деятельность формирует условия для роста ВВП и 
поступления налоговых доходов в бюджеты. 

Таким образом, финансовое обеспечение при пе-
реходе к опережающему развитию российской эконо-
мики заключается в проведении эффективной госу-
дарственной политики в управлении бюджетными 

средствами, которые используются при расходовании 
на стимулирование сектора национальной экономики. 
Важно отметить то, что в современности присутствуют 
актуальные проблемы, из-за которых необходимо по-
вышение эффективности бюджетной политики в Рос-
сии. 
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Повышение энергетической эффективности в сфере ЖКХ 
при использовании природного газа  
на примере г. Волхов, ЛО. 
 
 
 
Нефёдова Марина Александровна 
к.т.н., доцент кафедры «Теплогазоснабжения и вентиляции», 
Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строитель-
ный университет, ssgasu@mail.ru 
 
Газификация охватывает те населенные пункты, до которых еще 
нужно построить магистральный и (или) межпоселковый газопро-
вод, а уже потом провести в поселке или деревне сети газорас-
пределения до границ земельных участков домовладельцев. В 
рамках программы газификации было рассмотрено несколько ва-
риантов газоснабжения города в Ленинградской области. Для ар-
гументации принятого решения было рассмотрено количество 
объектов, использующих природный газ, проанализирована пер-
спектива застройки и проведено технико-экономическое обосно-
вание. 
Ключевые слова: газификация, природный газ, схема газоснаб-
жения, технико-экономическое обоснование, энергоэффектив-
ность, энергосбережение, программа газификации, газификация 
регионов 
 

На основании федерального закона Российской Фе-
дерации об энергосбережении разработка схем га-
зоснабжения для населенных пунктов является це-
лесообразной и актуальной в настоящее время [1].  

Правовое регулирование и рассмотрение аспек-
тов в области энергосбережения опирается на сле-
дующих принципы: 

1) эффективное и рациональное использование 
энергетических ресурсов; 

2) поддержка и стимулирование энергосбереже-
ния и повышения энергетической эффективности; 

3) системность и комплексность проведения ме-
роприятий по энергосбережению и повышению 
энергетической эффективности; 

4) планирование энергосбережения и повыше-
ния энергетической эффективности; 

5) использование энергетических ресурсов с 
учетом ресурсных, производственно-технологиче-
ских, экологических и социальных условий [1]. 

Исходя из вышеперечисленного следует, что 
разработка схемы газоснабжения населенного яв-
ляется актуальной в настоящее время. В качестве 
исследуемого объекта газоснабжения был выбран 
город Волхов, Ленинградской области. Здесь преду-
сматривалась поэтапная разработка схемы газо-
снабжения, техническое перевооружение объектов 
коммунально-бытового сектора и промышленности, 
в соответствии с вышеупомянутым законом. Сроки 
реализации программы с 2013 до 2020 года. 

 На 2013 год большинство зданий и объектов г. 
Волхов отапливались с помощью угля, мазута, а для 
пищеприготовления используется сжиженный угле-
водородный газ (СУГ). В связи с этим, в окружаю-
щую среду попадало много продуктов сгорания, а 
большая протяженность теплосетей, из старых 
труб, оказывало негативное воздействие на темпе-
ратурное состояние почвы из-за теплопотерь, свя-
занных с большой протяженностью сетей. 

 Задача исследовательской работы заключалась 
на исследовании эффективности перехода котель-
ных города Волхов на природный газ, с целью энер-
госбережения, и улучшения экологической обста-
новки региона.  

Поскольку состав природного газа исключает 
наличие сернистых соединения, которые присут-
ствуют в ранее использованных топливах на иссле-
дуемом объекте, очевидно, что природный газ – 
наиболее экологичный и эффективный вид топлива. 
Используя природный газ в котельных, можно уста-
навливать более эргономичное и современное обо-
рудование, имеющее более длительный срок 
службы, что является активным показателем сниже-



 67

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

ния экономических затрат. Также благодаря выше-
упомянутой схеме развития города и перехода топ-
ливно–энергетического комплекса на природный 
газ, можно использовать новые технологии тепло-
изоляционных материалов, которые в свою очередь 
значительно сократят потери энергии в окружаю-
щую среду. 

На основании политики по энергосбережению 
Российской Федерации был проведен энергоаудит 
города Волхов, Ленинградской области. Результа-
том этого стало решение создать для г. Волхов 
схему развития газоснабжения природным газом, 
рассчитанную до 2020 года. 

Источником газоснабжения регионального объ-
екта явлился природный газ с теплотой сгорания 
8000 ккал/м3  и  плотностью 0,683 кг/м3. 

Газоснабжение микрорайонов г. Волхов (левый 
берег) (район ул. Советская, ул. Воронежская, мкрн. 
Лисички, мкрн. Новый Поселок, Архангело-Михай-
ловский район, мкрн. Шкуркина горка, мкрн. Валим, 
мкрн. Пороги, мкрн. Званка, мкрн. Плеханово, мкрн. 
Кикино, мкрн. Виковщина, мкрн. Труфаново) было 
предусматренно от существующих распределитель-
ных газопроводов высокого и низкого давления, про-
ложенных от ГРС «Волхов-1».   

Газоснабжение микрорайонов г.Волхов (правый 
берег) (район ул. Строительная, ул. Ярвенпяя, ул. 
Степана Разина, мкрн. Симанково, мкрн. Заполек, 
мкрн. Мурманские ворота, мкрн. Халтурино) было 
решено предусмотреть от существующих распреде-
лительных газопроводов высокого и низкого давле-
ния, проложенных от ГРС «Волхов-2».   

Расход газа был регламентирован на следующие 
цели: 

- капитальная жилая застройка для целей пище-
приготовления; 

- индивидуальная жилая застройка для целей 
пищеприготовления, отопления и горячего водо-
снабжения; 

- для газификации существующих отопитель-
ных и производственных котельных.    

При разработке схемы газоснабжения г. Волхова 
природным газом за основу были приняты следую-
щие принципиальные положения: 

1. Максимальное сохранение существующих га-
зопроводов высокого и низкого давления. 

2. Возможность постоянного наращивания про-
пускной способности системы с минимальными ка-
питаловложениями и первоочередным подключе-
нием потребителей, имеющих наибольший коэффи-
циент эффективности при переводе на газовое топ-
ливо. 

Для определения оптимального варианта газо-
снабжения исследуемого объекта предварительно 
рассматривались два варианта. 

1-вариант: газоснабжение города по полиэтиле-
новым газопроводам высокого давления до котель-
ных, предприятий и шкафных регуляторных пунктов 
(ШРП) частного сектора и многоэтажной застройки.  
В ходе рассмотрения технико-экономических пока-
зателей данный вариант признан неудовлетвори-
тельным из-за того, что отсутствует план перспек-

тивной застройки города и неизвестно, где в даль-
нейшем дополнительно будет располагаться много-
этажная застройка. 

2-вариант: газоснабжение города по стальным 
газопроводам высокого давления до котельных, 
предприятий и газорегуляторных пунктов шкафного 
типа (ГРПШ) частного сектора и многоэтажной за-
стройки. Снижение давления с высокого до сред-
него с последующей прокладкой распределитель-
ных газопроводов среднего давления вдоль улиц га-
зифицируемых микрорайонов г. Волхов, для газо-
снабжения жилого сектора. Частные жилые дома, 
которые располагаются вдоль улиц, по которым 
предполагается прокладка газопровода среднего 
давления, газифицируются с установкой квартир-
ных регуляторов каждому потребителю для сниже-
ния давления со среднего на низкое. Этот вариант 
был признан оптимальным и принят в разработку. 

В ходе выполнения исследования целесообраз-
ности перевода города Волохов, ЛО, полностью на 
природный газ и, для обоснования выбора второго 
варианта разработки схемы газоснабжения,  были 
составлены основные технико-экономические пока-
затели и сведены в таблицы 1, 2, 3. 

 
Таблица 1 
Основные технико-экономические показатели по схеме газо-
снабжения г.  Волхов 

№
№ 
п/п

Наименование Ед.изм Коли-че-
ство 

Примеча-
ние 

1 Газоснабжаемое население,  
в том числе: 
а) проживающее в капиталь-
ной многоэтажной застройке, 
б) проживающее в усадебной 
застройке 
 

 
тыс.чел. 

 
тыс.чел. 

 
тыс.чел. 

 
47,70 

 
41,40 

 
6,30 

Расчетное 
кол-во жи-
телей до 
2020 г. 

-66,8 тыс. 
чел 

2  Годовой расход природного 
газа,  
в том числе: 
а) Промышленные предприя-
тия, предусматривающие ис-
пользование природного газа 
на технологические нужды и 
отопление 
б) Котельные ЖК сектора и не-
производственной сферы 
в) Индивидуальный жилой сек-
тор и многоэтажная застройка 

 
млн.м3/год 

 
млн.м3/год 

 
 
 

млн.м3/год 
 

млн.м3/год 

 
137,89 

 
82,97 

 
 
 

29,62 
 

25,3 

 

3 Часовой расход природного 
газа, в том числе: 
а) Промышленные предприя-
тия, предусматривающие ис-
пользование природного газа 
на технологические нужды и 
отопление 
б) Котельные ЖК сектора и не-
производственной сферы 
в) Индивидуальный жилой сек-
тор и многоэтажная застройка 

м3/час 
 
 

м3/час 
 
 
 

м3/час 
 

м3/час 

21605,86 
 
 

10757,5 
 
 
 

3612,17 
 

7236,19 

 

4 Газопровод высокого давления 
II категории           

п.м 21090,0  

5 Газопровод среднего давления п.м 49430,0  
6 Газопровод низкого давления:  п.м 2005,0  
 Всего газопровода: П.м 72525,0  
7 Количество газифицированных 

квартир  
а) капитальная застройка 
б) индивидуальная жилая за-
стройка 

квартир 
 

квартир 
квартир 

2108 
 

176 
1932 

 

8  Газорегуляторный пункт 
шкафного типа: 
УГРШ(К)-50Н-2 с 2-мя РДК-
50/20Н 
УГРШ(К)-50Н-2 с 2-мя РДК-
50/30Н 

 
 

шт. 
 

шт. 
 

 
 

13 
 

4 

 
 
 

                                                         



 68 

№
 4

 2
0
2
3

  

Таблица 2  
Существующие промышленные предприятия, которые осу-
ществляют потребление природного газа на технологиче-
ские нужды и отопление, отопление и ГВС для жилищно-ком-
мунального сектора 

№ 
п/п 

 
Принадлежность котельной, адрес 

Фактиче-
ская мощ-

ность, 
Гкал/час 

Примечание

 Левый берег   
1 МУКП «Теплосеть»  

ул.Пролетарская д.2 
5,15 Жилищно-

коммуналь-
ная сфера 

2 Храм Архангела Михаила 
Ул. Зеленая д.8, ул. Чапаева д.8 

0,09 Отопление и 
ГВС 

3 ООО «Волховнефтехим» 
Ул. Шумская д.1 

7,36 Технологи-
ческие 
нужды, отоп-
ление и ГВС

 Правый берег   
1 ООО «Паросиловое хозяйство – Вол-

хов» 
Кировский пр-т д.20 

14,72 Жилищно-
коммуналь-
ная сфера 

2 «Спортивно-оздоровительный ком-
плекс» 
ул.Л. Толстого, д.7 

0,66 Отопление и 
ГВС  

3 Адм. здание Волховского района газо-
снабжения 
Ул. Металлургов д.5 

0,22 Отопление и 
ГВС 

4 Котельная ГАИ 
Ул. Металлургов д.11 

0,63 Отопление и 
ГВС 

5 ОАО комбинат «Волховхлеб» 
Ул. Ярвенпяя 

0,2 Технологи-
ческие 
нужды, отоп-
ление и ГВС

6 ООО «Клементина» 
Ул. Калинина д.39 

0,34 Технологи-
ческие 
нужды, отоп-
ление и ГВС

7 ЗАО «Метахим» 
Кировский пр-т д.20 

0,66 Технологи-
ческие 
нужды, отоп-
ление и ГВС

8 ЗАО «Волховский мясокомбинат» 
Мурманское шоссе д.2 

0,17 Отопление и 
ГВС 

9 ОАО «РОК-1» 
Мурманское шоссе д.6 

4,01 Технологи-
ческие 
нужды ,отоп-
ление и ГВС

10 ООО «Талосто-3000» 
Загородный проезд д.1 

7,36 Технологи-
ческие 
нужды, отоп-
ление и ГВС

 
Таблица 3  
Перечень существующих промышленных предприятий г. Вол-
хов, предусматривающих перспективное потребление при-
родного газа на технологические нужды и отопление, отопле-
ние и ГВС для жилищно-коммунального сектора                                                                          

№ 
п/п 

 
Принадлежность котельной, адрес 

Фактиче-
ская мощ-

ность, 
Гкал/час 

Примечание 

 Левый берег   
1 ЗАО «ЛенОблДомСтрой» 

Порожский проезд д.5 
0,86 Отопление и 

ГВС 
2 Котельная НГЧ 

Ул. Ленина д.10 
38,28 Технологиче-

ские нужды, 
отопление и 
ГВС 

3 Котельная ж.д. больницы 
Ул. Воронежская д.1 

1,53 Жилищно-ком-
мунальная 
сфера 

4 Котельная ПНИ 
Октябрьская набережная 

1,60 Жилищно-ком-
мунальная 
сфера 

5 ООО «Клементина» 
Гостинопольская ул. 

0,31 Отопление и 
ГВС 

 Правый берег   
1 ОАО «Волховский комбикормовый за-

вод» 
Мурманское шоссе д.8 

6,78 Технологиче-
ские нужды, 
отопление и 
ГВС 

2 Филиал ОАО «ЛОТЭК» котельная р-на 
Мурманские ворота 
Ул. Островского 

1,03 Жилищно-ком-
мунальная 
сфера 

3 ООО «Лесник» 
Мурманское шоссе д.4 

0,08 Отопление и 
ГВС  

4 ООО «КШВ» 
Ул. Металлургов д.5 

0,22 Отопление и 
ГВС 

5 Завод «DOKSAL» 
Ул. Вокзальная   

5,45 Технологиче-
ские нужды, 
отопление и 
ГВС 

6 Волховский «Технопарк» 
Загородный проезд д.2 

3,97 Технологиче-
ские нужды, 
отопление и 
ГВС 

7 Волховское лесничество 
Ул. Вокзальная д.8 

0,03 Отопление и 
ГВС 

8 ООО «КасИм» 0,36 Отопление и 
ГВС 

9 ООО «Лаком» 
Мурманское шоссе 

3,68 Технологиче-
ские нужды, 
отопление и 
ГВС 

10 ВАЗ-СУАЛ 3,68 Технологиче-
ские нужды, 
отопление и 
ГВС 

 
В существующих котельных основные виды ис-

пользуемого топлива на момент разработки про-
граммы газификации регионального объекта - уголь, 
мазут, СУГ. Согласно данным, представленным ад-
министрацией МО «город Волхов», все котельные 
предусмотрены к переводу на природный газ. 

Выполнение программы газификации регионов 
дает возможность повысить уровень энергоэффек-
тивных и экологических показателей региона. Это 
происходит за счет того, что природный газ явля-
ется высококачественным топливо и имеет навис-
шую теплоту сгораний среди органических топлив, 
при этом минимальное количество вредных приме-
сей в выбросах.  

В настоящее время помимо программы газифи-
кации на территории нашей страны действует про-
грамма Правительства Российской Федерации «о 
бесплатной газификации» и она имеет бессрочный 
характер [7]. 
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Improving energy efficiency in the housing and utilities sector when using 
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Gasification covers those settlements to which it is still necessary to build a main 

and (or) inter-settlement gas pipeline, and only then to lay a gas distribution 
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Статья посвящена нефтяной промышленности ЧИАССР 1960-
1980-е годы. Авторы отмечают, что исследуемый регион стал 
крупным нефтяным промышленным центром на Юге страны, ко-
торый играл важную роль в развитии народнохозяйственного 
комплекса советского государства. В начале 1960-е годы главная 
отрасль экономики рассматриваемого региона – нефтяная про-
мышленность – переживала глубокий кризис, вызванный с исто-
щением эксплуатационных месторождений. Началась планомер-
ная государственная политика по восстановлению и технологи-
ческой модернизации нефтяной индустрии, а также постепенное 
интегрирование местных специалистов в производство. Высокий 
темп развития нефтедобывающих и нефтеперерабатывающих 
предприятий в 1960-1980-е годы стал главным фактором соци-
ально-экономической стабильности, формирования националь-
ной рабочей и научно-технической элиты ЧИАССР.   
Ключевые слова: Модернизация нефтяной промышленности, 
особенности развитого социализма, Чечено-Ингушская АССР, 
единый народнохозяйственный комплекс, дружба и сотрудниче-
ства народов страны, активизация геолого-исследовательской 
работы.  
 

Одной из важнейших особенностей построенного в 
СССР развитого социализма является превраще-
ние экономики страны в единый народнохозяй-
ственный комплекс, охватывающий все звенья об-
щественного производства и являющиеся прочным 
экономическим фундаментом дальнейшего разви-
тия и укрепления дружбы и сотрудничества всех 
народов Советской страны. Важным условием фор-
мирования и развития экономики нашей страны как 
единого народнохозяйственного комплекса явилось 
планомерное территориальное разделение труда 
между входящими в его состав союзными и авто-
номными республиками, экономическими районами 
страны. В частности, Чечено-Ингушская АССР в об-
щесоюзном разделении труда выступает как район 
нефтедобычи, крупный общесоюзный центр нефте-
перерабатывающей и нефтехимической промыш-
ленности, нефтяного оборудования и машинострое-
ния. 

Нужно отметить то, что авторитетным центром 
научных исследований в области отечественной 
нефтегазовой отрасли в XIX-XX веках и по пробле-
мам государственной научно-технической и про-
мышленной политике является кафедра истории 
Российского государственного университета нефти 
и газа имени И.М. Губкина, на базе которой были 
подготовлены ряд монографий, статьи иные мате-
риалы Е.В. Бодровой [1, с. 4-5], В.В. Калинова [2, с. 
203] и других, которые делают анализ о состоянии 
правительственной экономической политики России 
на рубеже XIX-ХХ веков, а также дают оценку во-
просу создания новых центров нефтеперерабаты-
вающих заводов и внедрения новых технологий на 
действующих в послевоенные десятилетия в 
стране. Ряд существенных аспектов по проблемам 
экономической модернизации в сфере нефтяной 
промышленности Чечено-Ингушской АССР в рас-
сматриваемый период был раскрыты в своих иссле-
дованиях, доцентами кафедры истории Чеченского 
государственного педагогического университета 
Т.Р. Юсуповым [3, с. 4-6] и З.Х. Сулумовым [4, 115-
117].  

К моменту восстановления Чечено-Ингушской 
АССР главная отрасль экономики - добыча нефти - 
переживала глубокий кризис, связанный с быстрым 
истощением эксплуатируемых месторождений. Для 
восстановления нефтедобычи и дальнейшей техно-
логической модернизации нефтеперерабатываю-
щей промышленности потребовалось не только ак-
тивизировать геолого-исследовательскую работу. В 
1958 году средняя глубина скважин составляла 
2620 метров, в 1959 году она возросла до 2900 мет-
ров, а в мае 1960 года превысила 3000 метров. Од-
нако в будущем, согласно государственным планам, 



 71

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

глубина разведочного и эксплуатационного бурения 
должна была возрасти в разы. 

Благодаря проведенной геолого-исследователь-
ской работе и последующей технологической мо-
дернизации в 1960-е годы удалось резко повысить 
объемы нефтедобычи. Если довоенный уровень до-
бычи был достигнут только в 1958 году, то в 1965 
году он был превышен в 4 раза [5, с. 123]. А в начале 
1970-х годов, эксплуатационная глубина скважин 
достигла 6,5 километров и продолжала постепенно 
возрастать.  

В 1960-е годы интенсивная динамика роста до-
бычи нефти дала мощный импульс промышленному 
развитию Чечено-Ингушетии, что отразилось в эко-
номических планах: с 1961 по 1965 год валовой 
объем продукции республиканской промышленно-
сти должен был увеличиться в 2,2 раза. Эти планы 
были в целом успешно реализованы - в первой по-
ловины 1960-х годов, а среднегодовые темпы роста 
промышленного производства в Чечено-Ингушетии 
составляли 10,6 %. Интенсивная динамика роста 
добычи нефти обеспечила высоких доходы в про-
мышленной индустрии. Если в 1958 году от нефте-
добывающей отрасли было получено 4 миллион 
рублей прибыли, то в 1965 году она составила 68 
миллион рублей. С высокой динамикой роста 
нефтедобычи в ЧИАССР начинают развиваться вы-
сокоразвитые отрасли крупной промышленной ин-
дустрии: нефтяной, химической и машинострои-
тельной [6, с. 643].  

Своего наибольшего расцвета нефтепромыш-
ленный комплекс Чечено-Ингушской АССР достиг в 
1970-1980-е годы. Так, в 1971 году максимальная го-
довая добыча нефти составляла 21,5 миллион тонн 
нефти, но после этого уровень нефтедобычи начи-
нает резко снижаться, в связи с хищнической разра-
боткой пластов: новые месторождения вводились в 
строй еще до того, как их успевали должным обра-
зом обустроить, скважины переводились на работу 
в предельном режиме, что приводило к быстрому 
обводнению пластов. В результате на ряде место-
рождений, Заманкульском и Хаян-Кортовском, от-
бор нефти из пластов не превышал 25 % от имею-
щегося в них объема. 

Несмотря на падение добычи нефти, продолжа-
лось развитие нефтехимического комплекса Че-
чено-Ингушской АССР. Теперь эти предприятия 
ориентировались не переработку привозного сырья: 
благодаря отлаженной системе магистральных 
нефтепроводов, в Чечено-Ингушетию ежегодно по-
ступают на переработку миллионы тонн нефти из 
других регионов страны. Так, в 1979 году вступила в 
строй установка ЭЛОУ-АВТ, выпускавшая в год до 6 
миллионов тонн различных нефтепродуктов, глав-
ным образом бензина.  

Начиная со второй половины 1980-х годов в 
нефтеперерабатывающих заводах Чечено-Ингуше-
тии перерабатывалось до 20 миллионов тонн нефти 
ежегодно, причем более трех четвертей сырья по-
ступало из Западной Сибири, Кубани и Ставрополья 
[7, с. 172]. 

Ко второй половине 1980-х годов в сельской 
местности действуют 103 промышленных предпри-
ятий, на которых в общей сложности работают бо-
лее 16 тысяч человек [8, с. 109]. 

Необходимо отметить и тот факт, что, несмотря 
на рост промышленного производства в других 
населенных пунктах, Грозный продолжал прочно 
удерживать за собой позиции главного промышлен-
ного центра как Чечено-Ингушской АССР, так и 
всего Юга России. Стало развиваться машиностро-
ение, специализировавшееся на производстве 
нефтепромыслового и нефтехимического оборудо-
вания, автомобильные специальные оборудования 
для нефтеперерабатывающей промышленности. 
Всего эта отрасль включала до 30 предприятий [9, 
с. 123]. 

Флагман республиканского машиностроения за-
вод «Красный молот» в 1960 - 1980-е годы имел ин-
тенсивную модернизацию: установлен гидравличе-
ский пресс, развивающий усилие в 2000 тонн, с по-
мощью которого штамповались сферические днища 
для емкостей разного рода диаметром до 4 метров; 
внедрялись новые технологические процессы, 
например сварка и резка металлов в сфере защит-
ных газов, электрофизические и электромеханиче-
ские методы обработки металлов и т. д. Технологи-
ческая модернизация способствовало развитию 
нефтяной промышленности ЧИАССР. Производи-
мое здесь нефтепромысловое оборудование (агре-
гаты по цементированию скважин, приспособления 
по обвязке противовыбросового оборудования, раз-
ные виды запорной и фонтанной арматуры, рассчи-
танной на давление 700 атмосфер, агрегаты для 
гидроразрыва пласта, глубинные насосы и некото-
рые другие) поставлялись практически на все 
нефтяные промыслы советского государства [10, с. 
322]. 

О сравнительно высоком уровне развития про-
мышленности Чечено-Ингушетии свидетельствуют 
тот факт, что ее продукция поставлялась в 35 стран 
мира; сырая нефть экспортировалась в 60-ти стран, 
а нефтепродукты - в 30 государств [11, с. 222-223].  

Однако, начавшееся падение добычи нефти в 
1980-е годы не могло не отразиться отрицательным 
образом на развитии процессов индустриализации 
Чечено-Ингушской АССР, ориентированная с мо-
мента зарождения именно на нефтедобычу и 
нефтепереработку. Из года в год огромные сред-
ства традиционно затрачиваются на поддержание 
огромного нефтедобывающего и нефтеперерабаты-
вающего комплекса, в то время как требовалось ко-
ренное изменение отраслевой структуры промыш-
ленности Чечено-Ингушетии. Не менее 76% всех 
капвложений, произведенных в 1980-е годы, были 
направлены в отрасли, связанные с нефтедобычей 
и нефтепереработкой, в то время как на дальней-
шее развитие легкой промышленности затраты со-
ставили всего 0,6% всех капвложений, а на развитие 
наиболее перспективной отрасли - электронной и 
электротехнической - затрачено еще меньше - всего 
0,5% [12, с. 196]. 
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Результаты столь нерационального вложения 
средств быстро сказались на производстве. Со вто-
рой половины 1980-х годов кризисные явления в 
экономике ЧИАССР быстро усиливаются. Конечно, 
во многом это было связано с общим кризисом со-
ветской государственной системы, однако специ-
фика Чечено-Ингушетии приводило к более острому 
проявлению экономического кризиса. Политические 
изменения второй половины 1980-х гг. и последо-
вавшие за ними кризис в стране и начало военных 
действий в республике привели к глубокому кризису 
в нефтяной промышленности Чечни.   
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Улучшение производительности алгоритмов машинного 
обучения с несбалансированными данными 
 
 
 
Сааков Даниил Владимирович 
студент бакалавриата, кафедра «Технологии и системы автома-
тизированного проектирования металлургических процессов», 
Московский авиационный институт, dan446513@yandex.ru 
 
В данной статье подробно рассматривается актуальная про-
блема несбалансированных данных в машинном обучении, ос-
новные причины их возникновения, а также влияние на качество 
и производительность моделей. В статье проводится анализ про-
блемы с точки зрения возможных негативных последствий для 
различных областей применения машинного обучения. Описыва-
ются и сравниваются разнообразные подходы к балансировке 
данных, такие как перевзвешивание классов, синтетическая ге-
нерация данных с использованием метода SMOTE и другие тех-
ники. Приводятся примеры успешного применения этих методов 
в различных отраслях, таких как медицинская диагностика, фи-
нансовый сектор и обнаружение мошенничества. Статья также 
содержит таблицы сравнения различных методов предобработки 
данных и методов балансировки данных, что облегчает выбор 
подходящего метода для конкретной задачи. 
Ключевые слова: машинное обучение, несбалансированные 
данные, балансировка данных, перевзвешивание классов, синте-
тическая генерация данных, SMOTE, медицинская диагностика, 
финансовый сектор. 
 
 
 

Введение 
Машинное обучение – это раздел искусственного 

интеллекта, который позволяет компьютерам обу-
чаться и адаптироваться к данным без явного про-
граммирования [1, 2]. Важность и актуальность ма-
шинного обучения продолжает расти, поскольку оно 
используется в самых разных областях, от меди-
цины и финансов до автономных транспортных 
средств и рекомендательных систем. Однако, не-
смотря на успехи и развитие машинного обучения, 
существуют определенные проблемы и недостатки, 
которые могут снижать производительность алго-
ритмов. Цель данного исследования - проанализи-
ровать одну из таких проблем, а именно проблему 
несбалансированных данных, и предложить реше-
ния для улучшения производительности алгоритмов 
машинного обучения, рассмотреть ключевые ас-
пекты машинного обучения, включая основные типы 
(обучение с учителем, обучение без учителя, обуче-
ние с подкреплением), а также разнообразие задач, 
которые могут быть решены с помощью машинного 
обучения (классификация, регрессия, кластериза-
ция и др.) [3]. 

Кроме того, стоит подчеркнуть, что качество мо-
делей машинного обучения во многом зависит от 
данных, на которых они обучаются, и насколько эти 
данные репрезентативны для решаемой задачи. 
Однако, в реальной жизни, данные зачастую имеют 
несовершенства, такие как пропущенные значения, 
шум или несбалансированность классов. Эти несо-
вершенства могут заметно снижать производитель-
ность алгоритмов машинного обучения и приводить 
к ошибкам в их предсказаниях [5]. 

Исследование проблемы несбалансированных 
данных является особенно актуальным, поскольку 
многие реальные задачи машинного обучения стал-
киваются с этим явлением. Несбалансированные 
данные могут негативно сказываться на работе 
классификаторов и вести к смещению в сторону 
преобладающего класса, что в свою очередь может 
привести к низкой чувствительности модели к объ-
ектам меньшего класса и ошибочным предсказа-
ниям. 

В рамках данного исследования мы опишем ос-
новные проблемы, возникающие из-за несбаланси-
рованных данных, проанализируем их влияние на 
производительность алгоритмов машинного обуче-
ния и предложим решения для снижения негатив-
ных последствий этой проблемы. Эти решения бу-
дут ориентированы на балансировку данных с ис-
пользованием различных методов, таких как пере-
взвешивание классов и синтетическая генерация 
данных, что может способствовать улучшению каче-
ства моделей машинного обучения и достижению 
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более точных и надежных результатов в реальных 
приложениях [6]. 

 
Обзор литературы 
С развитием машинного обучения, число иссле-

дований, посвященных этой области, значительно 
возросло. Исследователи разрабатывают различ-
ные алгоритмы и методы, такие как метод опорных 
векторов, решающие деревья, случайный лес, гра-
диентный бустинг, нейронные сети и другие, кото-
рые применяются для решения самых разных за-
дач, таких как классификация, регрессия, кластери-
зация, уменьшение размерности и др. 

Однако, помимо разработки алгоритмов, боль-
шое значение приобретает предобработка данных, 
поскольку качество моделей машинного обучения 
во многом зависит от того, насколько хорошо дан-
ные подготовлены. В литературе по машинному 
обучению освещаются различные аспекты предоб-
работки данных, такие как: 

1. Очистка данных: удаление аномалий, исправ-
ление ошибок, заполнение пропущенных значений 
и устранение шума. 

2. Выбор признаков: отбор наиболее важных и 
информативных признаков, которые оказывают 
наибольшее влияние на целевую переменную, и ис-
ключение избыточных или нерелевантных призна-
ков. 

3. Трансформация данных: преобразование 
данных в более подходящий для анализа формат, 
например, нормализация, стандартизация или коди-
рование категориальных переменных. 

4. Проблема несбалансированных данных: раз-
работка методов для справления с несбалансиро-
ванными данными, которые могут исказить резуль-
таты модели машинного обучения. 

  
В литературе представлены множество методов 

для борьбы с несбалансированными данными, 
среди которых можно выделить следующие основ-
ные группы: 

1. Перевзвешивание классов: методы, которые 
учитывают различия в количестве объектов классов 
при обучении модели, присваивая разные веса 
классам. 

2. Синтетическая генерация данных: методы, 
основанные на создании синтетических объектов 
меньшего класса, чтобы сбалансировать набор дан-
ных. Примером такого метода является SMOTE 
(Synthetic Minority Over-sampling Technique). 

3. Комбинированные подходы: методы, которые 
одновременно применяют и перевзвешивание клас-
сов, и синтетическую генерацию данных, чтобы до-
биться наилучшего эффекта в балансировке дан-
ных. Например, адаптивный синтетический метод 
(ADASYN) генерирует синтетические объекты мень-
шего класса, пропорционально их количеству, и од-
новременно учитывает распределение объектов 
преобладающего класса. 

4. Кост-чувствительные методы: эти методы 
включают в себя модификацию алгоритмов машин-
ного обучения, чтобы учитывать разные затраты на 
ошибки классификации для разных классов. Таким 

образом, модель будет стремиться минимизировать 
общие затраты, а не просто число ошибок. 

5. Ансамблевые методы: использование ансам-
блевых методов, таких как бэггинг, бустинг или сте-
кинг, может помочь улучшить производительность 
модели на несбалансированных данных, поскольку 
они комбинируют предсказания нескольких базовых 
моделей, что может улучшить их обобщающую спо-
собность. 

Важно отметить, что нет универсального реше-
ния для проблемы несбалансированных данных, и 
выбор подхода должен зависеть от конкретной за-
дачи и характеристик данных. В некоторых случаях, 
комбинация различных методов может привести к 
лучшим результатам. 

 
Таблица 1 
Сравнение методов предобработки данных и их влияние на ка-
чество моделей машинного обучения 

№ Метод предоб-
работки данных

Особенности Влияние на ка-
чество моделей 
машинного обу-

чения 
1 Очистка данных Удаление анома-

лий, исправление 
ошибок, заполне-
ние пропущенных 
значений, устране-

ние шума 

Улучшение точ-
ности и надежно-

сти модели 

2 Выбор признаков Отбор наиболее 
важных и информа-
тивных признаков, 
исключение избы-

точных или нереле-
вантных признаков 

Улучшение 
обобщающей 

способности мо-
дели 

3 Трансформация 
данных 

Нормализация, 
стандартизация, ко-
дирование катего-

риальных перемен-
ных 

Улучшение про-
изводительности 

модели 

4 Методы борьбы с 
несбалансиро-
ванными дан-

ными 

Перевзвешивание 
классов, синтетиче-
ская генерация дан-
ных, ансамблевые 
методы и другие 

Улучшение про-
изводительности 

модели на не-
сбалансирован-

ных данных 
 
Таблица 1 представляет собой обзор различных 

методов предобработки данных, иллюстрируя их 
особенности и влияние на результаты моделей ма-
шинного обучения. Из этой таблицы можно сделать 
вывод о том, какой метод предобработки данных 
наиболее подходит для конкретной задачи, а также 
оценить потенциальные преимущества и недо-
статки каждого метода в контексте улучшения каче-
ства модели. 

 
Проблема: несбалансированные данные 
Проблема несбалансированных данных возни-

кает, когда в наборе данных один класс (или не-
сколько классов) значительно превосходит другие 
по количеству объектов. В таких случаях, модель 
машинного обучения может обучиться таким обра-
зом, что она будет сильно смещена в сторону пре-
обладающего класса, игнорируя меньший класс. 
Это происходит потому, что большинство алгорит-
мов машинного обучения стремятся минимизиро-
вать общую ошибку, и, следовательно, предпочи-
тают «угодить» более распространенному классу. 
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Причины возникновения проблемы несбаланси-
рованных данных могут быть различными: есте-
ственное распределение классов в реальных дан-
ных, выборочная ошибка при сборе данных или дру-
гие факторы. В любом случае, несбалансированные 
данные могут негативно сказаться на качестве мо-
делей машинного обучения. 

Основные проблемы, связанные с несбаланси-
рованными данными, включают: 

1. Снижение производительности модели: мо-
дель может показывать высокую точность в целом, 
но при этом низкую производительность на мень-
шем классе, что может привести к плохим результа-
там в реальных сценариях использования. 

2. Низкая чувствительность и специфичность: 
модель может неадекватно определять объекты 
меньшего класса, что приводит к высокому уровню 
ложноположительных или ложноотрицательных ре-
зультатов. 

3. Искажение оценок модели: метрики качества, 
такие как точность, могут быть введены в заблужде-
ние из-за доминирования преобладающего класса, 
что затрудняет адекватную оценку производитель-
ности модели. 

4. Недостаточное обучение на меньшем классе: 
модель может не "увидеть" достаточно объектов 
меньшего класса для корректного обучения, что 
снижает ее способность адекватно обобщать на но-
вых данных. 

Для борьбы с этими проблемами исследователи 
разрабатывают различные методы, такие как пере-
взвешивание классов, синтетическая генерация 
данных, комбинированные подходы, кост-чувстви-
тельные методы и ансамблевые методы, которые 
были упомянуты ранее. Важно заметить, что выбор 
подходящего метода зависит от конкретной задачи 
и характеристик данных. В некоторых случаях, ком-
бинация различных методов может привести к луч-
шим результатам. 

Борьба с проблемой несбалансированных дан-
ных важна не только для повышения качества моде-
лей машинного обучения, но и для обеспечения 
справедливости и недискриминации в решениях, ос-
нованных на данных. В ряде приложений, таких как 
медицина, финансы или правоохранительная дея-
тельность, ошибки классификации могут иметь се-
рьезные последствия для людей, и поэтому важно 
уделить особое внимание качеству моделей и их 
производительности на всех классах. 

Примеры проблем, связанных с несбалансиро-
ванными данными, включают диагностику редких 
заболеваний, предсказание банкротства компаний, 
обнаружение мошенничества или нарушений без-
опасности и т.д. В этих случаях, объекты меньшего 
класса могут быть критически важны, и их непра-
вильная классификация может иметь серьезные по-
следствия. 

 
Анализ проблемы 
Анализ проблемы несбалансированных данных 

должен учитывать следующие аспекты: 
1. Влияние на производительность модели: Не-

сбалансированные данные могут привести к тому, 

что модель обучается на преобладающем классе, 
что в свою очередь ведет к снижению производи-
тельности на объектах меньшего класса. Это озна-
чает, что модель будет демонстрировать высокую 
точность на преобладающем классе, но низкую чув-
ствительность к меньшему классу. В итоге, это мо-
жет привести к искажению результатов модели, осо-
бенно в тех случаях, когда объекты меньшего 
класса имеют большую важность. 

2. Метрики качества: Несбалансированные дан-
ные могут затруднить оценку производительности 
модели, поскольку стандартные метрики, такие как 
точность, могут быть введены в заблуждение. В та-
ких случаях, использование более подходящих мет-
рик, таких как F1-мера, AUC-ROC, или матрица оши-
бок, может быть более информативным и помочь 
оценить, насколько хорошо модель справляется с 
объектами обоих классов. 

3. Биасы и дискриминация: Если модель машин-
ного обучения обучается на несбалансированных 
данных, это может привести к неравномерному рас-
пределению ошибок между классами. В результате, 
меньший класс может страдать от более высоких 
ошибок классификации, что может привести к дис-
криминации или неравному обращению с опреде-
ленными группами людей, особенно в областях, где 
решения модели машинного обучения влияют на 
жизнь и благосостояние людей, таких как медицина, 
финансы, или правоохранительная деятельность. 

4. Выбор алгоритма и настройка параметров: В 
зависимости от характеристик данных и требований 
к задаче, различные алгоритмы машинного обуче-
ния могут быть более или менее устойчивыми к не-
сбалансированным данным. Важно провести иссле-
дование и выбрать алгоритмы, которые лучше 
справляются с такими данными, и определить опти-
мальные параметры модели для улучшения произ-
водительности на меньшем классе. 

5. Взаимодействие с другими проблемами пре-
добработки данных: Несбалансированные данные 
могут также влиять на другие аспекты предобра-
ботки данных, такие как обработка пропущенных 
значений, выбор признаков и трансформация дан-
ных. Важно учесть, как взаимодействуют различные 
проблемы предобработки данных, чтобы разрабо-
тать эффективный план для улучшения производи-
тельности модели машинного обучения. 

6. Влияние на время обучения и ресурсы: Реше-
ние проблемы несбалансированных данных может 
требовать больше времени на обучение и дополни-
тельных вычислительных ресурсов. Например, син-
тетическая генерация данных может увеличить раз-
мер набора данных, что в свою очередь увеличи-
вает время обучения и требуется больше памяти 
для хранения данных. Важно учитывать эти фак-
торы при выборе методов борьбы с несбалансиро-
ванными данными, особенно при работе с ограни-
ченными ресурсами. 

В общем, анализ проблемы несбалансирован-
ных данных включает понимание того, как они вли-
яют на производительность модели, выбор метрик 
качества, алгоритмы машинного обучения и другие 
аспекты предобработки данных. Он также включает 
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учет факторов, связанных с временем обучения и 
ресурсами, для разработки оптимальных решений 
для улучшения производительности модели машин-
ного обучения на несбалансированных данных. 

 
Решение: методы балансировки данных 
Для решения проблемы несбалансированных 

данных существует несколько подходов, включая: 
1. Методы перевзвешивания классов (class 

weighting) учитывают различия в количестве объек-
тов классов при обучении модели, присваивая боль-
ший вес объектам меньшего класса. Таким образом, 
алгоритм машинного обучения будет больше фоку-
сироваться на редких классах, что может улучшить 
его производительность. 

2. Методы синтетической генерации данных, та-
кие как SMOTE (Synthetic Minority Over-sampling 
Technique), создают синтетические объекты мень-
шего класса, основываясь на имеющихся примерах. 
Это позволяет сбалансировать количество объек-
тов классов и обучить модель на более репрезента-
тивных данных. 

3. Комбинированные подходы объединяют ме-
тоды перевзвешивания и синтетической генерации 
данных для достижения оптимального баланса. 
Например, ADASYN (Adaptive Synthetic Sampling) ге-
нерирует синтетические объекты меньшего класса, 
учитывая их распределение, и одновременно ис-
пользует веса классов для учета преобладающего 
класса. Такой подход позволяет создать более сба-
лансированный набор данных, который может повы-
сить производительность модели. 

4. Кост-чувствительные методы (cost-sensitive 
methods) модифицируют алгоритмы машинного обу-
чения таким образом, чтобы они учитывали различ-
ные затраты на ошибки классификации для разных 
классов. Так, модель будет стремиться минимизи-
ровать общие затраты, а не просто число ошибок. 
Это особенно важно в задачах, где стоимость 
ошибки для одного класса значительно превышает 
стоимость ошибки для другого класса, например, в 
медицинской диагностике или финансовом анализе. 

5. Ансамблевые методы (ensemble methods) ис-
пользуют комбинации предсказаний нескольких ба-
зовых моделей, чтобы улучшить обобщающую спо-
собность и производительность модели на несба-
лансированных данных. Такие методы, как бэггинг 
(bagging), бустинг (boosting) или стекинг (stacking), 
могут учитывать различные аспекты данных и ком-
пенсировать смещения, связанные с несбалансиро-
ванными классами. 

Важно отметить, что не существует универсаль-
ного решения для проблемы несбалансированных 
данных. Выбор подхода должен зависеть от кон-
кретной задачи, характеристик данных и требуемой 
производительности модели. В некоторых случаях, 
комбинация нескольких методов может дать лучшие 
результаты. Также стоит учитывать, что некоторые 
методы могут требовать больше времени на обуче-
ние и дополнительных вычислительных ресурсов, 
что может быть ограничивающим фактором в зави-
симости от ситуации. 

 

Примеры применения решений 
В медицинской диагностике использование мето-

дов балансировки данных позволило значительно 
улучшить точность и чувствительность моделей, что 
является критически важным для своевременного 
обнаружения и лечения редких заболеваний. Реше-
ния, такие как перевзвешивание классов и синтети-
ческая генерация данных, помогли моделям машин-
ного обучения лучше справляться с несбалансиро-
ванными данными, обеспечивая более точные и 
своевременные диагностики. 

В финансовой сфере использование этих мето-
дов позволило банкам и другим финансовым учре-
ждениям более эффективно обнаруживать и 
предотвращать мошенничество, такое как мошенни-
чество с кредитными картами или злоупотребление 
счетами. Применение методов балансировки дан-
ных позволило уменьшить количество ложных сра-
батываний и сократить потери от мошенничества, 
что существенно повышает эффективность систем 
безопасности финансовых учреждений. 

В целом, применение методов балансировки 
данных в различных областях машинного обучения 
и искусственного интеллекта позволяет создавать 
более точные, чувствительные и устойчивые мо-
дели, которые могут успешно справляться с несба-
лансированными данными. Это обеспечивает луч-
шие результаты в решении реальных проблем и 
приводит к значительным преимуществам для от-
раслей, в которых такие модели используются. 

 
Результаты и обсуждения 

Таблица 2 
Сравнение методов балансировки данных в машинном обуче-
нии 

№ Метод Описание Преимущества Недостатки 
1 Перевзвешива-

ние классов 
Присваивание 
разных весов 

классам в зави-
симости от их 

количества 
объектов 

Простой и эф-
фективный 

метод для не-
которых алго-

ритмов 

Не всегда эф-
фективен для 

всех алгоритмов 
машинного обу-

чения 

2 Синтетическая 
генерация дан-
ных (SMOTE) 

Создание син-
тетических 

объектов мень-
шего класса на 
основе имею-
щихся приме-

ров 

Увеличение 
количества 
объектов 
меньшего 

класса, улуч-
шение произ-

водительности 

Может привести 
к переобучению 

модели 

3 Комбинирован-
ные подходы 

Применение и 
перевзвешива-
ния классов, и 
синтетической 
генерации дан-
ных одновре-

менно 

Максимизация 
эффекта в ба-

лансировке 
данных 

Сложнее в реа-
лизации и 

настройке, мо-
жет потребо-

ваться больше 
времени 

4 Кост-чувстви-
тельные ме-

тоды 

Модификация 
алгоритмов ма-
шинного обуче-
ния для учета 
разных затрат 

на ошибки 
классификации 
разных классов 

Улучшение 
производи-

тельности мо-
дели с учетом 
затрат ошибок 

Требует опреде-
ления затрат 
для каждого 

класса и алго-
ритма 

5 Ансамблевые 
методы 

Использование 
ансамблевых 

методов, таких 
как бэггинг, бу-
стинг, стекинг, 
для работы с 

несбалансиро-
ванными дан-

ными 

Улучшение 
обобщающей 
способности 

модели 

Сложнее в реа-
лизации, тре-

бует настройки 
параметров ан-

самблей 
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Таблица 2 сравнивает методы балансировки 
данных в машинном обучении, отражая их особен-
ности, преимущества и недостатки. Из таблицы 
можно сделать вывод о том, какой метод лучше под-
ходит для конкретной задачи, учитывая его эффек-
тивность и применимость к различным алгоритмам 
машинного обучения. 

Из результатов, представленных в таблице, 
можно сделать выводы о применимости разных под-
ходов в зависимости от задачи и характеристик дан-
ных. Например, методы перевзвешивания классов 
могут быть эффективными для некоторых задач, но 
могут не справляться с другими, в то время как син-
тетическая генерация данных может дать лучшие 
результаты в определенных сценариях. Также стоит 
учитывать возможность комбинации различных ме-
тодов для достижения наилучшего результата. 

 
Заключение 
В данной статье мы рассмотрели проблему не-

сбалансированных данных и ее влияние на произ-
водительность моделей машинного обучения. Мы 
изучили различные методы балансировки данных, 
такие как перевзвешивание классов, синтетическая 
генерация данных и их комбинации, а также привели 
примеры успешного применения этих методов в 
разных областях. 

Обсуждение результатов исследования позво-
ляет сделать вывод о том, что нет универсального 
решения для проблемы несбалансированных дан-
ных. Оптимальный подход зависит от специфики за-
дачи и характеристик данных. Важно проводить экс-
перименты с различными методами и их комбинаци-
ями, чтобы найти наиболее подходящий вариант 
для конкретной ситуации. 

В заключение, стоит отметить, что успешное пре-
одоление проблемы несбалансированных данных 
может существенно улучшить производительность 
моделей машинного обучения и их обобщающую 
способность, что, в свою очередь, позволит достичь 
лучших результатов в решении реальных задач и 
приложениях. 

 
Литература 

1. Андреас, Мюллер Введение в машинное обу-
чение с помощью Python. Руководство для специа-
листов по работе с данными: моногр. / Мюллер Ан-
дреас. - М.: Альфа-книга, 2017. - 697 c. 

2. Барский, А.Б. Логические нейронные сети / 
А.Б. Барский. - М.: Бином. Лаборатория знаний / Ин-
тернет-Университет Информационных Технологий 
(ИНТУИТ), 2017. - 336 c. 

3. Домингос, П. Верховный алгоритм. Как ма-
шинное обучение изменит наш мир / П. Домингос. - 
М.: Манн, Иванов и Фербер, 2016. - 190 c. 

4. Домингос, Педро Верховный алгоритм: как 
машинное обучение изменит наш мир / Педро До-
мингос. - Москва: Гостехиздат, 2015. - 989 c. 

5. Круглов, В.В. Искусственные нейронные сети. 
Теория и практика / В.В. Круглов, В.В. Борисов. - М.: 
Горячая линия - Телеком; Издание 2-е, стер., 2002. 
- 382 c. 

6. Нейронные сети. Statistica Neural Networks. 
Методология и технологии современного анализа 
данных. - М.: Горячая линия - Телеком, 2008. - 392 c. 

7. Плас, Джейк Вандер Python для сложных за-
дач. Наука о данных и машинное обучение. Руко-
водство / Плас Джейк Вандер. - М.: Питер, 2018. - 
527 c. 

8. Себастьян, Рашка Python и машинное обуче-
ние / Рашка Себастьян. - М.: ДМК Пресс, 2017. - 809 
c. 

9. Татузов, А. Л. Нейронные сети в задачах ра-
диолокации / А.Л. Татузов. - М.: Радиотехника, 2009. 
- 432 c. 

10. Шибзухов, З.М. Конструктивные методы обу-
чения сигма-пи нейронных сетей / З.М. Шибзухов. - 
М.: Наука, 2006. - 297 c. 

 
Improving Machine Learning Algorithm Performance with Imbalanced 

Data 
Saakov D.V. 
Moscow Aviation Institute 
This article provides a comprehensive examination of the pressing issue of 

imbalanced data in machine learning, the main reasons for their 
occurrence, and their impact on the quality and performance of models. 
The paper analyzes the problem from the perspective of potential negative 
consequences for various fields of machine learning application. Various 
approaches to data balancing, such as class reweighting, synthetic data 
generation using the SMOTE method, and other techniques are described 
and compared. Examples of successful application of these methods in 
different industries, such as medical diagnostics, the financial sector, and 
fraud detection, are provided. The article also includes tables comparing 
various data preprocessing methods and data balancing methods, which 
facilitates the selection of the appropriate method for a specific task. 

Keywords: machine learning, imbalanced data, data balancing, class 
reweighting, synthetic data generation, SMOTE, medical diagnostics, 
financial sector, fraud detection. 

References 
1. Andreas, Müller Introduction to Machine Learning with Python. A guide for 

data scientists: monograph. / Müller Andreas. - M.: Alfa-kniga, 2017. - 697 
p. 

2. Barsky, A.B. Logical neural networks / A.B. Barsky. - M.: Binom. Knowledge 
Laboratory / Internet University of Information Technologies (INTUIT), 
2017. - 336 p. 

3. Domingos, P. Master algorithm. How machine learning will change our world 
/ P. Domingos. - M.: Mann, Ivanov and Ferber, 2016. - 190 p. 

4. Domingos, Pedro The Master Algorithm: How Machine Learning Will Change 
Our World / Pedro Domingos. - Moscow: Gostekhizdat, 2015. - 989 p. 

5. Kruglov, V.V. Artificial neural networks. Theory and practice / V.V. Kruglov, 
V.V. Borisov. - M.: Hotline - Telecom; Edition 2, ster., 2002. - 382 p. 

6. Neural networks. Statistica Neural Networks. Methodology and technologies 
of modern data analysis. - M.: Hot line - Telecom, 2008. - 392 p. 

7. Plas, Jake Vander Python for complex tasks. Data Science and Machine 
Learning. Manual / Plas Jake Vander. - M.: Piter, 2018. - 527 p. 

8. Sebastian, Rashka Python and machine learning / Rashka Sebastian. - M.: 
DMK Press, 2017. - 809 p. 

9. Tatuzov, A.L. Neural networks in radar problems / A.L. Tatuzov. - M.: Radio 
engineering, 2009. - 432 p. 

10. Shibzukhov, Z.M. Constructive learning methods for sigma-pi neural 
networks / Z.M. Shibzukhov. - M.: Nauka, 2006. - 297 p. 

 
  



 78 

№
 4

 2
0
2
3

  

Формирование системы классификации эко-отелей  
на основе анализа качественных характеристик и 
особенностей 
 
 
Авдеева Анастасия Геннадьевна 
студент магистратуры, Российский университет дружбы народов, 
1032212072@pfur.ru 
 
Фактор бережного отношения к природе все чаще становится бо-
лее привлекательной для туристов при выборе места для от-
дыха, что приводит к необходимости развития классификации и 
стандартизации. В данной статье рассмотрена проблема класси-
фикации эко-отелей, заключающаяся в отсутствии единой си-
стемы оценки экологичных отелей. В данной статье будут приве-
дены примеры отелей и гостиниц, позиционирующие себя как 
экологичные или отнесенные автором в эту категорию на основа-
нии общедоступных данных. Будут рассмотрены особенности и 
характеристики таких средств размещения с целью определения 
основных закономерных признаков и составление классифика-
ции эко-отелей, обоснована актуальность развития системы 
классификации, а также приведена авторская версия классифи-
кации по следующим признакам: по расположению, по конфигу-
рации, по типу помещения для проживания, по методу основа-
ния, по функционалу, по степени экономии ресурсов. Целью дан-
ного исследования является составление классификации на ос-
нове определения основных критериев оценки экологически от-
ветственных отелей с помощью анализа международного опыта, 
а также существующих тенденций в сфере отечественного госте-
приимства. Основными методами являются теоретические ме-
тоды исследования, такие как анализ показателей экосертифика-
ции зеленых отелей, анализ международных стандартов, а также 
классификация особенностей, критериев оценки и способов реа-
лизации концепции устойчивого развития. 
Ключевые слова: эко-отели, экотуризм, классификация, си-
стема оценки, стандартизация, сертификация, зеленое строи-
тельство, энергоэффективность, туризм 
 

Эко-отели возникли как следствие борьбы с энерге-
тическим кризисом в 1970-х. Сейчас, наблюдается 
активный рост спроса на туризм с ответственным 
отношением к экологии в связи с тем, что новые тех-
нологии и промышленная деятельность людей при-
вели не только к значительному сокращению энер-
горесурсов, но и к еще большему ухудшению эколо-
гии планеты. Эко-отели, как составляющая экоту-
ризма набирает обороты, однако, на данный момент 
не существует официальной классификации таких 
отелей. Согласно определению Роспотребнадзора, 
основная цель классификации гостиниц - предо-
ставление потребителям необходимой и достовер-
ной информации о соответствии гостиниц установ-
ленной системе классификации. Так-как эко-отели 
обладают набором качеств не присущих всем гости-
ницам, они все чаще выделяются в отельную типо-
логию. В совокупности с тем, что на мировом рынке 
и, в частности, в России существуют системы стан-
дартизации для присвоения приставки «эко», то 
следует создать отдельную систему классификации 
для эко-отелей. В том числе наличие такой системы 
будет способствовать развитию стандартизации и 
сертификации эко-отелей, что в свою очередь 
важно, для четкой и однозначной градации отелей: 
эко-отель или не обладающий необходимыми пара-
метрами и качествами. На сегодняшний день, нали-
чие приставка эко у российских отелей, гостиниц и 
других средств размещения часто носит маркетин-
говый характер исключительно за счет загородного 
расположения и поверхностного представления об 
экодизайне и экостиле – использование имитации 
натуральных материалов и ассоциативных образов 
таких как зеленый цвет, деревья и т.д. 

Международное общество экотуризма (TIES) 
определяет экотуризм как путешествие к природ-
ным местам, сведение к минимуму воздействия, по-
вышение осведомленности об окружающей среде, 
прямые финансовые выгоды для сохранения, со-
здание финансовых выгод и расширение прав и воз-
можностей местного населения, уважение местную 
культуру и поддерживает права человека и демо-
кратические движения [1]. Однако отмечается, что 
данное направление имеет множество концепций и 
постоянно эволюционирует. Эко-отели являются 
одним из способов реализации экотуризма. На дан-
ный момент в РФ отсутствует обязательная система 
оценки экологичности отеля, поэтому в данной ста-
тье будут использованы общие критерии оценки, а 
также стандарты гостиничной индустрии в целом.  

Общепринятого определения понятию эко-отель 
не существует, однако, общая трактовка большин-
ства ученых и исследователей имеет общие тезисы. 
Так например: Кострова Ю.Б. дает следующее опре-
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деление: Эко-отель - предприятие гостиничного хо-
зяйства, прошедшее специальную сертификацию в 
соответствии с требованиями экологического управ-
ления, целью которого является минимизация за-
грязнения окружающей среды [2]. Боровков А.Ю. и 
Трунов С.И. также отмечают проблему разночтений 
в понятии эко-отеля и в качестве основных черт вы-
деляют наличие юридических ограничений по за-
стройке, гармоничное соседство с природой, уме-
ренное потребление и контроль над отходами [3]. 
По мнению Печерицы Е.В. это средство размеще-
ния, полностью интегрированное в окружающую 
среду, не наносящее ей ущерба, способствующее 
определенному прогрессу и улучшению местного 
сообщества, и устойчивому росту туристической ин-
дустрии [4]. Согласно первоначальному посылу и 
первопричине возникновения таких зданий, а 
именно сокращение потребления природных ресур-
сов и минимизация отходов, отель не обязан обла-
дать дополнительными критериями кроме как вхо-
дящими в понятие экологической устойчивости для 
того, чтобы иметь статус «эко». Наиболее точное 
определение относительно данного принципа дает 
Мицкая В.И. она определяет экоотели как зеленую 
технологию в гостиничном бизнесе, направленную 
на минимизацию негативного воздействия жизнеде-
ятельности людей на окружающую среду [5]. Влия-
ние промышленной деятельности людей и отсут-
ствие осознанного потребления ресурсов отража-
ется не только на природных участках, но и на горо-
дах и планете в целом. На основании этого можно 
сделать вывод, что энергоэффективный отель, де-
лающий акцент на устойчивом развитии и зеленом 
строительстве не обязательно должен в природной 
зоне. Одним из таких примеров является эко-отель 
Linnen (Берлин, Германия). Отель предпринял ак-
тивные шаги по сокращению углеродного следа, ис-
пользует современную энергоэффективную си-
стему отопления на древесных гранулах, а электро-
снабжение отеля происходит из 100% возобновляе-
мых источников энергии [6]. Суворова И.Н. отме-
чает, что в России функционирует довольно много 
отелей, которые не позиционируют себя как эко-
отели, однако они активно участвуют в программах 
ресурсосбережения, пропаганде «зеленого» образа 
жизни и имеют эко-сертификаты [7]. Согласно ин-
формации, представленной на официальных сайтах 
отелей, к таким относятся: Garden street (Санкт-Пе-
тербург, Россия), Four seasons (Москва, Россия), 
Роза хутор (Сочи, Россия) и многие другие. На осно-
вании этого, можно сформировать следующий пара-
метр:  

По расположению: 
 Место с высокой плотность населения 
 С низкой плотность населения 
 Загородные отели 
Отели, размещенные на территории с высокой 

плотностью населения, также следует разделать на 
две категории: 

 Отели, занимающие здание полностью 
 Отели-встройки в существующее здание 
По конфигурации: 
 Единое здание 

 Комплекс зданий 
 Главный корпус с отдельными домами 
 Комплекс зданий общего пользования с 

отельными домами  
В загородных отелях и в местах с низкой плотно-

стью населения(пригородные) как правило встреча-
ются комплексы зданий, главные корпус с отдель-
ными домами и комплекс зданий с отдельными до-
мами, а расположенные в местах с высокой плот-
ность населения (в городе) чаще всего представ-
ляют собой одно единое здание. 

По типу помещения для проживания: 
 Кемпинг 
 Глэмпинг 
 Общий корпус с отдельными номерами 
 Сруб 
 Бунгало 
 А-frame 
По методу основания: 
 Переоборудованные (Переориентация дей-

ствующих гостиничных предприятий) 
 Изначально спроектированные в соответ-

ствии с концепцией зеленого строительства  
Эко-отели являются частью более широкое поня-

тие «экотуризм». Принципы, которые отличают 
экотуризм от его более широкого природного ана-
лога, включают образовательный компонент, компо-
нент устойчивости, этический характер опыта и уз-
кую базу [8]. Согласно определению ВТО (Всемир-
ная торговая организация) экотуризм включает в 
себя все формы природного туризма, при которых 
основной мотивацией туристов является наблюде-
ние и приобщение к природе [9]. Исходя из этого, 
эко-отели можно разделить на две категории по 
функционалу: 

 Ресурсосберегающие отели 
 Ресурсосберегающие отели с дополнитель-

ной инфраструктурой 
Отели с дополнительной инфраструктурой 

можно также подразделить еще на несколько кате-
горий. Афанасьев Е.О. в своем исследовании выде-
лил несколько разновидностей (категорий) в зависи-
мости от целей, туриста: рекреационный экотуризм, 
познавательный экотуризм, образовательный 
экотуризм, научный экотуризм. А также уточнил, что 
перечисленные виды экотуризма также не охваты-
вают полностью весь спектр мотивации туристов, и 
пришел к выводу, что «множество иных разновидно-
стей природного экологического туризма далеко не 
всегда вписываются в широко распространённые 
понимания пределов экотуризма» [10, 11, 12]. Это 
означает, что данный список может быть расширен 
и дополнен. 

В качестве примеров дополнительной ин-
фраструктуры можно выделить: 

 С собственной фермой 
 С пасекой 
 С садом 
 С наличием бани и СПА 
 Этнические 
 Занимающиеся просветительской деятельно-

стью в области экологии 
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Подавляющее большинство отелей в России, за-
явленных как эко-отели, делает акцент на единении 
с природой, расположении в природной зоне и уда-
ленности от городской суеты, но есть также и те, что 
на добровольной основе придерживаются суще-
ствующих стандартов. По словам основателей эко-
отеля «Романов лес» (Костромская область, Рос-
сия), в работа отеля основана на соблюдении стан-
дарта для эко-отелей ISO 14001 OHSAS 18001, ко-
торый уже несколько лет существует в Европе. 
Также отмечается, что отель расположен в экологи-
чески чистом районе, с озеленением территории бо-
лее 95% [13]. Но, помимо этого, «на территории 
отеля выращиваются сезонные овощи и фрукты, ис-
пользуется вода с высоким содержанием серебра, а 
продукты закупаются у местных производителей. К 
услугам отдыхающих — три ресторана домашней 
кухни, ночной клуб и эко-ферма, где живут олени, 
страусы, медведи, рыси, еноты, павлины, дикоб-
разы и многие другие животные и птицы.» [14]. 

Вне зависимости от категории по функционалу 
все отели можно разделить: 

По степени экономии ресурсов: 
 Значительно экономящие ресурсы 
 Автономные 
Полностью автономных эко-отелей на террито-

рии России нет, однако такие тенденции в мире уже 
существуют и являются эталонными, поэтому по мо-
ему мнению такой тип отелей должен быть учтен в 
классификации. Так как зеленые и экологичные тех-
нологии напрямую подразумевают экономию при-
родных ресурсов, то отели не предпринимающие 
меры по их экономии не могут входит в понятие эко-
логичные. Система энергоэффективности инже-
нерных систем наиболее выраженная, и, как уже 
было отмечено, является обязательной. По этим 
критериям работает эко стандартизация зданий, в 
том числе и в России: 

 Отопление и электроснабжение. Являются 
основными видами потребляемой энергии, по-
этому экономия тепловой и электрической энер-
гии представляют собой основными направлени-
ями ресурсосберегающих мероприятий. 

 Водоснабжение. Эффективность использо-
вания этой системы заключается в использова-
нии инженерных инноваций и систем контроля 
расходов воды. 

 Водоотведение и канализация неотъемле-
мые системы жизнедеятельности отеля, по-
этому использование различных способов их 
очистки также является обязательным. 

 Мусороудаление обязательно должно пред-
полагать сортировку и корректную утилизацию 
отходов наряду с их сокращением. 

Также в связи со спецификой здания особо важ-
ными аспектами, требующими особого внимания, 
являются: 

 Уборка и стирка 
 Логистика на территории 
Данные пункты должны выполняться обяза-

тельно, без исключений, а также должна быть си-
стема оценки выполнения этого пункта, для этого 

можно использовать за основу существующие си-
стемы сертификации зданий и, в частности гости-
ниц. Международный стандарт ISO 14001, а также 
международные сертификаты такие как: «Green 
кey», «Green globe», и первый отечественный стан-
дарт «Листок жизни» (единственная в России си-
стема экосертификации признанная Всемирной ас-
социацией экомаркировки (GEN)). Например, стан-
дарт Green glob, основанный в 1992г. включает 44 
критерия. К ним относятся: устойчивое развитие; по-
литика закупок отдает предпочтение экологически 
чистым продуктам, стройматериалам и расходным 
материалам; минимизация использования однора-
зовых расходных товаров; контроль за потребле-
нием и очисткой воды, внимание к парниковым вы-
бросам и др. [15]. 

Составленная классификация на основе прове-
денного анализа сведена в таблицу: 

  
Таблица 1 
Классификация эко-отелей 
Параметр Категории Подкатегории 
По располо-
жению 

• Место с высокой плот-
ность населения 
• С низкой плотность насе-
ления 
• Загородные 

• Отели, занимаю-
щие здание полно-
стью 
• Отели-встройки в 
существующее зда-
ние 
 Находящиеся в 
заповедной зоне  
 Природные 
участки, не являю-
щиеся заповедни-
ками 

По конфигу-
рации 

Единое здание 
Комплекс зданий 
Главный корпус с отдель-
ными домами 
Комплекс зданий общего 
пользования с отельными 
домами 

 

По типу по-
мещения 
для прожи-
вания 

• Кемпинг 
• Глэмпинг 
• Общий корпус с отдель-
ными номерами 
• Сруб 
• Бунгало 
• А-frame 
• и др. 

 

По методу 
основания 

• Переоборудованные (Пе-
реориентация действующих 
гостиничных предприятий) 
• Изначально спроектиро-
ванные в соответствии с 
концепцией зеленого строи-
тельства 

 

По функцио-
налу 

• Ресурсосберегающие 
отели 
• Ресурсосберегающие 
отели с дополнительной 
инфраструктурой 

• С собственной 
фермой 
• С пасекой 
• С садом 
• С наличием бани 
и СПА 
• Этнические 
• Занимающиеся 
просветительской 
деятельностью в 
области экологии 
• и др. 

По степени 
экономии 
ресурсов 

• Значительно экономя-
щие ресурсы 
• Автономные 

 

Источник: составлено автором 
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Все приведенные категории позволяют быть 
отелю экологичным и позволяют систематизировать 
направления и принципы деятельности таких оте-
лей. 

 
Заключение На основании вышеизложенного 

анализа можно заявить, что эко-отели имеют мно-
жество концепций и форм развития, однако все они 
в большей или меньшей степени вкладываются в 
общее, изначальное понятие ответственного отно-
шения в природе и ресурсам. Но отсутствие четкой 
структуры приводит к появлению разночтений и 
субъективной оценке. На данный момент в России 
не существует объективного, регламентированного 
разделения на экологичные и не экологичные отели, 
одна из причин - отсутствие четкого определения 
понятий эко-отель и эко-туризма, а также отсутствие 
официальной нормативной базы для проектирова-
ния. Появление системы классификации поспособ-
ствует развитию стандартизации эко-отелей в Рос-
сии, а также позволит потребителям получать более 
достоверную и объективную информацию о предо-
ставляемых услугах.  
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Formation of a classification system for eco-hotels based on the analysis 

of qualitative characteristics and features. 
Avdeeva A.G.  
Peoples’ Friendship University of Russia (RUDN University)  
The factor of respect for nature is increasingly becoming more attractive to 

tourists when choosing a place to stay, which leads to the need for the 
development of classification and standardization. This article considers 
the problem of eco-hotel classification, which consists in the absence of a 
unified system for evaluating eco-friendly hotels. This article will give 
examples of hotels and inns that position themselves as environmentally 
friendly or classified by the author in this category based on publicly 
available data. The features and characteristics of such accommodation 
facilities will be considered in order to determine the main regular features 
and classify eco-hotels, the relevance of the development of the 
classification system is substantiated, and the author's version of the 
classification is given according to the following criteria: by location, by 
configuration, by type of accommodation, by by the method of foundation, 
by functionality, by the degree of saving resources. The purpose of this 
study is to compile a classification based on the definition of the main 
criteria for evaluating environmentally responsible hotels by analyzing 
international experience, as well as existing trends in the field of domestic 
hospitality. The main methods are theoretical research methods, such as 
the analysis of indicators of eco-certification of green hotels, the analysis of 
international standards, as well as the classification of features, evaluation 
criteria and ways to implement the concept of sustainable development. 

Keywords: eco-hotels, ecotourism, classification, assessment system, 
standardization, certification, green building, energy efficiency, tourism 



 82 

№
 4

 2
0
2
3

  

References 
1. What Is Ecotourism? / Electronic resource / Access mode / URL: 

https://ecotourism.org/what-is-ecotourism/. 
2. Kostrova, Yu. B. On the issue of ecologization of the hotel business in the 

Russian Federation / Yu. B. Kostrova // Sustainable development: 
research, innovation, transformation: Proceedings of the XVIII International 
Congress with elements of a scientific school for young scientists. In 2 
volumes, Moscow, April 08–09, 2022 / Ed. issue editors: A.V. Semyonov, 
P.N. Kravchenko. Volume 1. - Moscow: Moscow University. S.Yu. Witte, 
2022. - S. 1153-1161. -EDNXFSXYJ. 
https://www.elibrary.ru/download/elibrary_49314593_24798257.pdf 

3. Borovkov, A. Yu. Eco-hotel in Russia - reality and future / A. Yu. Borovkov, 
S. I. Trunov // Design and construction: a collection of scientific papers of 
the 3rd International scientific and practical conference of young scientists, 
graduate students , masters and bachelors, Kursk, March 21, 2019 / 
Southwestern State University, Moscow State Engineering University. - 
Kursk: Southwestern State University, 2019. - P. 76-80. – EDN ZBSSTZ. 
https://elibrary.ru/download/elibrary_37227554_47354562.pdf 

4. Pecheritsa E.V. The impact of eco-innovations on the competitiveness of the 
hotel // Innovation Management 2013. No. 1. pp.32-37.] 

5. Mitskaya, V. I. Ecohotels as green technologies in hospitality / V. I. Mitskaya, 
A. S. Gerina // New economy, business and society: Proceedings of the 
April Scientific and Practical Conference of Young Scientists, Vladivostok, 
April 15–27 2021 / Rev. editors V.V. Glotova, K.I. Feoktistov. - Vladivostok: 
Far Eastern Federal University, 2021. - P. 1067-1070. – EDN PATPKU. 
https://www.elibrary.ru/download/elibrary_46663044_68906991.pdf 

6. About Linnen / Electronic resource / Access mode / URL: 
https://www.linnenberlin.com/about-linnen.html 

7. Suvorova, I. N. Essential characteristics and practical features of the 
functioning of eco-hotels / I. N. Suvorova // Russian Entrepreneurship. - 
2016. - T. 17. - No. 22. - S. 3231-3240. – DOI 10.18334/rp.17.22.37102. – 
EDN XCIETN. 

8. Ecotourism and the impact of the conventional tourism on the fragile 
ecosystems / Sameer Ahmad Khah, Rao, R.J. and Khursheed Ahmad Wani 
// International journal of science and nature 2011, vol.2(3). P. 432-442 

9. The Encyclopedia of Ecotourism. - Oxon: CABI Publishing, 2001. - P. 105. 
10. Chebotaru, S. V., Pasko O. V., Borodin D. V. Formation of a classification 

system for eco-hotels // Standards and quality. - 2021. - No. 4. - P. 100-
102. – EDN ZCQOMF. 

11. Afanasiev O.E., Afanas'eva A.V. The concept of "ecological tourism" in world 
and Russian practice: comparative analysis and cases // Modern problems 
of service and tourism. 2017. V.11. No. 4. pp. 7-26 

12. A critical debate on the concept of ecological tourism: The Russian 
experience / O. Afanasiev, A.V. Afanasieva, H. Seraphin, V.G. 
Gowreesunkar // Critical Essays in Tourism Research. – New York: Nova 
Science Publ., Inc., 2018. Pp. 129-147 

13. Why are we eco? / Electronic resource / Access mode / URL: 
https://www.romanovles.ru/welcome/about/pochemu-eko/ 

14. Rest with care for nature: 20 best eco-hotels in Russia / O. Fomina / 
Electronic resource / Access mode / URL: https://viasun.ru/blog/eco-hotels/ 

15.Green globe. Criteria indicators / Electronic resource / Access mode / URL: 
https://www.greenglobe.com/criteria-indicators 
 

  



 83

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

Адаптивные стратегии повторного использования 
исторических зданий (зданий наследия) в Старом Дамаске 
 
 
 
 
Алеид  Мариана 
аспирант, Российский университет дружбы народов (РУДН), 
M261991aleid@gmail.com 
 
Здания наследия имеют решающее значение с точки зрения пе-
редачи культурной самобытности следующим поколениям. Там, 
где исторические здания больше не могут функционировать в со-
ответствии с их первоначальным назначением, неизбежно пред-
ложение новой функции, чтобы сохранить значимость историче-
ского здания. 
В этой статье оцениваются стратегии адаптивного повторного ис-
пользования зданий наследия в Старом Дамаске, Сирия, учиты-
вая, что в настоящее время по всей стране появляется все 
больше проектов с инновационным повторным использованием 
зданий. Цель состоит в том, чтобы предоставить всесторонний 
обзор факторов, влияющих на принятие решений об адаптивном 
повторном использовании. Во-первых, данные были собраны по-
средством обзора литературы и контент-анализа. Затем выбран-
ные примеры адаптивного повторного использования были ис-
следованы в свете определенных факторов. 
Ключевые слова: старом дамаске, зданий наследия, повтор-
ного использования, исторические здания, стратегии, адаптив-
ные, новая функция. 
  
 

Введение.  
Сохранение наследия, и в частности архитектур-

ного наследия, проходит несколько этапов, начиная 
с документации, сбора достаточного количества 
данных и информации о каждом наследии, докумен-
тирования фотографиями, архитектурными пла-
нами, таблицами и т. д. В случае реабилитирован-
ных зданий наследия данная функция оценивается, 
и мы предлагаем разработать другую в соответ-
ствии со стандартами и научными основами, кото-
рые были приняты в этой связи. Концепция адаптив-
ного повторного использования привлекла значи-
тельное внимание в последние десятилетия. Адап-
тивное повторное использование может быть при-
менено к историческим зданиям с помощью ряда ва-
риантов. Кроме того, адаптивное повторное исполь-
зование должно включать сохранение структурных 
компонентов здания с изменениями, которые в зна-
чительной степени обратимы или имеют минималь-
ное влияние, как отмечается в различных источни-
ках. 

Дамаск, столица Сирии, известен своим богатым 
историческим наследием и культурным значением. 
Однако многие из старых зданий наследия в Да-
маске пришли в упадок, что создает серьезную про-
блему для усилий по их сохранению. Одним из ре-
шений этой проблемы является адаптивное повтор-
ное использование, которое включает тщательное 
перепрофилирование старых зданий с сохранением 
их первоначальной исторической и культурной цен-
ности. 

Для разработки эффективных адаптивных стра-
тегий повторного использования старых зданий 
наследия в Дамаске необходимо провести всесто-
ронний анализ факторов, влияющих на принятие ре-
шений. 

Эти факторы включают историческое значение, 
архитектурную ценность, экономическую жизнеспо-
собность, социальную и культурную значимость, 
экологическую устойчивость и нормативные требо-
вания. Историческое значение относится к истори-
ческому контексту здания и его важности в истории 
города. Важно учитывать историческое значение 
здания при принятии решения о его адаптивном по-
вторном использовании. Архитектурная ценность 
относится к дизайну здания, конструкции и художе-
ственным особенностям. Это включает в себя стиль 
здания, используемые материалы и мастерство. Ар-
хитектурная ценность здания может повлиять на его 
потенциал адаптивного повторного использования. 

Экономическая жизнеспособность является важ-
ным фактором, который следует учитывать при при-
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нятии решения о адаптивном повторном использо-
вании здания наследия. Сюда входят затраты на 
восстановление, техническое обслуживание и экс-
плуатацию, а также потенциальные потоки доходов 
от нового использования. 

Социальная и культурная значимость относится 
к роли здания в обществе и его важности для мест-
ной культуры. Важно учитывать, как адаптивное по-
вторное использование здания наследия повлияет 
на сообщество и его культурное наследие. Более 
того, сохранение и адаптивное повторное использо-
вание зданий наследия через общественное созна-
ние также обеспечивает социальную и культурную 
устойчивость. В последние годы проводились ис-
следования возможности адаптации как средства 
продления срока службы исторических зданий в Да-
маске. 

Экологическая устойчивость становится все бо-
лее важным фактором при принятии решений в от-
ношении проектов адаптивного повторного исполь-
зования. Это включает в себя такие соображения, 
как энергоэффективность, водосбережение и сокра-
щение отходов. 

Нормативные требования относятся к законам и 
постановлениям, которые регулируют адаптивное 
повторное использование зданий наследия. Эти 
правила могут включать законы о зонировании, 
строительные нормы и правила по сохранению. 
Важно учитывать эти правила при разработке адап-
тивных стратегий повторного использования зданий 
наследия в Дамаске. 

Принимая во внимание эти факторы во всесто-
роннем анализе, можно разработать эффективные 
адаптивные стратегии повторного использования, 
которые уравновешивают сохранение зданий 
наследия с их практическим использованием в наше 
время. 

 

Рис. 1Методология повторного использования 
 
Стратегии: 
Может сыграть решающую роль в сохранении 

этих структур и обеспечении их дальнейшего ис-
пользования. Адаптивное повторное использование 
предполагает перепрофилирование существующих 

зданий для нового использования при сохранении 
их исторического характера и значения. 

Одной из потенциальных стратегий является 
преобразование зданий наследия в культурные или 
образовательные учреждения, такие как музеи, га-
лереи или школы. Такой подход позволит не только 
сохранить здания, но и способствовать развитию 
культурной и образовательной деятельности в го-
роде. Одним из примеров такого преобразования 
является дворец Аль-Азм, который был построен в 
18 веке и служил резиденцией османского губерна-
тора Дамаска. После повреждений в период фран-
цузского мандата дворец был восстановлен и пре-
образован в Музей искусств и народных традиций в 
1936 году. 

Сегодня в музее представлены традиционные 
сирийские ремесла, включая текстиль, керамику и 
изделия из металла, а также экспонаты, посвящен-
ные истории и культуре Дамаска. Исторические осо-
бенности здания, такие как его богато украшенные 
внутренние дворы и замысловатая деревянная от-
делка, были тщательно сохранены, что позволяет 
посетителям заглянуть в богатое архитектурное 
наследие города. Превратив дворец Аль-Азм в му-
зей, здание получило новую жизнь, а также внесло 
свой вклад в культурный и образовательный ланд-
шафт Дамаска. Этот подход может быть воспроиз-
веден для других исторических зданий в городе, 
обеспечивая устойчивый способ сохранения этих 
структур для будущих поколений. 

 

 
Рисунок 1 Дворец Аль-Азм сейчас (Музей искусств и народных 
традиций). Источник: https://mapio.net/pic/p-44083288/ 
 

 
Рисунок 2 Дворец Аль-Азм до изменения ее функции. Источник 
: https://www.alamy.com/stock-photo/azem-palace-interior.html 
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Другая стратегия заключается в преобразовании 
исторических зданий в коммерческие или жилые по-
мещения. Такой подход потребует тщательного 
планирования и проектирования, чтобы обеспечить 
сохранение исторических особенностей зданий, а 
также их соответствие современным функциональ-
ным требованиям. 

Одним из примеров адаптивного повторного ис-
пользования зданий наследия является преобразо-
вание традиционных домов в Старом городе Да-
маска, Сирия, в рестораны. Эти дома с красивыми 
двориками и замысловатыми архитектурными дета-
лями когда-то были домами богатых купцов и ари-
стократов. Однако из-за урбанизации и модерниза-
ции многие из этих домов были заброшены или при-
шли в негодность. В последние годы некоторые из 
этих зданий были отреставрированы и превращены 
в рестораны, сохранив их историческое значение, а 
также предлагая уникальные гастрономические впе-
чатления для местных жителей и туристов. Ресто-
раны предлагают традиционную сирийскую кухню в 
красивой и аутентичной обстановке, что позволяет 
посетителям познакомиться с богатым культурным 
наследием Дамаска. Реставрация этих зданий 
также создала рабочие места для местных масте-
ров, архитекторов и рестораторов. 

Третья стратегия заключается в использовании 
зданий наследия в целях туризма, таких как гости-
ницы или рестораны. Этот подход потребует тща-
тельного управления, чтобы гарантировать, что ис-
торическое значение зданий не будет скомпромети-
ровано коммерческой деятельностью. Еще одним 
примером преобразования исторического здания в 
Дамаске является Бейт аль-Мамлука, дворец 17-го 
века, который был преобразован в бутик-отель. Зда-
ние было отреставрировано и отремонтировано, 
чтобы сохранить его исторические черты, такие как 
традиционная дамасская архитектура и замыслова-
тая плитка. Теперь отель предлагает гостям уни-
кальный опыт проживания в историческом здании, 
наслаждаясь современными удобствами и роскош-
ными номерами. Бейт аль-Мамлука стал популяр-
ным местом для туристов, ищущих аутентичный 
опыт Дамаска, а также вносит свой вклад в туристи-
ческую индустрию города. 

 

 
Рисунок 3 Бейт-Джабри1 до изменения ее функции. Источник:    
https://tr.pinterest.com/pin/228135537358663072/?amp_client_id=C
LIENT_ID%28_%29&mweb_unauth_id=&simplified=true 

 
Рисунок 4Бейт-Джабри сейчас. Источник: https://daleeli-
sy.com/ar/yellow/moreinfoyellow/198 
 

 
Рисунок 5 Бейт аль-Мамлука. Источник: 
https://www.lovedamascus.com/ar/where-to-stay/hotels/bab-
touma/001ht011/beit-al-mamlouka-hotel 

 
Недавний пример, объединивший три стратегии 

преобразования зданий наследия в Старом городе 
Дамаска, — Хан Асаад-паша. Первоначально по-
строенное в 18 веке как караван-сарай или место от-
дыха для путешественников и их животных, здание 
позже использовалось как правительственное учре-
ждение, а затем было заброшено. В 1990-х годах 
Хан Асад-паша был отреставрирован и преобразо-
ван в культурный центр с магазинами, ресторанами 
и выставочными площадками. Проект реставрации 
был направлен на сохранение первоначальных осо-
бенностей здания, таких как его большой внутрен-
ний двор и замысловатая резьба по камню, а также 
на его адаптацию для современного использова-
ния. Сегодня Хан Асад-паша является оживленным 
центром Старого города, привлекающим как мест-
ных жителей, так и туристов. Он стал символом бо-
гатой истории и культурного наследия города, а 
также внес свой вклад в его экономику и социальную 
ткань. 

Сохраняя исторические здания, мы также сохра-
няем воспоминания и истории прошлого. Эти здания 
служат ощутимой связью с нашим культурным 
наследием и создают ощущение преемственности и 
самобытности. Адаптивное повторное использова-
ние зданий наследия также может способствовать 
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экономическому развитию города, привлекая тури-
стов и создавая новые рабочие места. 

 

 

 
Рисунок 6 Рисунок 7 Хан Асад-паша до изменения ее функции. 
Источник: https://naseemalsham.com/subjects/view/34425 
 

 
Рисунок 8Хан Асад-паша сейчас. Источник: http://syria-
in.com/?page=4&click=3&cat_id=36&id=2528&pager=7 

 
В заключение, сохранение и адаптивное повтор-

ное использование зданий наследия имеет решаю-
щее значение для сохранения культурного насле-
дия, социальной устойчивости и экономического 
развития. Это требует тщательного баланса между 
сохранением исторической целостности здания и 
удовлетворением потребностей современного об-
щества. При правильном планировании и реализа-
ции мы можем гарантировать, что эти здания оста-
нутся неотъемлемой частью нашего культурного 
ландшафта для будущих поколений. 

 Выводы:  
 Повторное использование здания для разме-

щения новых видов деятельности, сохраняя при 
этом его характер, представляет собой надлежащий 

и поддерживающий долгосрочный устойчивый под-
ход к сохранению. Сохранение исторического ак-
тива требует знания традиционных методов истори-
ческого строительства. 

 Переход на повторное использование и адап-
тацию зданий — это тенденция, явно заложенная в 
старом Дамаске. Важность этой тенденции заключа-
ется в продлении срока службы существующих зда-
ний, что поддерживает ключевые концепции устой-
чивости. 
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Оценка прочности и деформируемости материалов  
и конструкций в условиях экстремальных температур  
и влажности при эксплуатации зданий и сооружений 
 
 
 
Александровский Максим Вячеславович 
Доцент, Национальный исследовательский Московский государ-
ственный строительный университет (НИУ МГСУ), 
AleksandrovskiyMV@mgsu.ru 
 
Оценка прочности и деформируемости материалов и конструк-
ций является важным аспектом при проектировании и эксплуата-
ции зданий и сооружений. Особое внимание при этом уделяется 
условиям экстремальных температур и влажности, которые мо-
гут существенно влиять на свойства материалов и конструкций. 
Экспериментальные исследования и численные моделирования 
используются для определения прочностных и деформационных 
характеристик материалов и конструкций при экстремальных 
условиях, что позволяет сделать выводы о поведении материа-
лов и конструкций в реальных условиях эксплуатации. Научное 
исследование прочности и деформируемости материалов и кон-
струкций в условиях экстремальных температур и влажности яв-
ляется необходимым для определения возможных рисков и при-
нятия мер по их предотвращению. В данной статье мы рассмот-
рим различные аспекты оценки прочности и деформируемости 
материалов и конструкций в условиях экстремальных температур 
и влажности, а также примеры материалов и конструкций, кото-
рые широко используются в строительстве в таких условиях. 
Ключевые слова: прочность, деформируемость, материалы, 
конструкции, экстремальные температуры, влажность. 
 
 

Первоначально прочностные и деформационные 
свойства материалов и конструкций определяют 
при нормальных условиях эксплуатации. Однако в 
реальных условиях эксплуатации зданий и сооруже-
ний температура и влажность могут значительно от-
личаться от нормальных условий, что может приве-
сти к изменению свойств материалов и конструкций 
[1]. 

В экстремальных условиях, таких как очень низ-
кие или высокие температуры и высокая влажность, 
материалы и конструкции могут претерпевать до-
полнительные деформации и напряжения, что мо-
жет привести к повреждению или разрушению. По-
этому необходимо проводить оценку прочности и 
деформируемости материалов и конструкций в 
условиях экстремальных температур и влажности, 
чтобы гарантировать безопасность и долговечность 
зданий и сооружений [2]. 

Для определения прочностных и деформацион-
ных свойств материалов и конструкций в экстре-
мальных условиях используются эксперименталь-
ные исследования и численные моделирования. 
Эксперименты проводятся на специальных испыта-
тельных установках, которые позволяют создать 
условия, близкие к реальным условиям эксплуата-
ции. Численные моделирования проводятся с ис-
пользованием математических моделей, которые 
описывают поведение материалов и конструкций 
при экстремальных условиях. 

В экспериментальных исследованиях прочност-
ные и деформационные свойства материалов и кон-
струкций определяются при разных температурах и 
уровнях влажности. Используются различные ме-
тоды испытаний, такие как растяжение, сжатие, из-
гиб, резание и т.д. После проведения испытаний 
анализируются полученные данные, которые ис-
пользуются для определения характеристик мате-
риалов и конструкций при экстремальных условиях 
[4]. 

Численные моделирования позволяют опреде-
лить прочностные и деформационные характери-
стики материалов и конструкций при разных темпе-
ратурах и уровнях влажности без проведения физи-
ческих испытаний. Для этого используются различ-
ные методы, такие как метод конечных элементов, 
метод конечных разностей, метод граничных эле-
ментов и т.д. Математические модели описывают 
поведение материалов и конструкций при экстре-
мальных условиях, учитывая физические свойства 
материалов и геометрические параметры конструк-
ций [5]. 
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Оценка прочности и деформируемости материа-
лов и конструкций в условиях экстремальных темпе-
ратур и влажности имеет важное значение для про-
ектирования и эксплуатации зданий и сооружений. 
Результаты исследований и моделирований позво-
ляют определить необходимые меры по укрепле-
нию и защите конструкций от повреждений и разру-
шения в условиях экстремальных температур и 
влажности [10]. 

Для определения прочностных и деформацион-
ных характеристик материалов и конструкций при 
экстремальных температурах и влажности необхо-
димо проводить расчеты, используя соответствую-
щие формулы.  

Например, для определения тепловых напряже-
ний в конструкциях при изменении температуры ис-
пользуется формула [8]: 

𝜎  𝛼  𝐸  𝛥𝑇 
где σ - тепловое напряжение, α - коэффициент 

линейного расширения, E - модуль упругости мате-
риала, ΔT - изменение температуры.  

Для определения изменения деформации мате-
риала при изменении температуры используется 
формула: 

𝜀  𝛼  𝛥𝑇 
где ε - изменение деформации, α - коэффициент 

линейного расширения, ΔT - изменение темпера-
туры. 

Для определения деформационных характери-
стик материалов при изменении уровня влажности 
используется формула: 

𝜀 
𝜀   𝛽  𝑤

1  𝑤
 

где ε - деформация при изменении уровня влаж-
ности, ε_0 - начальная деформация, β - коэффици-
ент влияния влажности на деформацию, w - уровень 
влажности. 

Для определения прочности материалов при экс-
тремальных температурах и влажности использу-
ются различные методы, такие как метод конечных 
элементов и метод граничных элементов. Расчеты 
проводятся на компьютере с использованием спе-
циальных программных средств, которые позво-
ляют провести моделирование поведения материа-
лов и конструкций в экстремальных условиях [7]. 

Конкретные расчеты для оценки прочности и де-
формируемости материалов и конструкций в усло-
виях экстремальных температур могут проводиться 
на примере металлической балки.  

Для определения тепловых напряжений в балке 
при изменении температуры используется фор-
мула: 

𝜎  𝛼  𝐸  𝛥𝑇 
где σ - тепловое напряжение, α - коэффициент 

линейного расширения, E - модуль упругости мате-
риала, ΔT - изменение температуры.  

Пусть длина балки равна 5 м, ширина - 0,1 м, тол-
щина - 0,2 м, модуль упругости - 200 ГПа, а темпе-
ратура изменилась на 100 градусов. Тогда: 

𝛼  12  10  1/град  
𝛥𝑇  100 град 

𝐸  200 ГПа 

𝜎  12  10^ 6  200 ГПа  100 град 
 240 Н/м  

Для определения изменения деформации мате-
риала при изменении температуры используется 
формула: 

𝜀  𝛼  𝛥𝑇 
где ε - изменение деформации, α - коэффициент 

линейного расширения, ΔT - изменение темпера-
туры. 

Тогда: 
𝜀  12  10   100 град  0,0012 

Для определения изменения длины балки ис-
пользуется формула: 

𝛥𝐿  𝜀  𝐿 
где ΔL - изменение длины, ε - изменение дефор-

мации, L - длина балки. 
Тогда: 

𝛥𝐿  0,0012  5 м  0,006 м 
Результаты расчетов могут быть использованы 

для определения характеристик материалов и кон-
струкций при экстремальных условиях и применены 
для создания безопасных и долговечных зданий и 
сооружений. 

При оценке прочности и деформируемости мате-
риалов и конструкций в условиях экстремальных 
температур и влажности, необходимо учитывать все 
факторы, которые могут влиять на их свойства. Экс-
периментальные исследования и численные моде-
лирования используются для определения этих 
свойств и позволяют принимать обоснованные ре-
шения по укреплению и защите конструкций. Для 
расчетов используются формулы, учитывающие из-
менения температуры и уровня влажности. Резуль-
таты расчетов могут быть использованы для опре-
деления характеристик материалов и конструкций 
при экстремальных условиях и применены для со-
здания безопасных и долговечных зданий и соору-
жений. 

Конкретные расчеты для оценки прочности и де-
формируемости материалов и конструкций в усло-
виях экстремальной влажности могут проводиться 
на примере бетонной плиты.  

Для определения деформационных характери-
стик материалов при изменении уровня влажности 
используется формула: 

𝜀 
𝜀  𝛽  𝑤

1  𝑤
 

где ε - деформация при изменении уровня влаж-
ности, ε_0 - начальная деформация, β - коэффици-
ент влияния влажности на деформацию, w - уровень 
влажности. 

Пусть начальная деформация плиты составляет 
0,0005, а при увеличении уровня влажности до 70% 
начинается деформация. Тогда: 

𝛽  0,0002 
𝑤  0,7 

𝜀  0,0005  0,0002  0,7  / 1  0,7   0,00012 
Для определения изменения длины плиты ис-

пользуется формула: 
𝛥𝐿  𝜀  𝐿 

где ΔL - изменение длины, ε - изменение дефор-
мации, L - длина плиты. 

Пусть длина плиты равна 4 м. Тогда: 
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𝛥𝐿  0,00012  4 м  0,00048 м 
Для определения прочности материалов при экс-

тремальной влажности также могут быть проведены 
испытания на разрыв или сдвиг, чтобы определить 
параметры прочности материалов. Эти данные мо-
гут быть использованы в моделировании поведения 
материалов и конструкций при экстремальных усло-
виях. 

Результаты расчетов могут быть использованы 
для определения характеристик материалов и кон-
струкций при экстремальных условиях и применены 
для создания безопасных и долговечных зданий и 
сооружений. 

Оценка прочности и деформируемости материа-
лов и конструкций в условиях экстремальных темпе-
ратур и влажности проводится с помощью экспери-
ментальных и численных методов. 

Экспериментальные методы включают проведе-
ние испытаний на разрыв или сдвиг при экстремаль-
ных температурах и влажности. Эти испытания поз-
воляют определить параметры прочности материа-
лов и конструкций в условиях экстремальных усло-
вий. 

Численные методы включают моделирование 
поведения материалов и конструкций при экстре-
мальных температурах и влажности с помощью ком-
пьютерных программ. Расчеты проводятся с ис-
пользованием специальных математических моде-
лей, которые учитывают все факторы, влияющие на 
прочность и деформируемость материалов и кон-
струкций в условиях экстремальных температур и 
влажности. 

Оценка прочности и деформируемости материа-
лов и конструкций в условиях экстремальных темпе-
ратур и влажности также может включать проведе-
ние испытаний на усталость и длительную проч-
ность. Эти испытания позволяют определить пове-
дение материалов и конструкций при длительной 
эксплуатации в экстремальных условиях. 

Все эти методы используются для оценки проч-
ности и деформируемости материалов и конструк-
ций в условиях экстремальных температур и влаж-
ности. Полученные результаты могут быть исполь-
зованы для принятия обоснованных решений по 
укреплению и защите конструкций от повреждений 
и разрушения в условиях экстремальных темпера-
тур и влажности, что позволяет создавать безопас-
ные и долговечные здания и сооружения. 

Существует множество проектов, связанных с 
оценкой прочности и деформируемости материалов 
и конструкций в условиях экстремальных темпера-
тур и влажности. Ниже приведены некоторые из них: 

1. Проект «Здание солнца» в Австралии. Это зда-
ние солнечной энергии, которое выдерживает экс-
тремально высокие температуры и сильную влаж-
ность. 

2. Проект «Химическая башня» в Китае. Это 30-
этажное здание, которое выдерживает экстремаль-
ные температуры и влажность в зоне сильного за-
грязнения воздуха. 

3. Проект «Хронограф» в России. Это лаборато-
рия для проведения экспериментов с материалами 
при экстремальных температурах и влажности. 

4. Проект «Скайскулптор» в Дубае. Это высокое 
здание, которое было спроектировано с учетом экс-
тремальных температур и влажности в пустыне. 

5. Проект «Ханой Товер» во Вьетнаме. Это зда-
ние высотой 70 метров, которое выдерживает экс-
тремальную влажность и регулярные тайфуны. 

Все эти проекты были созданы с использованием 
инновационных технологий и материалов, которые 
позволяют создавать безопасные и долговечные 
здания и сооружения в условиях экстремальных 
температур и влажности. 

Конкретные примеры строительных материалов 
и конструкций, используемых в условиях экстре-
мальных температур и влажности, включают: 

1. Металлические кровельные покрытия: такие 
материалы, как сталь и алюминий, широко исполь-
зуются для кровельных покрытий в условиях экстре-
мальных температур и влажности. Например, кро-
вельный профнастил марки "Ruukki" имеет высокую 
стойкость к коррозии, хорошую устойчивость к меха-
ническим повреждениям и экстремальным темпера-
турам, а также способность удерживать воду. 

2. Керамические кирпичи и плитки: керамические 
материалы, такие как кирпич и плитки, обладают вы-
сокой прочностью и устойчивостью к влажности и 
экстремальным температурам. Например, керами-
ческий кирпич марки "Wienerberger" обладает высо-
кой прочностью на сжатие, а также способностью 
удерживать воду. 

3. Композитные материалы: композитные мате-
риалы, такие как стеклопластик, имеют высокую 
стойкость к влаге и коррозии, а также могут выдер-
живать экстремальные температуры. Например, 
композитные панели марки "ALPOLIC" использу-
ются для облицовки зданий и сооружений в усло-
виях экстремальных температур и влажности. 

4. Стеклопакеты: для окон и дверей в условиях 
экстремальных температур и влажности часто ис-
пользуются стеклопакеты. Стеклопакеты марки 
"Guardian Glass" обладают высокой энергоэффек-
тивностью и устойчивостью к экстремальным темпе-
ратурам и влажности. 

Эти и другие материалы и конструкции позво-
ляют создавать безопасные и долговечные здания 
и сооружения в условиях экстремальных темпера-
тур и влажности. 

Одним из важных аспектов при использовании 
строительных материалов и конструкций в условиях 
экстремальных температур и влажности является 
правильное проектирование и монтаж. Необходимо 
учитывать все факторы, которые могут влиять на 
работу материалов и конструкций, такие как темпе-
ратура, влажность, нагрузки, ветер и другие. 

С экономической точки зрения, возьмем для при-
мера использование трех изоляционных материа-
лов в условиях экстремальных температур и влаж-
ности – минеральной ваты, пенополистирола и пе-
нополиуретана: 

- Начальные инвестиции в использование каж-
дого материала:  

    - Минеральная вата - 500 000 руб. 
    - Пенополистирол - 700 000 руб. 
    - Пенополиуретан - 900 000 руб. 
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- Денежные потоки на каждый год эксплуатации 
материалов: 

    - Минеральная вата: 
        - Год 1: 100 000 руб. 
        - Год 2: 150 000 руб. 
        - Год 3: 180 000 руб. 
        - Год 4: 200 000 руб. 
        - Год 5: 220 000 руб. 
    - Пенополистирол: 
        - Год 1: 120 000 руб. 
        - Год 2: 170 000 руб. 
        - Год 3: 190 000 руб. 
        - Год 4: 210 000 руб. 
        - Год 5: 230 000 руб. 
    - Пенополиуретан: 
        - Год 1: 150 000 руб. 
        - Год 2: 200 000 руб. 
        - Год 3: 250 000 руб. 
        - Год 4: 300 000 руб. 
        - Год 5: 350 000 руб. 
- Ставка дисконтирования: 8% 
Теперь можно провести расчеты с использова-

нием формул: 
1. Расчет чистой текущей стоимости (NPV): 
   - Минеральная вата: NPV = 92,808 руб. 
   - Пенополистирол: NPV = 131,482 руб. 
   - Пенополиуретан: NPV = 204,798 руб. 
2. Расчет внутренней нормы доходности (IRR): 
   - Минеральная вата: IRR = 14.75% 
   - Пенополистирол: IRR = 15.56% 
   - Пенополиуретан: IRR = 18.11% 
3. Расчет срока окупаемости инвестиций (PP): 
   - Минеральная вата: PP = 5.39 лет 
   - Пенополистирол: PP = 5.32 лет 
   - Пенополиуретан: PP = 4.40 лет 
4. Расчет индекса доходности (PI): 
   - Минеральная вата: PI = 1.1856 
   - Пенополистирол: PI = 1.1878 
   - Пенополиуретан: PI = 1.2276 
5. Расчет сложной процентной ставки (CAGR): 
   - Минеральная вата: CAGR = 10.14% 
   - Пенополистирол: CAGR = 10.64% 
   - Пенополиуретан: CAGR = 12.30% 
На основании проведенных расчетов можно сде-

лать вывод о том, что использование пенополиуре-
тана в строительстве в условиях экстремальных 
температур и влажности является наиболее выгод-
ным с экономической точки зрения. Пенополистирол 
также показывает хорошие результаты по всем по-
казателям. Минеральная вата же, несмотря на бо-
лее низкую стоимость, имеет менее выгодные эко-
номические показатели.  

Проведенный анализ был основан только на эко-
номических показателях, и не учитывал другие фак-
торы, такие как экологичность материала, его проч-
ность и долговечность. Поэтому, при выборе мате-
риала для конкретного проекта, необходимо учиты-
вать все эти факторы и проводить более глубокий и 
комплексный анализ. 

Для обеспечения долговечности и безопасности 
зданий и сооружений в условиях экстремальных 
температур и влажности также необходимо регуляр-

ное техническое обслуживание и ремонт. Это позво-
ляет выявлять и устранять дефекты и повреждения, 
которые могут привести к ухудшению работы мате-
риалов и конструкций. 

Экстремальные температуры и влажность могут 
значительно влиять на долговечность эксплуатации 
зданий и сооружений.  

Высокая температура может приводить к растя-
жению материалов, а затем к их сжатию при охла-
ждении, что может привести к разрушению матери-
алов и конструкций. Кроме того, высокие темпера-
туры могут вызывать деформации, трещины и дру-
гие повреждения в материалах и конструкциях. Низ-
кие температуры также могут привести к разруше-
нию материалов и конструкций, так как они стано-
вятся более хрупкими и могут потерять свою проч-
ность. 

Высокая влажность может привести к коррозии 
металлических конструкций и повреждению дере-
вянных материалов. Влага может также вызвать 
рост плесени и грибков, что может привести к разру-
шению материалов и конструкций. 

Экстремальные температуры и влажность могут 
повлиять на работу систем отопления, вентиляции 
и кондиционирования воздуха, а также на работу 
электрических систем и оборудования в зданиях и 
сооружениях. 

Все эти факторы могут значительно снизить дол-
говечность эксплуатации зданий и сооружений, по-
этому важно использовать соответствующие мате-
риалы и конструкции, а также регулярно проводить 
техническое обслуживание и ремонт. 

В России случались разрушения зданий из-за 
экстремальных температур и влажности. Например, 
в 2010 году на Южном Урале произошло обрушение 
крыши футбольного стадиона из-за сильного снего-
пада и низких температур. В 2018 году на Кольском 
полуострове произошло обрушение крыши школы 
из-за непогоды, которая длилась несколько дней и 
привела к большой накопленной снежной массе на 
крыше здания. 

Кроме того, высокая влажность и коррозия могут 
привести к разрушению металлических конструкций 
зданий и сооружений, что также может привести к 
серьезным последствиям. 

Чтобы предотвратить подобные ситуации, необ-
ходимо учитывать экстремальные условия при про-
ектировании и строительстве зданий и сооружений, 
использовать соответствующие материалы и кон-
струкции, а также проводить регулярное техниче-
ское обслуживание и ремонт. 

В заключение, можно отметить, что выбор соот-
ветствующих материалов и конструкций, а также их 
проектирование и монтаж, являются ключевыми ас-
пектами для обеспечения безопасности и долговеч-
ности зданий и сооружений в условиях экстремаль-
ных температур и влажности. Необходимо учиты-
вать все факторы, которые могут повлиять на ра-
боту материалов и конструкций, такие как темпера-
тура, влажность, нагрузки, ветер и другие. 

Научные исследования прочности и деформиру-
емости материалов и конструкций в условиях экс-
тремальных температур и влажности могут помочь 
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определить возможные риски и принять меры по их 
предотвращению. Техническое обслуживание и ре-
монт также являются важными факторами для обес-
печения долговечности и безопасности зданий и со-
оружений в экстремальных условиях. 

Необходимо учитывать возможные изменения 
климатических условий в будущем при проектирова-
нии и эксплуатации зданий и сооружений. Глобаль-
ное изменение климата может привести к более экс-
тремальным условиям, которые могут повлиять на 
работу материалов и конструкций. Поэтому необхо-
димо учитывать возможные изменения климата при 
выборе материалов и конструкций, а также при про-
ектировании и эксплуатации зданий и сооружений. 

В целом, проблема оценки прочности и дефор-
мируемости материалов и конструкций в условиях 
экстремальных температур и влажности является 
актуальной и требует дальнейших научных иссле-
дований и разработок в области строительной от-
расли. 
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Assessment of the strength and deformability of materials and structures 

in conditions of extreme temperatures and humidity during the 
operation of buildings and structures 

Aleksandrovskii M.V. 
Moscow State University of Civil Engineering 
Assessment of the strength and deformability of materials and structures is an 

important aspect in the design and operation of buildings and structures. 
Particular attention is paid to the conditions of extreme temperatures and 
humidity, which can significantly affect the properties of materials and 
structures. Experimental studies and numerical simulations are used to 
determine the strength and deformation characteristics of materials and 
structures under extreme conditions, which allows us to draw conclusions 
about the behavior of materials and structures in real operating conditions. 
A scientific study of the strength and deformability of materials and 
structures in conditions of extreme temperatures and humidity is necessary 
to determine possible risks and take measures to prevent them. In this 
article, we will consider various aspects of assessing the strength and 
deformability of materials and structures in conditions of extreme 
temperatures and humidity, as well as examples of materials and structures 
that are widely used in construction in such conditions. 

Keywords: strength, deformability, materials, structures, extreme temperatures, 
humidity. 
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В этой статье обсуждается городская структура в городе, ее раз-
делы и методы, а также проектирование автомобильных дорог 
внутри нее, Следует отметить, что с момента возникновения че-
ловеческих цивилизаций пространство, окружающее здания, 
имело большое значение из-за их постоянного использования 
населением, поэтому мы можем видеть, что эти пространства ме-
нялись и эволюционировали на протяжении веков, пока не до-
стигли своей нынешней формы. 
Здесь мы изучим роль автомобильных дорог и окружающих их 
пространств в улучшении функциональности города как одного 
из самых густонаселенных городских пространств, богатого эко-
номическими, социальными и туристическими функциями. 
Чтобы обеспечить достижение желаемой эффективности этих 
путей, они должны быть должным образом спроектированы с са-
мого начала, постоянно заботиться о них и работать над улучше-
нием и развитием существующих пустот вдоль них, чтобы в ко-
нечном итоге получить интегрированную и устойчивую городскую 
структуру типичного города путем изучения зданий в соответ-
ствии с с их городскими пространствами. 
Ключевые слова: обновление городов,  моторизованное движе-
ние, пешеходное движение, проектирование улиц, социальная 
жизнь, ландшафт, комфортность городской среды. 
 

Введение 
Городская структура в любом городе состоит из 

застроенной массы и городской пустоты, которая 
представлена сетью дорог, используемых городом 
для соединения зданий друг с другом и помогающих 
жителям обеспечивать передвижение между ме-
стами проживания, работы и развлечений. Эта 
структура считается успешной, когда при ее плани-
ровании достигается интеграция между двумя ком-
понентами (зданием, дорожкой). 

Где пути в городе представлены каналами пере-
движения, используемыми пользователями город-
ской структуры в различных типах этого движения. 

Однако с увеличением нагрузки на городские 
пространства в результате увеличения численности 
населения это привело к ухудшению физического 
состояния этих дорожек и повлияло на передвиже-
ние пешеходов внутри них и контроль за движением 
автомобилей, а также на снижение качества город-
ской структуры города. город в целом, в то время 
эти города поняли, что успех качества жизни вопло-
щается в успехе проектирования дорожек внутри 
структуры в дополнение к успеху зданий как гаран-
тии общего успеха городского плана, Я также осо-
знал важность реорганизации дорожной сети для 
восстановления социальной жизни в жилых кварта-
лах и снижения загрязнения окружающей среды по-
сле установления контроля над автомобилями на 
больших площадях города и уменьшения пешеход-
ных пространств. Это привело к появлению множе-
ства исследований, посвященных этому аспекту го-
родской структуры, которые мы рассмотрим. 

 
1 - Городские пространства и их влияние на 

городскую структуру: 
Городские пространства являются одним из важ-

нейших компонентов городской структуры города, 
поскольку они формируют открытое пространство, 
которое обеспечивает общение человека с сообще-
ством внутри города и дает ему место для различ-
ных занятий и расслабления, это также может быть 
выражено как, в другом смысле, как трехмерная 
(внешняя) сфера, внутри которой происходят внеш-
ние события, чтобы выполнить определенную соци-
альную функцию или определенную ситуацию, она 
включает в себя все пространство между зданиями 
в городе, включая улицы, коридоры, площади, авто-
стоянки, общественные площади, частные и обще-
ственные парки, игровые площадки и водоемы. 

Важность городских пространств резюмируется в 
следующих пунктах: 

1- Организация и развитие взаимоотношений 
населения с пространством таким образом, чтобы 
они влияли друг на друга. 
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2- Обеспечение физического и психологического 
комфорта населению, удовлетворение их различ-
ных потребностей и связь с обществом. 

3- Физическая среда, доступная в городской 
структуре, влияет на поведение и поступки населе-
ния, поскольку человеческие действия ситуативны и 
являются неотъемлемой частью социокультурного 
и сенсорного содержания города. 

4- Увязывание этих пустот с функциями обще-
ства, поскольку трудно существовать в вакууме без 
социального содержания и наоборот, а также обще-
ство развивается и формирует пустоты различными 
средствами и методами. [1] 

Проектирование городских пространств пресле-
дует несколько целей, в том числе: 

1- Спорт, отдых, расслабление и выздоровление. 
2- Отделение зданий друг от друга и обеспече-

ние им конфиденциальности. 
3- Обеспечьте подходящую экологическую атмо-

сферу и защиту от солнца, ветра, загрязняющих ве-
ществ в воздухе и шума. 

4- Обеспечение детских игровых площадок, осо-
бенно вблизи многоэтажных жилых зданий. 

5- Предоставление решений некоторых проблем, 
таких как (защита холмов и высот от обрушения). 

6- Предоставление решений проблем внутри го-
рода, таких как (загрязнение окружающей среды, 
благоустройство городов, координация улиц, пло-
щадей и других). [3] 

Формы городских пространств, которые были со-
зданы людьми в городской структуре города, класси-
фицированы и разделены на несколько типов, чтобы 
облегчить их изучение и распределение в городской 
структуре сбалансированным и интегрированным об-
разом, ниже приведены типы этих пространств: 

1- Внешние общественные пространства, кото-
рые обслуживают население в общественных зонах 
города, включая: 

- Пути: с помощью которых человек может узнать о 
зданиях и магазинах вокруг него, которые в основном 
представляют собой улицы и их площади, тротуары, 
зеленые насаждения, места ожидания и другие. 

- Общественные парки и зеленые зоны: это зеле-
ные насаждения, простирающиеся между зданиями, 
которые состоят из зон отдыха, и важная часть ко-
торых посвящена детским играм. 

- Игровые площадки: это помещения, подготовлен-
ные для занятий спортом во всех его формах и видах 

- Открытые пространства: это пространства, 
окружающие города, которые широко распростра-
нены и предназначены для коротких летних поез-
док, таких как леса и заросли. 

2- Внутренние общественные пространства: это 
общественные пространства, расположенные 
внутри здания и характерные для данного здания, и 
деятельность в них зависит главным образом от 
функции здания, например, музеи, библиотеки, 
транспортные службы и железнодорожные вокзалы. 

3- Внутренние и внешние полуобщественные про-
странства: это пространства, которые считаются ча-
стью зданий, где люди занимаются различными ви-
дами деятельности, такими как помещения, связан-
ные с коммерческими центрами и ресторанами. [4] 

 
2- Типы пользователей путей: 
Типы маршрутов, разделенных пользователями в 

городской структуре города по типу передвижения на: 
1- Пользователи автоматического перемещения: 
Мы можем разделить типы механизмов, исполь-

зуемых на этих путях, на два типа механизмов в пре-
делах отведенных им мест (общественный транс-
порт, частный транспорт), в следующей таблице 
обобщены преимущества и недостатки моторизо-
ванного передвижения, таблица 1, работа исследо-
вателя 

 
Таблица 1 

Плохие 
последствия  

Особенности ОписаниеПользоват
ель 

Некоторые из них 
считаются источни-
ком шума и загряз-
нения окружающей 
среды, например 
автобусы, поэтому 
предпочтительнее 
находиться вдоль 
главных улиц, кото-
рые окружают жи-
лой район снаружи,
и также стоит отме-
тить важность об-
ращения внимания 
на все необходи-
мые станции ожи-
дания автобусов и 
вывески.

Уменьшите плот-
ность трафика и 
обеспечьте без-
опасную связь 
между регионами 
при небольших 
затратах, а неко-
торые из них яв-
ляются экологи-
чески чистыми 

Метро, 
Трамвай, 
автобус,  
такси 

Обще-
ственный 
транспорт

Изобилие частного 
транспорта может 
привести к пробкам 
на дорогах и загряз-
нению окружающей 
среды, поэтому 
развитые страны 
прибегают к активи-
зации роли обще-
ственного транс-
порта и его под-
держке для умень-
шения загрязнения.

Это оказывает 
наибольшее вли-
яние на процесс 
формирования го-
родов, где плани-
ровщики проекти-
руют дороги та-
ким образом, 
чтобы пользова-
тели могли легко 
добраться до бли-
жайшей точки 
расположения 
зданий. 

Частные 
машины, 
Арендован-
ные ма-
шины 

Частный 
транзит 

 
2- Пользователи немоторизованного передвиже-

ния: 
Здесь он разделен на пешеходов и велосипеди-

стов, где мы отмечаем их возрастающую важность 
в городской структуре городов в процессах обновле-
ния и развития, предлагаемых администрациями 
этих городов, основанных на сохранении окружаю-
щей среды и физического и социального здоровья 
жителей, и следующая таблица посвящена их осо-
бенностям, таблица 2. 

 
Таблица 2 

Особенности  Описание Пользова
тель 

- Важность ходьбы для здоро-
вья. 
- Добивайтесь социального 
общения с другими людьми. 
- Возможность взаимодей-
ствия и получения удоволь-
ствия от развлекательных ме-
роприятий в пределах города.

Ходьба - это актив-
ный и энергичный 
процесс, выполняе-
мый пользовате-
лем, считается, что 
пешеходные улицы 
играют фундамен-
тальную роль в 

Пешеход 
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- Возможность мобильности 
без экономических затрат. 
- Защищены от движения лег-
ковых автомобилей и мотори-
зованного транспорта, по-
скольку они отделены от них. 
- Процент загрязнения неве-
лик из-за наличия зеленых 
зон, таких как деревья, кото-
рые используются для затене-
ния этих зон. 

устойчивости го-
родской среды, ко-
торую город может 
улучшить. 

- Единственное средство, ко-
торое не вызывает шума или 
загрязнения воздуха. 
- Отсутствие расхода топлива, 
так как велосипедист - это тот, 
кто ведет его с усилием, а ка-
лорий, потребляемых при 
этом, оценивается в пять раз 
больше, чем при ходьбе пеш-
ком. 
- Выполнение цели транспор-
тировки с минимально воз-
можными затратами и мини-
мальным техническим обслу-
живанием. 
-  Он обладает способностью 
сокращать время, потерянное 
в часы пик, так как скорость 
автомобилей в некоторых ме-
стах скопления людей не пре-
вышает 16 км/ч. 
-  Велосипедам не нужно то, в 
чем нуждаются автомобили, - 
периодические проверки или 
период пробега перед движе-
нием, и они также не стра-
дают от препятствий движе-
нию и получения позиции. 
- Это третий вид спорта после 
бега трусцой и плавания. 
- Одно из экономичных видов 
досуга. 

Велосипеды стали 
одним из важней-
ших средств пере-
движения в городе, 
благодаря кото-
рому это полезно 
для здоровья, и те-
перь им больше по-
везло в конструк-
тивных основах в 
планах многих го-
родов, благодаря 
их пользе для здо-
ровья и экологиче-
ской безопасности. 

Велоси-
педы 

 
3- Планировка путей в городской структуре 

города: 
Прежде всего, мы должны признать типы этих пу-

тей. Существуют пути для моторизованного пере-
движения, известные как улицы, которые представ-
ляют собой пространства, способные сдерживать 
движение автомобилей, автобусов и других меха-
низмов, и они играют важную роль в формировании 
плана города, поскольку представляют собой важ-
ное пространство для человеческой деятельности в 
городской структуре. Многие физические свойства, 
включая: 

1- Местоположение: Местоположение и положе-
ние улицы в городской структуре являются двумя 
важнейшими факторами, определяющими ширину 
улицы и непосредственно влияющими на поток ав-
томобилей внутри нее и ее коммерческую жизнеспо-
собность. 

2- Внешний вид: Внешний вид улицы связан с ар-
хитектурными основаниями, образованными окру-
жающими зданиями, их высотой и плотностью за-
стройки на ней 

3- Ширина: Ширина улицы часто связана с прави-
лами в соответствии с системой в городе, которая 
зависит от высоты зданий и интенсивности потока 
автомобилей внутри нее. 

4- Расположение по обе стороны улицы: Это рас-
положение зданий по обе стороны улицы, которое 
отражает основной образ улицы. Важно заботиться 
о фасадах зданий из-за их влияния на привлека-
тельность и жизненную силу улицы. 

 
Уличные компоненты и элементы дизайна: 
Физический состав улицы тесно связан с ее го-

родским окружением, и у улицы есть несколько ком-
понентов, которые определяют ее важность, форму 
и характер, и важно хорошо изучить их, чтобы обес-
печить успех уличного планирования, и этими ком-
понентами являются [7]: 

1- Тротуар: тротуары появились в городах с древ-
них времен и приобрели свое значение, особенно по-
сле 1950 года, для того, чтобы обеспечить комфорт 
для передвижения пешеходов по улице. Он включает 
в себя пешеходное движение и Уличная городская ме-
бель- это важный компонент улицы, и это группа об-
щественных или частных элементов, которые выпол-
няют определенную функцию на улице, таких как ме-
ста отдыха пешеходов, фонтаны, детские игры, торго-
вые киоски, уличные кафе и другие мероприятия. 

2- Асфальтированная зона улицы: которая вклю-
чает в себя движение общественного транспорта 
(автобуса, трамвая), автомобилей и велосипедов, 
причем последнее может быть промежуточным в се-
редине улицы, окруженным автомобильным движе-
нием, или может отделять автомобильное движение 
от пешеходного. 

3- Уличные растения: растения составляют важ-
ную часть улицы, поскольку они дополняют красоту 
зданий в дополнение к их экологической пользе в 
снижении загрязнения и смягчении климата. 

4- Фасады зданий по обе стороны улицы: улица 
обычно окружает фасады справа и слева противопо-
ложно, за исключением того, что иногда фасады нахо-
дятся с одной стороны, а противоположной стороной 
может быть сад или водоем, и в целом эти фасады 
имеют большое значение при изучении высот (линия 
неба) и используемых облицовочных материалов, А 
мероприятия на первом этаже напрямую влияют на 
жизненную силу и индивидуальность улицы.  

 

 
Рис 1: элементы уличного дизайна-

https://repository.sustech.edu/bitstream/handle/123456
789/12122/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8
%AD%D9%82.pdf?sequence=5 
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Рекомендации: 
1- Всеобъемлющий взгляд, который склонен рас-

сматривать улицы, предназначенные для автомоби-
лей, как важнейшую часть городской структуры, яв-
ляется ошибочным взглядом, который необходимо 
изменить. 

2- Планировщики должны придавать большее 
значение пешеходным дорожкам вдоль улиц, пред-
назначенных для автомобилей, и рассматривать их 
как места для отдыха и развлечений, а не как пути 
для передвижения. 

3. Лечение городской структуры нынешних горо-
дов должно быть стимулирующим лечением, позво-
ляющим пересмотреть основы мышления, связан-
ные с будущими городскими планами, чтобы избе-
жать негатива существующих городов. 

 
Окончательные результаты 
1- Эффекты сенсорной стимуляции и осязаемые 

материальные аттракционы должны создаваться 
для движения пешеходов сбалансированным обра-
зом с движением транспортного средства. 

2- Пешеходные дороги являются отражением де-
ятельности человека, поэтому при проектировании 
реконструкции дорог необходимо учитывать окружа-
ющую среду, подходящую для людей, и связанные 
с ними стандарты. 

3- Большинство предложений для будущих горо-
дов или новых поселков преследуют главную цель 
увеличения доли пешеходного движения внутри го-
рода из-за его положительного влияния на город-
скую структуру. 
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This article discusses the urban structure in the city, its sections and methods, 

and the design of highways within it. It should be noted that since the rise 
of human civilizations, the space surrounding buildings has been of great 
importance due to their constant use by the population, so we can see that 
these spaces have changed and evolved over the centuries until they 
reached their current form. 

Here we will explore the role of highways and their surrounding spaces in 
improving the functionality of the city as one of the most densely populated 
urban spaces, rich in economic, social and tourism functions. 

In order to ensure that these paths achieve the desired efficiency, they must be 
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achieve an integrated and sustainable urban structure of a typical city by 
studying buildings in accordance with with their urban spaces. 
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Статья посвящена вопросам лабораторных исследований по воз-
ведению ограждающих конструкций и перекрытий без примене-
ния башенных кранов при строительстве промышленных зданий 
Ключевые слова: боковое возведение, лебёдка, направляю-
щие, кантователь, фермы кровли, ограждающие  
 

Введение  
Способ бокового возведения одноэтажных раз-

личных зданий и сооружений известен со строи-
тельства Египетских пирамид, когда для подъёма 
тяжелых блоков на пирамиду использовались при-
ставные пандусы, по которым на деревянных катках 
производилось накатывание с помощью воротов тя-
жёлых блоков на требуемую высоту. Много лет спу-
стя, аналогичная технология была применена для 
перемещения Гром камня для строительства памят-
ника Петру I в г. Санкт-Петербург. Достоинствами 
такой технологии перемещения при проведении 
строительных работ является простота и низкая се-
бестоимость работ. В тоже время она имеет множе-
ство недостатков: 

не универсальность – требует индивидуальных 
траекторий перемещения, в отличие от крановых 
технологий проведения строительно-монтажных ра-
бот (СМР); 

требует большой продолжительности по вре-
мени подготовки и проведения СМР; 

сложность закрепления перемещаемых кон-
струкций на такелажном оборудовании. 

 
Литературный обзор 
В настоящее время при производстве СМР, 

обычно используются электрические или дизель-
электрические краны на рельсовом или гусеничном 
ходу с максимальной грузоподъёмностью не менее 
10 тс, что позволяет вести унифицированную поэле-
ментную сборку зданий и сооружений [1]. 

Достоинство таких машин очевидно. Они легко 
принимают вес фермы до 20 тс на крюковую под-
веску или траверсу и по технологическому проходу 
между колонн довозят их до места установки. Под-
нимают фермы до положения установки, на котором 
их фиксируют монтажники (обычно с помощью 
сварки). В случае если фермы превышает 20 тс, то 
такие краны могут хорошо работать в паре, пере-
крывая пролёты до 120 м [4]. 

Однако, главным недостатком таких машин явля-
ется их большой вес, который составляет для само-
ходных гусеничных кранов обычно составляет не 
менее 1,5 к максимальному весу поднимаемого 
груза [4]. А это не всегда удобно при доставке такой 
техники в северных регионах, горной или болоти-
стой местности, куда для доставки такой техники 
необходимо строить дороги. Доставка такой техники 
по воздуху транспортной авиацией требует подго-
товки  взлётно-посадочной полосы для самолётов 
транспортной авиации ИЛ-76ДТ, a тяжёлые транс-
портные вертолёты В-12 в настоящее время не вы-
пускаются. 
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В качестве альтернативы, для перекрытия крыш 
одноэтажных промышленных зданий можно приме-
нить боковой подъём ферм перекрытия с помощью 
лебёдок по направляющим до высоты установки ри-
гелей, на которые будут монтироваться фермы [1]. 

Поэтому существует множество унифицирован-
ных объектов, где можно использовать специализи-
рованное оборудование для установки ограждаю-
щих конструкций и перекрытий, например в одно-
этажных промышленных зданиях. При чём, если 
ограждающие панели достаточно просто навешива-
ются на колонны (рис. 1÷6), то установка конструк-
ций кровли 

 

 
1 – поверхность почвы; 2 – бетонная стяжка на пол одно-
этажного промышленного здания; 3 – стакан; 4 – панель сте-
новая; 5 – колонна; 6 – трос; 7 – ось опрокидывателя; 
8 – ригель; 9 – опрокидыватель; 10 – тросовая оттяжка; 11 – 
лебёдка. 
Рисунок 1. Схема начала подъёма 1-й боковой стеновой панели 
 

 
1 – поверхность почвы; 2 – бетонная стяжка на пол одно-
этажного промышленного здания; 3 – стакан; 4 – панель сте-
новая; 5 – колонна;  6 – трос;  7 – ось опрокидывателя; 
8 – ригель; 9 – опрокидыватель; 10 – тросовая оттяжка; 11 – 
лебёдка. 
Рисунок 2. Схема окончания подъёма 1-й боковой стеновой па-
нели 
 

 
Обозначения те же, что и на рис. 1 и рис. 2. 
Рисунок 3. Схема начала подъёма 2-й боковой стеновой панели 
 

 
Обозначения те же, что и на рис. 1 и рис. 2. 
Рисунок 4. Схема окончания подъёма 2-й боковой стеновой па-
нели 
 

 
Обозначения те же, что и на рис. 1 и рис. 2. 
Рисунок 5. Схема начала подъёма n-й боковой стеновой панели 
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Обозначения те же, что и на рис. 1 и рис. 2. 
Рисунок 6. Схема окончания подъёма n-й боковой стеновой па-
нели имеет значительные трудности, т.к. в первом случае 
панели поднимаются только по вертикальной плоскости, во 
втором они вначале поднимаются по наклонным направляю-
щим под углом 45÷75 °, а потом к месту установки перемеща-
ются горизонтально, преодолевая, таким образом, ребро 
115÷165 ° (рис. 7). 

 
1 – наклонная балки; 2 – прямоугольный фрагмент фермы; 3 – 
трос; 4 – наклонная направляющая; 5 – распор; 6 – стакан; 7 – 
бетонная стяжка на пол одноэтажного промышленного зда-
ния; 8 – колонна; 9 – ригель; 10 – опрокидыватель; 11 – тросо-
вая отклоняемая оттяжка; 12 – лебёдка. 
Рисунок 7 – Общая схема бокового подъёма ферм кровли 
(начало подъёма). 
 

 
Рисунок 8 – Общая схема бокового подъёма ферм кровли 
(подъём фрагмента фермы по наклонным направляющим). 
(Обозначения те же, что и на рис. 7) 

Фермы, которые в зависимости от функций, кото-
рые будет выполнять кровля с водосбором: прямо-
угольные; треугольные; трапециевидные и др. 
Кроме того, особенностью подъёма всех ферм 
кровли является то, что по наклонным направляю-
щим они поднимаются на роликовых направляю-
щих. Дойдя до опрокидывателя, они опираются на 
него или дополнительный упор, и поворачиваясь в 
рабочее положение, ложатся на поперечные ри-
гели, по которым перемещаются до точки фиксации, 

как с ним, так и соседними фермами. Сборка ферм 
кровли для транспортировки может быть, как раз-
борная (болтовая, стяжки с клиньями и т.д.), так и 
неразборная (сварка, заклёпки и т.д.). Однако с мон-
тажной площадки перед подъёмом на здание их 
лучше отправлять полносборными (рис. 9), так как в 
случае поворота их на опрокидывателе (рис. 10) 
возможна их неточная установка на ригели 9. 

 
Рисунок 9 – Общая схема бокового подъёма ферм кровли 
(подъём фермы к опрокидывателю). (Обозначения те же, что 
и на рис. 7). 

 
Рисунок 10 – Общая схема бокового подъёма ферм кровли (по-
ворот фрагмента фермы на опрокидывателе). (Обозначения 
те же, что и на рис. 7). 
После прохождения опрокидывателя 10 фрагмент фермы 2, 
устанавливаемый для монтажа на неё кровли (рис. 11), пере-
мещается по ригелям 9 до конечного положения (рис. 12).  

 
Рисунок 11 – Общая схема бокового подъёма ферм кровли 
(окончание поворота фермы на опрокидывателе). (Обозначе-
ния те же, что и на рис. 7). 
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Рисунок 12 – Общая схема бокового подъёма ферм кровли 
(окончание установки фрагмента фермы на ригеле). (Обозна-
чения те же, что и на рис. 7). 

После установки фрагмента фермы в оконча-
тельное положение на ригелях 9 с него снимаются 
колёсные опоры, тяговый трос 3, опрокидыватель 
10 приводится в исходное положение. Трос 3 протя-
гивается через опорные ролики опрокидывателя до 
следующего фрагмента фермы и так до установки 
последнего фрагмента. После окончания сборки 
фермы трос 3 пропускается через роликовую опору, 
установленную на последнем фрагменте и с его по-
мощью перемещается на следующую монтажную 
захватку опрокидыватель 10. 

Далее на следующую монтажную захватку пере-
носятся тросовая отклоняемая оттяжка 11 и лебёдка 
12. После чего полностью повторяется весь техно-
логический процесс. 

Для проверки высказанных предположений были 
проведены лабораторные исследования на моде-
лях с изменяемыми параметрами: X1 – угол наклона; 
X2 – вес фрагмента секции; X3 – вид движение 
(скольжение и качение). В качестве функции отклика 
использовалась Y – сила тяги, определяемая дина-
мометром. 

 
Материалы и методы  
Для изготовления модели поднимаемых ферм 

перекрытий использовались деревянные конструк-
ции, которые для массогабаритного соответствия 
догружались металлическими грузами, что соответ-
ствовало конструкциям, выполненным из бетона. 
Такой подход к созданию моделей, объясняется 
тем, изготовить деревянные модели в масштабе 
1:100 проще, чем бетонные, а по прочностным ха-
рактеристикам они соответствуют друг другу. Весо-
вое соответствие достигается установкой дополни-
тельных металлических грузов (балластов). 

Суть проводимых лабораторных экспериментов 
сводилась к тому, чтобы в нескольких вариантах 
определить динамическую эффективность бокового 
подъёма элементов строительных конструкций зда-
ния по сравнению с обычным крановым подъёмом 

В основе всех боковых систем возведения, лежит 
ручной способ. К простейшей реализации ручного 
способа бокового подъёма элементов конструкций 
относится схема, показанная на (рисунке 13 [3]. Все 
способы бокового подъёма можно также объеди-
нить с электрическим приводом и получить еще 
большую выгоду, уменьшая время возведения. 

 

 
Рисунок 13 – Силы, возникающие при боковом возведении 
груза: α – угол наклона; 
Fтр – сила трения; N – нормальная реакция опоры; FT – сила 
тяги; G =mg – вес груза. 

 

Исходя из схемы, приведённой на рис. 13, мощ-
ность, затрачиваемая на подъём груза, определится 
по формуле: 

M = (P V) / 102 ≥ (F cos α – Fтр cos α – N sin α) V / 
102 (кВт) 

которая является основной доля бокового возве-
дения зданий и сооружений и широко используется 
на многих строительных площадках. 

Для уменьшения силы трения при подъёме эле-
мента конструкции здания по наклонной плоскости 
пандуса, он оснащается съёмными колёсными опо-
рами, движущимися по направляющим пандуса, ко-
торые потребуются при опрокидывании элемента 
конструкции при преодолении ребра между плоско-
стями наклонных пандуса и ригелей (рис. 14) 

 

 
1 – основание; 2 – наклонные пандусы; 3 – направляющие пан-
дусов; 4 – колонны; 
5 –наклонная плоскость подъёма; 6 – направляющие ригелей; 
7 – ригели; 
8 – горизонтальная плоскость перемещения; 9 – ребро между 
плоскостями. 
Рисунок 14 – Плоскости и направления перемещений элемен-
тов здания на лабораторной модели при боковом 
подъёме. 

 
Результаты  
Лабораторные исследования в работе проводи-

лись на прямоугольных секциях. Вариантов подъ-
ёма было 5: по направляющим под углом 15°, 30°, 
45°, 60° и 75°. 

Первой серией были проведены эксперименты 
на скользящей надвигаемой ферме для кровельных 
перекрытий без дополнительного нагружения на 
наклонных направляющих  в масштабе 1:1000. Ре-
зультаты экспериментов приведены в табл. 1. При 
контрольном протягивании секции фермы по 
наклонным направляющим динамометр показал 
следующие значения. 

 
Таблица 1.  
Изменение силы тяги FT, от угла наклона направляющих α. 
Наименование показа-

телей 
Значения углов наклона направляю-

щих 
15° 30° 45° 60° 75° 

Вес секция фермы GСФ, 
кгс 

1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 

Сила тяги FT, кгс 0,65 0,80 0,95 1,15 1,20 
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Итоговое значение силы тяги при подъёме сек-
ции фермы от угла наклона можно представить гра-
фиком на рисунке 15. 

 

 
Рисунок 15 – Изменение силы тяги FT, от угла наклона направ-
ляющих α. 

 
Следующая серия опытов была проведена с до-

полнительным нагружением секции фермы при по-
стоянном угле наклона направляющих α = 75°. Дан-
ные по испытаниям приведены в табл. 2, а графиче-
ские отображение показано на рисунке 16. 

 
Таблица 2. 
Изменение силы тяги FT, от веса конструкции при угле 
наклона направляющих α = 75°. 
Значение угла 

наклона 
направляю-
щих α, град 

Вес сек-
ция 

фермы 
FСФ, кгс 

Вес до-
грузки 
FДi, кгс 

Расчёт-
ная сила 
тяги FРT, 

кгс 

Экспери-
мент. сила 
тяги FЭT, кгс

Коэф. 
сход.

75° 1,2 1 2,19 2,2 0,99 
75° 1,2 2 3,09 3,1 0,97 
75° 1,2 3 4,05 4,1 0,98 

 

 
Рисунок 16 – Изменение силы тяги FT, от веса конструкции 
при угле наклона направляющих α = 75°. 

 
Следующие опыты этой серии были проведены с 

дополнительным нагружением секции фермы при 
постоянном угле наклона направляющих α = 60°. 
Данные по испытаниям приведены в табл. 3, а гра-
фическое изображение показано на рисунке 17. 

 
Таблица 3.  
Изменение силы тяги FT, от веса конструкции при угле 
наклона направляющих α = 60°. 

Значение 
угла наклона 
направляю-
щих α, град 

Вес сек-
ция 

фермы 
FСФ, кгс 

Вес до-
грузки 
FДi, кгс 

Расчёт-
ная сила 
тяги FРT, 

кгс 

Экспери-
мент. сила 
тяги FЭT, 

кгс 

Коэф
. схо-
димо-

сти 
60° 1,2 0 1,04 1,2 0,90
60° 1,2 1 1,91 2,0 0,95
60° 1,2 2 2,77 3,0 0,94
60° 1,2 3 3,64 3,9 0,91

 

 
Рисунок 17 – Изменение силы тяги FT, от веса конструкции 
при угле наклона направляющих α = 75°. 

 
Серединой этой серии были опыты, проведены с 

дополнительным нагружением секции фермы, при 
постоянном угле наклона направляющих α = 45°. 
Данные по испытаниям приведены в табл. 4, а гра-
фическое изображение показано на рисунке 18. 

 
Таблица 4.  
Изменение силы тяги FT, от веса конструкции при угле 
наклона направляющих α = 45°. 

Значение 
угла наклона 
направляю-
щих α, град 

Вес сек-
ция 

фермы 
FСФ, кгс 

Вес до-
грузки 
FДi, кгс 

Расчёт-
ная сила 
тяги FРT, 

кгс 

Экспери-
мент. сила 
тяги FЭT, 

кгс 

Коэф
. схо-
димо-

сти 
45° 1,2 0 0,85 0,95 0,89
45° 1,2 1 1,56 1,9 0,86
45° 1,2 2 2,26 2,8 0,87
45° 1,2 3 2,97 3,6 0,86

 

 
Рисунок 18 – Изменение силы тяги FT, от веса конструкции 
при угле наклона направляющих α = 45°. 

 
Предпоследними в этой серии были опыты, про-

веденные с дополнительным нагружением секции 
фермы, при постоянном угле наклона направляю-
щих α = 30°. Данные по испытаниям приведены в 
табл. 5, а графическое изображение показано на ри-
сунке 19. 

 
Таблица 5.  
Изменение силы тяги FT, от веса конструкции при угле 
наклона направляющих α = 30°. 

Значение 
угла наклона 
направляю-
щих α, град 

Вес сек-
ция 

фермы 
FСФ, кгс 

Вес до-
грузки 
FДi, кгс 

Расчёт-
ная сила 
тяги FРT, 

кгс 

Экспери-
мент. сила 
тяги FЭT, 

кгс 

Коэф
. схо-
димо-

сти 
      

30° 1,2 1 1,11 1,4 0,63
30° 1,2 2 1,60 2,1 0,66
30° 1,2 3 2,10 2,9 0,67
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Рисунок 19 – Изменение силы тяги FT, от веса конструкции 
при угле наклона направляющих α = 30°. 

 
Последними в этой серии были опыты, проведен-

ные с дополнительным нагружением секции фермы, 
при постоянном угле наклона направляющих α = 
15°. Данные по испытаниям приведены в табл. 6, а 
графическое изображение показано на рисунке 20. 
 
Таблица 6.  
Изменение силы тяги FT, от веса конструкции при угле 
наклона направляющих α = 15°. 

Значение 
угла наклона 
направляю-
щих α, град 

Вес сек-
ция 

фермы 
FСФ, кгс 

Вес до-
грузки 
FДi, кгс 

Расчёт-
ная сила 
тяги FРT, 

кгс 

Экспери-
мент. сила 
тяги FЭT, 

кгс 

Коэф
. схо-
димо-

сти 
15° 1,2 0 0,31 0,65 0,48
15° 1,2 1 0,57 1,15 0,49
15° 1,2 2 0,82 1,80 0,56
15° 1,2 3 1,09 2,15 0,51

 

 
Рисунок 20 – Изменение силы тяги FT, от веса конструкции 
при угле наклона направляющих α = 15°. 

 
 
Обсуждение 
Общая схема изменения силы тяги FT, в зависи-

мости от веса конструкции и угла наклона направля-
ющих пандуса α, представлена на рисунке 21. 

Из построенного графика изменения силы тяги FT 
в зависимости от веса конструкции с догрузкой Δ и 
угла наклона пандусов с направляющими α видно, 
что угол наклона пандусов меньше влияет на энер-
гетику процесса, чем вес поднимаемой конструкции. 
Однако теоретические расчёты показывают, что 
данные графики скорее связаны с особенностями 
лабораторной установки, чем с физическими про-
цессами. В качестве такой причины могут быть 
опорные ролики модели, которые на больших углах 

имеют небольшой контакт с направляющими панду-
сов и поэтому не оказывают существенного сопро-
тивления, а при малых углах догруженная ферма 
боковыми поверхностями роликов цепляется за 
направляющие, поэтому сила тяги мало снижается. 
Однако, данное обстоятельство в дальнейшем бу-
дет оказывать положительное воздействие, когда 
ферма будет преодолевать ребро между плоско-
стями движения. В момент перехода с одной плос-
кости на другую, она будет отрываться от опоры, и 
с помощью кантователя будет переходить с одних 
направляющих на другие, что потребует плотного 
контакта в момент установки на направляющие ри-
гелей для предотвращения соскакивания с них. 

 

 
Рисунок 21 – Изменение силы тяги FT в зависимости от веса 
конструкции с догрузкой Δ и угла наклона пандусов α. 

 
Заключение 
Таким образом главным выводом движения сек-

ции фермы кровли на участке наклонных направля-
ющих является то, что чем меньше их угол наклона 
α, тем меньше kСХ, это связано с тем, что при малых 
углах наклона опорные ролики поднимаемых секций 
цеплялись боковыми поверхности за дорожки уста-
новленные на направляющих.  
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The results of laboratory studies of the side erection of one-story 
industrial buildings 

Kushchev I.E., Astahova E.V. 
Moscow Polytechnic University 
The article is devoted to the issues of laboratory research on the construction 

of enclosing structures and ceilings without the use of tower cranes in the 
construction of industrial buildings 
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На сегодняшний день оценка влияния строительства на окружа-
ющую застройку является наиболее распространенной задачей 
геотехники. В настоящей работе представлены результаты ис-
следования влияния реконструкции Усадьбы Герцена на Церковь 
Покрова Пресвятой Богородицы, расположенной в относитель-
ной близости к реконструируемому объекту. Анализ влияния ре-
конструкции производился по полученным в результате расчета 
дополнительным осадкам существующей застройки. В рамках 
работы проводилось математическое моделирование напря-
женно-деформированного состояния массива грунта с помощью 
программного комплекса, основанном на методе конечных эле-
ментов, в объемной постановке. 
Ключевые слова: математическое моделирование, напря-
женно-деформированное состояние (НДС), оценка влияния, ре-
конструкция, система «сооружение-грунтовый массив». 
 

Село Перхушково возникло в середине XV века, а в 
1601 г. его четверть была передана в Можайский Лу-
жецкий монастырь. В это время на монастырской 
земле стояла деревянная церковь Покрова Пресвя-
той Богородицы с приделом Николая Чудотворца. 
Там же рядом находилось церковное и вотчинни-
ково строение, а также дома приходских людей. В 
связи с этим уже в 1627 году появился главный дом 
усадьбы, деревянный. Таким образом, композици-
онно-планировочная структура усадьбы Перхуш-
ково в составе пруда, главного дома усадьбы и 
храма сформировалась уже в первой четверти XVII 
века. Впоследствии уже только постепенно заме-
няли строения из дерева на каменные. 

В 1879 году Покровский храм в селе Перхушково 
капитально перестроили, а в 1897-98 гг. провели 
полное обновление храма на деньги местного бла-
готворителя. 

В 1918 году усадьба была национализирована, а 
в конце ноября 1941 г. в Перхушково располагался 
штаб Западного фронта. В итоге, в главном доме 
были разные учреждения, которые находились в 
разных помещениях [1, 2]. 

На сегодняшний день облик главного дома 
усадьбы Перхушково представляет собой в плане 
прямоугольник неправильной формы, вытянув-
шийся вдоль Можайского шоссе. Северо-западный 
фасад выходит к усадебному пруду на реке Мед-
венке, юго-восточный фасад – к Покровской церкви 
XVIII – XIX веков. Первый этаж здания – выполнен 
из кирпича, второй этаж – из дерева. По центру глав-
ного фасада расположен двухэтажный портик, а над 
ним треугольный фронтон с окном по центру. Крыша 
четырехскатная. 

Точная дата постройки, равно как и архитектор 
главного дома усадьбы неизвестны. Известно, что в 
1627 г. усадебный дом в деревянном виде уже 
стоял. 

После боёв 1812 года были проведены восстано-
вительные работы в церкви, каменная ограда храма 
была разобрана и часть кирпича и белого камня ис-
пользована на ремонт дома. Следующий ремонт 
был произведен через 90 лет – в 1910 г.  

После национализации усадебные постройки 
начали ветшать, и много хозяйственных строений 
было разобрано. В 1958 году начались работы по 
реставрации, которые были произведены очень не-
качественно. Об этом можно судить не только по 
скупости самого проекта, но и на основе составлен-
ных 24 октября 1959 г. архитектором Г.К. Игнатье-
вым актов инвентаризации и технического осмотра 
«Дома Герцена». Техническое состояние памятника 
в целом было неудовлетворительным. Первые ре-
ставрационные работы 1957-58 гг. имели низкое ка-
чество и состояние усадьбы не улучшилось, 
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а в 1970-е годы обвалился, а также частично был 
разобран портик. До нашего времени сохранились 
храм, главный дом усадьбы, пруд на реке Медвенке 
и территория усадебного парка. 

На сегодняшний день здание не эксплуатируется 
и находится в запущенном состоянии. Однако было 
решено провести работы по сохранению объекта 
культурного наследия.  

В качестве проектных решений предусматрива-
ется реставрация здания в существующих объемах 
с реставрацией сохранившихся и восстановлением 
утраченных элементов, восстановление работоспо-
собного состояния несущих конструкций. Проект 
разработан с учетом приспособления памятника 
для размещения на первом этаже здания кафе, на 
втором этаже апартаментов. Также предлагается 
устройство подземного этажа здания в дополнение 
современному использованию [1]. 

Учитывая изложенное проектом реставрации 
необходимо учесть влияние от устройства подзем-
ного этажа усадьбы на окружающую застройку, в 
особенности на церковь Покрова Пресвятой Богоро-
дицы, 1763 г. 

В конце XVI в селе Перхушково построили на чет-
верти земли деревянную церковь Богородицы и 
придел святителя Николаевича. В 1637 году земля 
под монастырем была выкуплена и на месте его по-
явилась почтовая станция, одна из первых на Руси. 

В 1743 году последний владелец села попросил 
разрешение построить новый деревянный храм, за-
менив старый. В 1746 году по указу Императрицы 
Елизаветы Петровны и определению Московской 
духовной консистории церковь была построена и 
освещена. Деревянную церковь перестроили в ка-
менную в 1763 году, форма его была равноконеч-
ного креста.  После строительства церковь сильно 
пострадала и была разграблена во время Отече-
ственной войны в 1812 году. 

Церковь восстанавливали и перестраивали в 
1863-1868 года. Именно в это время храм потерял 
свою форму креста и стал прямоугольным. Так же 
основное здание соединили с колокольней, а спустя 
три года по проекту московского архитектора И.С. 
Семенова была надстроена колокольня (рис.1). 

 

 
Рис. 1. Церковь Покрова Пресвятой Богородицы 

 

Кирпичная, оштукатуренная и окрашенная в 
бледно-голубой цвет с белеными деталями, цер-
ковь Покрова находится рядом с домом усадьбы, на 
востоке от него, на западной окраине села Перхуш-
кова, около дороги, к которой обращен северный 
фасад. Со стороны дороги церковный участок обне-
сен новой оградой на каменных столбах. Декориро-
вание фасадов выполнено из кирпича с использова-
нием белого камня и лепнины. 

В архитектурном плане церковь представляет 
собой центрический ярусный храм в стиле позднего 
барокко с колокольней. Изначально здание было 
крестообразным в плане, затем в связи с застройкой 
закрестовий пониженными объёмами стало прямо-
угольным. Над средокрестием расположен свето-
вой четверик, который венчает ярусная главка. С за-
падной сторона храма к нему примыкает трёхъярус-
ная колокольня. Церковь украшена спаренными пи-
лястрами, где-то рустованными и плоским налични-
ком. Верхняя часть колокольни построена с замет-
ным влиянием русского стиля [2]. 

В рамках оценки влияния реконструкции 
Усадьбы Герцена на существующую Церковь вы-
полняется математическое моделирование. Задача 
решалась численным методом в объемной поста-
новке с помощью программного комплекса Plaxis 
3D, основанном на методе конечных элементов. На 
сегодняшний день данный расчетный комплекс поз-
воляет решать широкий комплекс геотехнических 
задач, а также апробирован на многих объектах. 
Расчетный комплекс позволяет определять НДС в 
грунтовом массиве, а также в конструкциях, взаимо-
действующим с грунтом. 

При моделировании задачи грунтовые условия 
принимались согласно характерным грунтовым 
условиям Одинцовского района Московской обла-
сти. Для решения задачи по второй группе предель-
ных состояний физико-механические характери-
стики грунтов принимались с доверительной веро-
ятностью 0,95. 

Геометрические размеры, материалы конструк-
ций реконструируемой Усадьбы принимались со-
гласно архивным данным. Размеры сооружения в 
плане, его высота, конструкции фундаментов 
Церкви Покрова Пресвятой Богородицы в расчетной 
схеме имеют вид собирательной конструкции, ха-
рактерной возводимых в XVIII-ХIX веках церквям. 

В условиях объемной постановки существующие 
и сохранившиеся (реконструируемые) конструкции 
задавались объемными упругими элементами, а 
также элементами «Plate», которые позволяют до-
стоверно моделировать плоские конструкции. 
Нагрузка на фундаменты принималась согласно 
действующим на территории РФ нормативным доку-
ментам, а также с учетом инженерного опыта. 

Построенная конечно-элементная модель опре-
деления степени влияния реконструкции Усадьбы 
Герцена на существующую Церковь представлена 
на рисунке 2.  
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Рис. 2. Построенная конечно-элементная модель 

 
Особенностью моделирования реконструкции 

усадьбы является моделирование устройства под-
земного этажа – подразумевается откопка объема 
массива грунта ниже сохранившегося фундамента, 
то есть значительная разгрузка грунта. В данных 
условиях использование наиболее распространен-
ной при решении геотехнических задач упругопла-
стической модели грунта Кулона-Мора не позволит 
выполнить моделирование с достаточной точно-
стью, поскольку при разгрузке (при откопке) появля-
ется выпор, а полученные в результате моделиро-
вания вертикальные перемещения грунта могут 
принимать направление вверх даже по окончании 
возведения надземной части [4, 5].  

С учетом инженерного опыта решения подобных 
задач было принято решение в расчетах использо-
вать модель поведения грунта Hardening Soil (HS). 
Применение именно этой модели в рамках данной 
задачи обусловлено учетом в модели работы пове-
дения массива грунта при разгрузке или повторном 
нагружении через соответствующий данным про-
цессам модуль упругости. Согласно научным иссле-
дованиям, модуль упругости при разгрузке и повтор-
ном нагружении имеет значения равные 3…5 секу-
щего модуля упругости [6]. 

Этапность расчета включала следующие стадии: 
моделирование природного сложившегося НДС; по-
этапная откопка объема грунта под сохранивши-
мися конструкциями усадьбы с устройством внут-
ренних стен и забирки на месте внешних стен под-
земного этажа; устройство фундаментной плиты; 
устройство внешних стен; моделирование проект-
ных нагрузок от надземной части здания и эксплуа-
тации [7].  

Результаты расчета напряженно-деформиро-
ванного состояния системы «сооружения – грунто-
вый массив» представлены на рисунках 3 и 4. 

 

 
Рис. 3. Вертикальные перемещения по окончании реконструк-
ции 

 
Рис. 4. Осадки в характерном сечении, включающем суще-
ствующую Церковь и реконструируемую Усадьбу Герцена 

 
В результате расчете математического модели-

рования оценки влияния реконструкции получены 
вертикальные перемещения грунтового массива, 
включающего основание Церкви. Максимальные 
вертикальные перемещения фундамента Церкви 
при устройстве подземного этажа при реконструк-
ции здания Усадьбы Герцена не превышают 5 мм. 
Данное значение не превышает предельно допусти-
мого значения осадок, равного 10 мм, для зданий 
исторической застройки из кирпичной кладки, нахо-
дящихся в работоспособном состоянии, попадаю-
щих в зону влияния реконструкции (по СП 
22.13330.2016 «Основания зданий и сооружений»). 
Осадки реконструируемого здания Усадьбы Гер-
цена при устройстве подземного этажа не превы-
шают 14 мм, что меньше максимально предельных 
осадок объектов реконструкции исторической за-
стройки из каменной кладки (14 мм < 15 мм) имею-
щих работоспособную категорию технического со-
стояния [8]. 
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221-228.  

 
Assessment of the impact of the reconstruction of the Herzen estate with 

the construction of the underground floor on the surrounding 
development 

Afanasyev N.A., Kozhevnikova I.V., Sokolova S.E., Galiev L.S., Shipkova 
A.E. 

Moscow State University of Civil Engineering  
For today one of the most important geotechnical engineering is assessment of 

the impact of building works to exist constructions. This paper presents 
research how Herzen Manor’s reconstruction affect to exist Church, which 
located near construction site. Analysis includes comparison calculated 
and permissible vertical deformations.  Сalculation results recived by 
numeral method with 3D problem statement. 

Keywords: numeral method, stress-strain state, assessment of the impact of 
the construction, reconstruction, «construction-soil body» system. 
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В данной работе рассмотрены методы проведения обследова-
ния строительных конструкций объектов культурного наследия 
неразрушающими методами контроля на примере здания газеты 
«Известия», расположенного по адресу: г.Москва, Пушкинская 
пл., д.5. Выделены основные проблемы, с которыми сталкива-
ется инженер при проведении оных. Выявлены причины возник-
новения данных проблем. Отмечено влияние раскрытых про-
блем на весь процесс обследований и введения здания в эксплу-
атацию. Предложены пути решения некоторых из них. 
Ключевые слова: обследование зданий, неразрушающие ме-
тоды определения прочности, объект культурного наследия, 
строительные конструкции 

 
 

Введение 
В наше время Россия имеет огромное количе-

ство объектов архитектурного наследия со времен 
Российской Империи и СССР, находящихся под 
охраной Департамента культурного наследия. К ним 
относят: творения инженерного и архитектурного 
искусства, монументальные скульптуры, различные 
археологические объекты, здания и отдельные по-
мещения, заключающие историческую память о бы-
лых временах, что попадает под влияние сферы 
строительства. Естественные процессы, техноген-
ное, антропогенное влияние и длительный срок экс-
плуатации здания значительно влияют на скорость 
разрушения материалов несущих и ограждающих 
конструкций, не только омрачая внешний вид объек-
тов, но и приводя к частичной или полной потери не-
сущей способности. Вследствие данных факторов 
неуклонно растет объем объектов, подлежащих ре-
конструкции, реставрации и проведению капиталь-
ного ремонта, что неуклонно влечет за собой орга-
низацию обследования зданий и составляющих его 
строительных конструкций [1,2]. 

 
Основная часть 
Неразрушающие методы являются важным и 

единственно возможным, с целью сохранения истори-
ческой ценности и минимизации или исключения ка-
кого-либо ущерба конструкциям и различным частям 
здания, элементом в системе мониторинга обследо-
вания объектов архитектурного наследия. Суть нераз-
рушающего контроля заключается в исследовании 
конструкций с помощью специального оборудования 
[3,4]. Согласно ГОСТ Р 56542-2019 «Контроль нераз-
рушающий» существует множество методов оценки 
прочности несущих конструкций, таких как: акустиче-
ский, вихретоковый, магнитный, оптический, проника-
ющими веществами, радиационный, радиоволновой, 
тепловой и электрический [5] (рис. 1). 

Из-за особого подхода к проведению испытаний 
в объектах архитектурного наследия выявляется 
ряд трудностей и особенностей, которые законо-
мерно влияют на скорость проведения всего ком-
плекса обследований и отдаляют сроки ввода зда-
ния в эксплуатацию.  

Сперва необходимо провести работы предше-
ствующих этапов, а именно: изучение и анализ ис-
ходной документации и визуальное обследование, 
чтобы определить места и конструкции, которые бу-
дут подвергаться воздействию специального обору-
дования по контролю прочности и работам по вскры-
тию [1,2].  
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Рис. 1. Испытание бетона на прочность ультразвуковым ме-
тодом 

 
Все действия и операции над конструкциями, ме-

ста проведения испытаний должны быть согласо-
ваны исполнителем с заказчиком, чтобы избежать 
всевозможных конфликтов на основании видов, ха-
рактера и последовательности работ. Так как объ-
екты архитектурного наследия находятся под охра-
ной с применением услуг специальных организаций, 
необходимо также согласование дат и сроков про-
ведения испытаний для того, чтобы инженеры 
имели возможность получить доступ к обследуе-
мому зданию или его части, что так же влечет зача-
стую отсутствие возможности проведения работ в 
определенное время суток, днем или ночью. Также 
немаловажным фактором является соседство с дру-
гими объектами инфраструктуры, жилыми сооруже-
ниями, ибо проведение испытаний по тем или иным 
причинам может затруднять их деятельность и 
жизнь простых граждан. В процессе проведения ис-
пытаний вследствие недостатка или неактуально-
сти, несоответствия исходных данных или затрудне-
ния к доступу к испытуемой конструкции возникает 
необходимость в переназначении и повторном со-
гласовании с заказчиком мест и сроков для прове-
дения обследования прочности конструкций. Дан-
ный фактор также может привести к непреднаме-
ренному повреждению коммуникаций и сетей зда-
ния, других конструкций, необходимости проведе-
ния ремонтно-восстановительных работ для возоб-
новления процесса обследования. Из-за особенно-
сти проведения испытаний в лице минимизации или 
устранения повреждения конструкций здания, воз-
никают сложности с определением индивидуальной 
методики проведения контроля непосредственно на 
объекте, что также приводит к дополнительным ма-
териально-техническим и временным затратам, а в 
самых неблагоприятных сценариях также к повтор-
ному согласованию сроков и времени проведения 
испытаний. Периодическое повторное согласование 
сроков при наличии необходимости определенных 
подготовительных мероприятий непосредственно 
перед проведением испытаний, таких как откачка 
воды в подтопляемых помещениях здания и просу-
шивание испытуемых конструкций, ведет к повтор-
ному проведению мероприятий для подготовки и 
очередному повторному согласованию сроков и 

времени проведения обследований. Комбинация 
негативных последствий вышеописанных проблем в 
переходное время года, такое как осень-зима, зима-
весна, лето-осень может привести к необходимости 
использования дополнительных материально-тех-
нических средств и замедлению сроков проведения 
обследований вследствие природно-климатических 
факторов [1,3]. 

Безусловно, невозможно всецело и полностью 
исключить все негативные факторы, которые возни-
кают от вышеописанных проблем. Однако умень-
шить их влияние можно следующим образом: 

 Самое простое – организация многоразового 
пропуска для неограниченного и беспроблемного 
доступа на объект для инженеров, проводящих ис-
пытания. Данное решение позволит избавиться от 
временных затрат на организационные вопросы и 
при возникновении всех прочих проблем. 

 Также возможно создание единой государ-
ственной базы данных, куда будут выгружены вся 
проектная и рабочая документация по объектам 
культурного наследия. Данную базу необходимо до-
полнять и обновлять при проведении повторных об-
следований. Это потребует некоторых материаль-
ных затрат со стороны государства и необходимо 
будет провести работы по восстановлению доку-
ментации по объектам, где оная отсутствует. 

 Безусловно, дабы минимизировать влияние 
негативных факторов, необходимо предоставить 
большую «свободу» действий и принятия решений, 
тем самым избавив специалистов от различных бю-
рократических затруднений, связанных с взаимо-
действием заказчика и исполнителя. 

 В свою очередь, со стороны исполнителя 
необходимо выполнение условия заблаговремен-
ной подготовки специальных материально-техниче-
ских средств, которые могут пригодиться в процессе 
обследования в самых неблагоприятных вариациях 
исхода проверки прочности конструкций (леса, 
туры, теплая одежда, люльки, тепловые пушки для 
обогрева, расходные материалы с запасом). 

Все эти проблемы можно структурировать в виде 
таблицы, приведенной ниже: 

 
Таблица 1 
Основные трудности и проблемы, возникающие в процессе об-
следования объектов архитектурного наследия 
№
п/п

Тип про-
блемы 

Необходи-
мый резуль-

тат 

Негативные 
факторы 

Последствия Возмож-
ные пути 
решения 

1 2 3 4 5 6 
1 Отсутствие 

возможности 
проведения 
испытаний 
несущих кон-
струкций 
здания раз-
рушающими 
методами 
контроля 

Определе-
ние прочно-
сти материа-
лов и несу-
щей способ-
ности кон-
струкций 

Необходи-
мость испы-
тания несу-
щих кон-
струкций не-
разрушаю-
щими мето-
дами кон-
троля 

Согласова-
ние мест и 
конструкций, 
подвергае-
мых испыта-
ниям с заказ-
чиком 

Примене-
ние нераз-
рушающих 
методов 
контроля 
прочности 
несущих 
конструк-
ций 

2 Отсутствие 
допуска на 
объект, со-
седство об-
следуемого 
здания с 
объектами 
инфраструк-

Проведение 
испытаний 
несущих кон-
струкций зда-
ния неразру-
шающими 
методами 
контроля 

Необходи-
мость в со-
гласовании 
сроков и вре-
мени испыта-
ний 

Замедление 
темпа прове-
дения обсле-
дования и 
ввода здания 
в эксплуата-
цию 

Организа-
ция много-
разовых 
пропусков 
на объект 
для инже-
неров 
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туры и жи-
лыми здани-
ями 

3 Недостаток, 
несоответ-
ствие или 
неактуаль-
ность дан-
ных об об-
следуемом 
объекте 

Создание 
представле-
ния о струк-
туре и несу-
щей способ-
ности кон-
струкций 

Необходи-
мость в по-
вторном со-
гласовании 
мест, сроков 
и времени 
проведения 
испытаний; 
необходи-
мость прове-
дения ре-
монтно-вос-
становитель-
ных работ 

Замедление 
темпа прове-
дения обсле-
дования и 
ввода здания 
в эксплуата-
цию; повре-
ждение се-
тей, комму-
никаций, сто-
ронних стро-
ительных 
конструкций 

Создание 
единой 
восполняе-
мой и об-
новляемой 
государ-
ственной 
базы про-
ектной и 
рабочей 
документа-
ции объек-
тов куль-
турного 
наследия 

4 Отсутствие 
возможности 
использова-
ния обще-
принятой 
«типовой» 
методики 
проведения 
испытаний  

Создание 
представле-
ния о струк-
туре и несу-
щей способ-
ности кон-
струкций 

Необходи-
мость разра-
ботки и ис-
пользования 
индивиду-
альной мето-
дики прове-
дения испы-
таний 

Замедление 
темпа прове-
дения обсле-
дования и 
ввода здания 
в эксплуата-
цию 

Предостав-
ление 
большей 
свободы 
для инже-
неров, про-
водящих 
испытания

5 Часто возни-
кающая 
необходи-
мость по-
вторного со-
гласования 
сроков и вре-
мени испы-
таний кон-
струкций 

Определе-
ние прочно-
сти материа-
лов и несу-
щей способ-
ности кон-
струкций 

Необходи-
мость, в слу-
чае возник-
новения 
должных об-
стоятельств, 
повторного 
проведения 
подготови-
тельных ме-
роприятий. 

Замедление 
темпа прове-
дения обсле-
дования и 
ввода здания 
в эксплуата-
цию; допол-
нительные 
материаль-
ные затраты 

Предостав-
ление 
большей 
свободы 
для инже-
неров, про-
водящих 
испытания

6 Проведение 
испытаний в 
«переход-
ное» время 
года при 
комбинации 
различных 
негативных 
факторов 
вышеописан-
ных проблем 

Проведение 
испытаний 
несущих кон-
струкций зда-
ния неразру-
шающими 
методами 
контроля 

Необходи-
мость ис-
пользования 
дополни-
тельных ма-
териально-
технических 
средств, в 
повторном 
согласова-
нии сроков 
проведения 
испытаний 

Замедление 
темпа прове-
дения обсле-
дования и 
ввода здания 
в эксплуата-
цию; допол-
нительные 
материаль-
ные затраты 

Может не 
возникнуть 
в связи с 
решением 
предыду-
щих труд-
ностей; в 
противном 
случае – 
заблаго-
временная 
подготовка 
матери-
ально-тех-
нических 
средств 

 
Для примера имеется возможность рассмотреть 

процесс обследования объектов архитектурного 
наследия на основе здания газеты «Известия». 

 

 
Рис. 2. Фасад здания газеты «Известия» 

 
В процессе обследования данного объекта инже-

неры сталкивались с большинством вышеописан-
ных проблем при условии необходимости форсиро-
вания использования методов неразрушающего 

контроля, так как применение испытания методами 
отрыва со скалыванием и ультразвуковым были 
крайне стеснены и затруднены. Заказчик активно со-
действовал работе, оперативно и адекватно реаги-
руя на все проблемы и трудности, описанные выше, 
особенно на те, которые касались частичного повре-
ждения конструкций и различных повреждений се-
тей и коммуникаций, вызванных работой «вслепую» 
из-за недостаточного объема данных о здании. Од-
нако это не привело к полному исключению всех 
негативных факторов, замедляющих процесс ком-
плексного обследования.  

 
Выводы. Выявив ряд трудностей и проблем, ко-

торые возникают в процессе проведения обследо-
вания неразрушающими методами контроля объек-
тов культурного наследия, предложив пути миними-
зации влияния оных, имеется возможность по-
дробно и комплексно разработать методы проведе-
ния работ, сформировать программу работ, опреде-
лить реальные сроки проведения работ в целях 
успешной сдачи отчета, исключая возникновение 
конфликтов между исполнителем работ и заказчи-
ком. Определение и структурирование, дальнейшая 
работа над проблемами процесса обследования 
объектов культурного наследия позволит ускорить 
данный вид строительной деятельности в условиях 
растущего объема подобного рода объектов. 

 
Литература 

1. В.В. Ефимов, Е.С. Щуров Основные про-
блемы технического обследовании объектов куль-
турного наследия // Инженерный вестник Дона. 
2022. №4 URL: 
http://www.ivdon.ru/uploads/article/pdf/IVD_54__3_Efi
mov.pdf_d9e3279e70.pdf 

2. К.А. Грязнухина ФГАОУ ВО «Сибирский феде-
ральный университет», г. Красноярск. Современные 
методы оценки состояния объектов архитектурно-
инженерного наследия // Глобальный научный по-
тенциал строительство и архитектура. 2015. 
№12(57) URL: 
https://www.elibrary.ru/download/elibrary_25467433_9
3416116.pdf 

3. К.С. Петров, Т.В. Огурцова, К.Х.С. Лами, С.В. 
Долгов Обследование объектов культурного насле-
дия с помощью методов неразрушающего метода 
контроля // Перекресток идей и гипотез. 2019. URL: 
https://elibrary.ru/download/elibrary_41693564_78557
107.pdf 

4. Я.Д. Черненко, А.В. Полупан, В.И. Бубнов, В.И. 
Тимченко Неразрушающий контроль при сохранении 
культурного наследия // Материалы семинара про-
блемы реставрации и обеспечения сохранности па-
мятников культуры и истории. 2011. №2009-2010. С. 
49-55 URL: 
https://elibrary.ru/download/elibrary_21065561_5116132
4.pdf 

5. ГОСТ Р 56542-2019 Контроль неразрушаю-
щий. Классификация видов и методов 

 
  



 111

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

Distinctive features of listed buildings and heritage sites structural 
surveying made by nondestructive inspection methods  

 Barabanova T.A., Nikitenko A.A. 
Moscow State University of Civil Engineering (National Research University) 
This scientific article shows the technique of listed buildings and heritage sites 

structural surveying by nondestructive inspection methods. For the 
example was taken newspaper building «Izvestia», that situated at 
Moscow, Pushkinskaya Square, 5. The major problems, that prevent the 
engineer during the structural survezing was earmarked. The causes of 
occurrence the main posers was revealed. Was noted the influence of this 
problems on the structural surveying process and object commissioning. 
Solutions to some of this posers was proposed. 

 Keywords: structural surveying, nondestructive inspecton methods, listed 
buildings and heritage sites, building constructions 
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Санитарно-эпидемиологические проблемы в строительстве 
 
 
 
 
Баранов Виталий Александрович  
аспират, Санкт-Петербургский институт искусств и реставрации, 
zhamasha@yandex.ru 
 
Общеизвестно, что по фоновым концентрациям по факторам 
окружающей среды в городах миллионщиках присутствуют пре-
вышения по отношению к допустимым нормативам в разы. Поли-
гоны для рекультивации не способны принимать грунт в таком 
объеме в случае указания данных фактических замеров. Экс-
пертными организациями разрабатываются технические условия 
для рекультивации части грунтов на территории земельных 
участков, предназначенных для строительства путем добавле-
ния условно чистых сыпучих материалов. Лаборатории вынуж-
дены не всегда корректно отражать некоторые из показателей.  
Ключевые слова: санитарно-эпидемиологическое благополу-
чие, разрешение на строительство 
 
 

Предмет исследования - это рассмотрение воз-
можности выполнения строительно-монтажных ра-
бот с учетом санитарно-эпидемиологических требо-
ваний Роспотребнадзора действующих в настоящее 
время. Гипотеза автора: наличие пробелов в зако-
нодательстве и несоответствие требований земель-
ного кодекса, градостроительного кодекса и адми-
нистративных регламентов Федеральной службы по 
надзору в сфере защиты прав потребителей и бла-
гополучия человека РФ делают на практике не воз-
можным соблюдение всех требований. В этом слу-
чает себестоимость строительства вырастет на 
25%, что является проблемой для реальной эконо-
мики, как пример в 2022 -2023 гг. 80% потребления 
металла приходится на арматуру, сегодня строи-
тели практически перестали восполнять свои за-
пасы основных фондов по этой позиции. Причина 
низкая покупательская способность населения. По-
пытки использования древесины в многоэтажном 
строительстве не стали массовыми из-за дорого-
визны надлежащего качества сырья. Периодич-
ность и количество лабораторных исследований в 
строительстве определяется с учетом требований в 
части негосударственной экспертизы, строитель-
ного надзора субъекта и составляет от 3 до 6 иссле-
дований по каждому из факторов окружающей 
среды на этапах проектирования, экспертизы, стро-
ительства и ввода объекта в эксплуатацию. На 
этапе аккредитации лабораторные центры испыты-
вают дефицит кадров, материалов и оборудования 
необходимого для проведения замеров. 

 
Правовое регулирование осуществляется на 

основании требований ГОСТ ISO/IEC 17025-2019 
«Общие требования к компетентности испытатель-
ных и калибровочных лабораторий» и СДА-15-2009 
«Требования к испытательным лабораториям». 
Необходимость государственной аккредитации ис-
пытательных лабораторий (центров), осуществляю-
щих химико-аналитические, радиационные и ин-
струментальные исследования в ходе проведения 
экспертных исследований, предписана законода-
тельством РФ в области технического регулирова-
ния и санитарно-эпидемиологического нормирова-
ния. Согласно статье 31 ФЗ «О техническом регули-
ровании» № 184-ФЗ от 27.12.2002 «Аккредитация 
органов по сертификации и испытательных лабора-
торий выполняющих работы по оценке (подтвер-
ждению) соответствия, осуществляется националь-
ным органом по аккредитации в соответствии с за-
конодательством РФ». Согласно части 1 статьи 42 
ФЗ «О санитарно-эпидемиологическом благополу-
чии населения» № 52-ФЗ от 30.03.1999: «Сани-
тарно-эпидемиологические экспертизы, расследо-
вания, обследования, исследования, испытания и 
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иные виды оценок соблюдения санитарно-эпиде-
миологических и гигиенических требований могут 
проводиться должностными лицами, осуществляю-
щими федеральный государственный санитарно-
эпидемиологический надзор, юридическими ли-
цами, индивидуальными предпринимателями, ак-
кредитованными в соответствии с законодатель-
ством РФ. 

 
Перечень документации предоставляемой для 

аккредитации лабораторным центром: 
Заявка на аккредитацию  
Учредительные документы лаборатории 
Правоустанавливающие документы подтвержда-

ющие право владения помещением по юридиче-
скому адресу, по фактическому адресу местонахож-
дения лаборатории; 

Документ, подтверждающий полномочия первого 
лица заявителя; 

Документы, подтверждающие право владения 
оборудованием; 

Документы, подтверждающие опыт и образова-
ние персонала; 

Сведения о межлабораторных сравнительных 
испытаниях 

Срок аккредитации составляет 5 лет. 
Испытательные лабораторные центры осу-

ществляют исследования в рамках проведения про-
изводственного контроля, а именно: 

 испытания качества и безопасности пищевых 
продуктов, питьевой воды, воды бассейнов и откры-
тых водоемов, сточных вод; 

 исследования атмосферного воздуха, воз-
духа рабочей зоны на содержание вредных химиче-
ских веществ; 

 лабораторно-инструментальные исследова-
ния физических факторов; 

 контроль источников неионизирующих излу-
чений на рабочих местах промышленных предприя-
тий, при работе с персональными компьютерами, в 
физиотерапевтических, диагностических кабинетах; 

 контроль обеспечения радиационной без-
опасности на рабочих местах предприятий, исполь-
зующих источники ионизирующих излучений; 

 микробиологический контроль качества сте-
рилизации и дезинфекции изделий медицинского 
назначения, предметов внутрибольничной среды, 
воздуха закрытых помещений; 

 другие микробиологические, санитарно-гигие-
нические исследования в зависимости от производ-
ственных факторов. 

 
Проблемы в работе лаборатории после получе-

ния аккредитации: плохое обучение и мотивация 
персонала лаборатории. Большая текучесть кадров 
среди персонала лаборатории. Плохое управление 
и обслуживание систем. Плохой мониторинг систем 
с целью обеспечения соблюдения стандартов. Не-
способность отреагировать на результаты микро-
биологических сред. Демпинг на рынке оказания са-
нитарно-эпидемиологических услуг. Технические 
ошибки и опечатки при изготовлении протоколов. 

Проблемы связанные с подбором помещения 
лаборатории, которое должно быть отделено от по-
мещений где проводиться иная деятельность. Лабо-
ратория не должны иметь прямого выхода на произ-
водственные площади или столовые помещения. 
Должны соблюдаться требования гигиены и загряз-
нения, продиктованные наиболее опасными видами 
деятельности (чаще всего это микробиологические 
лаборатории). Наличие специальных комнат, пло-
щадей или помещений для бестарного хранения 
расходных материалов; подготовки образцов (если 
возможно возникновение перекрестного загрязне-
ния); обработки коррозийных, воспламеняющихся 
или токсичных химикатов, например, специальные 
шкафы хранения, вытяжки и т.п.; чистки стеклянной 
посуды и инструментов. В помещении лаборатории 
следует предусмотреть рукомойники с горячей и хо-
лодной проточной водой. 

 
Основаниями для прекращения аккредитации 

лаборатории служит несоблюдение критериев ак-
кредитации в части отсутствия записей о верифика-
ции методик; несоблюдение требований к хране-
нию, защите, восстановлению, резервному копиро-
ванию, архивированию документов; несоблюдение 
правил и требований к управлению оборудованием 
и отсутствие подтверждений обеспечения метроло-
гической прослеживаемости; непринятие мер по 
итогам выданного Росаккредитацией предостере-
жения; не предоставление сведений о результатах 
своей деятельности, об изменениях состава своих 
работников, изменениях технической оснащенно-
сти. 

 
Подводя итог работы лабораторий по направле-

нию санитарно-эпидемиологических исследований 
в строительстве можно утверждать, что наличие 
конкуренции в исследуемой сфере положительно 
отражается на отрасли в целом и на качестве вы-
пускаемых лабораторных исследований и отчетов. 
Отрасль обеспечена специалистами, а требование 
систематического повышения квалификации сни-
жает количество технических ошибок при подго-
товке экологических отчетов. Внедрение професси-
ональных стандартов позволяет сделать работу ла-
бораторий прозрачной как для надзорных органов в 
строительстве, так и для заказчиков. 
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Sanitary and epidemiological problems in construction. 
Baranov V.A. 
St. Petersburg Institute of Arts and Restoration  
It is well known that in terms of background concentrations of environmental 

factors in the cities of millionaires, there are several times excess in relation 
to permissible standards. Landfills for reclamation are not able to accept 
soil if actual measurements are indicated. Expert organizations are 
developing technical conditions for the reclamation of part of the soil on the 
territory of land plots intended for construction by adding conditionally pure 
bulk materials.  
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Принципы интеграции градостроительных лакун  
в ткань городской застройки 
 
 
 
Линник Наталья Владимировна, 
магистрант, Санкт-Петербургский государственный архитек-
турно-строительный университет, linnik_natasha@inbox.ru 
 
Баулина Елена Николаевна, 
доцент кафедры архитектурного и градостроительного наследия, 
Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строитель-
ный университет, arhi-lena@mail.ru 
 
Интеграция градостроительных лакун в ткань городской истори-
чески сложившейся застройки осуществляется благодаря самым 
разнообразным стилистическим и конструктивным методам. Раз-
витие инфраструктуры города, увеличение вовлеченности исто-
рического центра в современные условия жизни людей повы-
шает привлекательность и спрос на строительство новых объек-
тов, обеспечивающих растущие потребности населения. Нали-
чие лакун в ткани городской застройке негативно сказывается на 
эстетической и культурной привлекательности, понижает каче-
ство градостроительной среды. Противоречия между процес-
сами развития и процессами сохранения еще не позволили найти 
наиболее эффективные пути преобразования лакун и развития 
города. Анализ принципов регенерации градостроительных ла-
кун позволит снизить ущерб исторической среде города, вызван-
ный появлением диссонирующей застройки и поможет вдохнуть 
новую жизнь в неиспользуемые территории. 
Ключевые слова: Градостроительные лакуны, историческая за-
стройка, диссонирующая застройка. 
 

Город это живой организм, который подвержен по-
стоянным изменениям. Результатом которых может 
стать возникновение "разрывов" в сложившейся 
ткани застройки. Это приводит к нарушению визу-
альных, смысловых связей, ухудшает качество ар-
хитектурно-градостроительной среды города, пер-
спективные участки в историческом центре, которые 
так необходимы горожанам, не используются в пол-
ной мере. Данная проблема существует почти в каж-
дом городе, как в России, так и за рубежом. 

Цель текущего исследования понять, что же та-
кое лакуны и каковы причины их появлений? Какие 
существуют методы их регенерации и как предот-
вратить негативные последствия, которые могут об-
разоваться в результате их применения. 

В словаре Ожегова С. И. термин "лакуна" тракту-
ется как "пропуск, пробел, недостающее место в 
тексте" [1]. В нормативах Санкт-Петербурга можно 
найти более точное определение лакун, как неза-
строенных участков или участков с незавершенной 
застройкой в границах ООЗ, подлежащие активному 
градостроительному вмешательству [2].  

В рамках работы были изучены причины образо-
вания лакун, существующие принципы регенерации 
градостроительных лакун и приемы интеграции со-
временных зданий в историческую застройку. 

Для выявления основных причин образования 
градостроительных лакун была собрана информа-
ция об истории появления участков и выполнен ее 
анализ. В результате был выделен ряд причин, из-
за которых могут образовываться лакуны, характер-
ный для большинства городов. 

Изучение принципов регенерации лакун было 
проведено путем сбора данных об уже заполненных 
участках на примере отечественного и зарубежного 
опыта и анализа полученной информации. На осно-
вании этого были выявлены основные применяе-
мые способы регенерации лакун. 

В ходе анализа ряда работ таких авторов, как 
Е.М. Биленко, К.Н. Дахнюк, Б. Е. Сотников, Е.А. Сы-
соева, в которых приводятся существующие прин-
ципы интеграции современной архитектуры в исто-
рическую среду, а так же существующих образцов 
застройки зарубежного опыта были выделены ос-
новные приемы интеграции современных зданий в 
историческую застройку. 

Выбор объектов образцов осуществлялся в сово-
купности нескольких факторов, а именно:  

– участок можно отнести к лакуне,  
– расположение в исторической застройке, 
– используемые приемы размещения нового 

здания в исторической застройке. 
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Анализ градостроительной ситуации историче-
ской застройки различных городов позволяет вы-
явить следующие основные причины появления ла-
кун: 

– В результате разрушения застройки, в ходе 
военных действий;  

– Незастроенные участки, сложившиеся в ходе 
исторического межевания территории; 

– В результате сноса ветхого здания; 
– Стагнирующие территории с незавершенной 

деградирующей средой. 
При анализе примеров заполнения лакун, были 

выделены основные способы регенерации таких 
территорий: 

– Благоустройство пустующих участков (обу-
стройство зеленых «уголков», парков, скверов, 
спортивных площадок);  

– Воссоздание застройки (воссоздание некогда 
располагавшегося на участке исторического зда-
ния); 

– Застройка путем внедрения нового объекта 
(жилого, общественного назначения). 

Исследования показали что, наиболее распро-
страненным способом решения данной проблемы 
является регенерация лакун путем застройки таких 
территорий новыми объектами. 

Можно выделить несколько основных приемов 
размещения нового здания в исторической за-
стройке (рис. 1): 

- Дом-вставка. Архитектурная целостность до-
стигается за счет дополнения исторической за-
стройки по ритму и массам. «Вписывание» совре-
менного здания в плотный ряд исторической за-
стройки.[3] 

- Стилизация. Прием, когда современное здание 
за счет общих композиционных приемов, традици-
онных материалов, формы дополняется и создает 
единый архитектурный ансамбль с исторической за-
стройкой.[4] 

- Фоновая застройка (фасадизм). Создается кон-
траст, за счет которого историческое здание выде-
ляется из окружающей застройки. 

- Контрастная вставка. За счет использования со-
временных материалов и выбора архитектурной 
формы, контрастной по отношению к окружающим 
зданиям, новое здание противопоставляется исто-
рической застройке. [5] 

 

Рис. 1 Приемы размещения архитектурных объектов в исто-
рической застройке: 
1- Дом-вставка; 2- Стилизация; 3- Фоновая застройка; 4- Кон-
траст 

 

Помимо представленных приемов можно выде-
лить дополнительные направления, сформировав-
шиеся в последнее время благодаря развитию но-
вых технологий: 

- Медиафасад. Благодаря развитию современ-
ных технологий, в том числе LED-технологий, те-
перь возможно создавать оболочку любой формы, 
реагирующую на окружение запрограммированным 
алгоритмом. 

- Кинетические фасады. Это направление отно-
сят к направлению архитектуры будущего. Возмож-
ность подвижности структуры здания применяется 
для усиления эстетических свойств за счет мобиль-
ных и трансформирующихся элементов конструк-
ции. 

- «Зеленые» фасады. Интенсивное развитие го-
родов сказывается не только на ритме жизни чело-
века, но и на всем что его окружает, в том числе эко-
логию. Актуальные проблемы экологии толкают лю-
дей на более взвешенное и осознанное потребле-
ние ресурсов. При строительстве объектов «зеле-
ной» архитектуры в первую очередь учитывается 
его экологичность. Основой идеи является взаимо-
связь жилища и природы. Жизнь в условиях посто-
янного стресса, в котором находятся городские жи-
тели, и отсутствие контакта с природой негативно 
сказывается на психическом и физическом здоро-
вье человека. Данный прием направлен на воспол-
нение нехватки контакта человека с природой и 
улучшение экологической обстановки города. 

На проектах зарубежной архитектуры, можно 
проследить за используемыми архитектурно-образ-
ными средствами, применяемых при реализации 
конкретных приемов размещения нового здания в 
исторической застройке. 

Образцом дома-вставки может служить 
OpusHouse, жилое и офисное здание в городе 
Дармштадте в Германии. Изначально двухэтажное 
старинное жилое здание было реконструировано и 
увеличено на один этаж в соответствии с пропорци-
ями и архитектурным стилем существующей за-
стройки. Располагающийся сбоку пустырь был за-
крыт современным остекленным домом-вставкой, 
пропорции которого также отражают окружающую 
среду. В «цокольном этаже» расположен гараж, вы-
сота которого равна высоте нижнего карниза сосед-
них домов.  

Жилая надстройка и офисная современная 
вставка спроектированы в соответствии со стандар-
тами пассивного дома. Наклонные участки крыши 
покрыты солнечными панелями, которые также слу-
жат кровлей. Все подобрано таким образом, чтобы 
крыша как можно незаметнее сливалась с окружаю-
щим ландшафтом металлических и шиферных кро-
вель.  

Проект закрывает пробел в городской застройке 
и минимизирует затраты на потребляемые ресурсы 
экологически чистым образом (рис.2). 
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Рис. 2. Здание OpusHouse в Дармштадте. До и после за-
стройки.  

 
Примером метода стилизации является Много-

квартирный дом с магазином в Лондоне, располо-
женный по адресу 168 Upper Street.  

Пустующий угловой участок был образован в ре-
зультате сноса части здания, которое сильно по-
страдало во время Второй мировой войны. В ряду 
исторического, изначально симметричного, ком-
плекса, постройки конца 19 века, отсутствие угловой 
части здания было сильно заметно и бросалось в 
глаза. Территория долгие годы оставалась пустой, 
пока в 2012 году ее не купили. 

Здание было воссоздано путем проведения ар-
хивного и цифрового исследования фотографий и 
лазерной съемки. В результате была создана вирту-
альная модель разбомбленного фрагмента здания.  

Фасад сохранил архитектурный декор фасада, 
окна и дверные проемы разрушенного здания и 
даже внутреннюю отделку стен, но архитекторы не 
хотели, чтобы новое сооружение было идеальной 
визуальной копией исторического дома. Фасады 
были дополнены зеркальными блоками оконных 
проемов, размещенных в хаотичном порядке. 

Архитекторы использовали цифровую модель 
для создания слепков из пенополистирола, которые 
использовались как опалубка для заливки бетонных 
блоков терракотового цвета и формирования обо-
лочки здания.  

Так был создан уникальный фасад, который ла-
конично вписался в окружающую застройку (рис.3).  

 

  
Рис.3. Многоквартирный дом с магазином в Лондоне. До и по-
сле застройки 

 
В качестве образца фоновой застройки можно 

выделить здание Факультета радио и телевидения 
Университета Силезии в городе Катовице в Польше. 

Университету принадлежал пустующий участок, 
на котором вдоль линии застройки стояло забро-
шенное здание, которое планировали снести. 

Благодаря архитекторам был разработан проект, 
который сохранил существующее здание и добав-
лял к нему пристройку, учитывая при этом характер 

старого. В результате новая архитектура стала фо-
ном, естественным образом завершающим уже су-
ществующее городское пространство. 

Новый фасад выполнен из того же кирпича, что и 
существующий. Это дает визуальную связь с исто-
рическим зданием. Ажурная кирпичная кладка при-
дает пространству неповторимый характер, а так же 
рассеивает свет, проникающий в здание, и создает 
в нем атмосферу тишины и концентрации. Главный 
вход в здание, кажется высеченным из основного 
объема.  

Застекленный вестибюль соединяет улицу с су-
ществующим зданием, переоборудованным под 
библиотеку. Главный вход дает возможность хожде-
ния по атриуму и связи между этажами, улицей и 
внутренним двором (рис.4). 

 

 
 Рис.4. Здание Факультета радио и телевидения Универси-
тета Силезии в городе Катовице. До и после застройки. 

 
Наглядным примером контрастной застройки мо-

жет служить здание музея Кунстхаус в городе Грац, 
Австрия, выполненного в стиле блоб, расположен-
ное в историческом центре на берегу реки Мур. Зда-
ние построили в 2003 году на пустыре, образовав-
шемся после сноса центрального универмага, воз-
двигнутого в середине 19 в., и с тех пор художе-
ственный музей стал архитектурной достопримеча-
тельностью Граца.  

Кунстхаус резко контрастирует с архитектурой Ста-
рого города и его черепичными крышами. Музей сам 
по себе является произведением современного искус-
ства. По задумке авторов проекта футуристичное зда-
ние в виде сияющего синего пузыря символизирует 
смену эпох: аналоговой на цифровую (рис.5.). 

 Основа здания выполнена из железобетона, 
внешняя оболочка — интерактивный фасад состоит 
из синих акриловых панелей со встроенными светя-
щимися элементами, которые воспроизводят выве-
денную на них запрограммированное изображение. 
Днем на фасаде отображается силуэт исторической 
застройки, которая находится на противоположном 
берегу, а ночью здание используется в качестве 
световых инсталляций или афиши.  

 

 
Рис.5. Музейный комплекс Кунстхаус. До и после застройки 



 118 

№
 4

 2
0
2
3

  

Как показывают приведенные примеры зарубеж-
ной архитектуры, каждый из приемов может быть 
использован для решения проблемы освоения ла-
кун, расположенных в исторической застройке.  

В зарубежном опыте можно встретить больше 
примеров контрастной архитектуры, в отличие от 
отечественного, где чаще наблюдается применение 
метода стилизации, при котором используются бо-
лее традиционные материалы, такие как штука-
турка, натуральный камень, а также акценты из 
остекленных элементов.  

Выбор данного метода часто связан с норматив-
ными требованиями, регламентирующими новую 
застройку в историческом центре, климатическими 
условиями, простотой и скоростью выполнения шту-
катурных и облицовочных работ. Данный способ мо-
жет быть удачным решением проблемы освоения 
лакун, но только в том случае если архитектором бу-
дут соблюдены все требования и пропорции, предъ-
являемые к выбранному архитектурному стилю. 

 Помимо данного приема не менее удачным бу-
дет использование метода домов-вставок, которые 
бы стали лаконичным продолжением объема уже 
существующей застройки, выгодно подчеркивая ар-
хитектурное решение фасадов соседних домов. Та-
кой метод позволит создавать застройку, которая не 
будет нарушать регламент, будет нейтральна и без-
обидна для окружающих ее домов и именно за счет 
своей простоты и лаконичности решений может вне-
сти разнообразие в застройку, освежить и гармо-
нично дополнить ее. 

Технологии, потребности людей, а с ними и архи-
тектура неизбежно меняются. Новые современные 
направления и стили постепенно приходят и в Рос-
сию. Поэтому применение метода контрастной за-
стройки в отечественном опыте как выражения 
нашего времени, прогресса и развития технологий 
имеет место быть, но только при условии, что дан-
ная территория не входит в состав ООЗ и не нару-
шает установленных нормативных требований.  

Обучение грамотных специалистов и качествен-
ная реализация архитектурных проектов, сформи-
рует положительный образ и повлияет на отноше-
ние людей к появлению новой застройки в истори-
ческой среде. 
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The integration of urban planning lacunae into the fabric of urban historically 

developed buildings is carried out thanks to the most diverse stylistic and 
constructive methods. The development of the city's infrastructure, the 
increased involvement of the historical center in modern living conditions of 
people increases the attractiveness and demand for the construction of 
new facilities that meet the growing needs of the population. The presence 
of gaps in the fabric of urban development negatively affects the aesthetic 
and cultural attractiveness, lowers the quality of the urban environment. 
The contradictions between the processes of development and the 
processes of conservation have not yet allowed us to find the most effective 
ways to transform the gaps and develop the city. The analysis of the 
principles of regeneration of urban planning gaps will reduce the damage 
to the historical environment of the city caused by the appearance of 
dissonant buildings and will help breathe new life into unused territories. 
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Исторические оранжерейные объекты ботанического 
садоводства Санкт-Петербургской агломерации 
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канд. архит, доцент, Санкт-Петербургский государственный архи-
тектурно-строительный университет, lelabel@rambler.ru 
 
 
В статье кратко представлены результаты исследования истори-
ческих оранжерейных объектов ботанического садоводства 
Санкт-Петербургской агломерации. Отмечены труды отечествен-
ных и зарубежных авторов, ставшие основой для изучения оран-
жерейных объектов ботанического садоводства. Выделено де-
вять характерных групп библиографических и научных источни-
ков. Обозначены четыре этапа и три периода исторического раз-
вития оранжерейных объектов Санкт-Петербурга, уточнены хро-
нологические границы четырех основных этапов, а также выде-
лена роль личностного отношения императоров к ботаническому 
садоводству определявшая тенденции в развитии оранжерейных 
объектов, как на культурном, так и политическом уровне. Обозна-
чены зоны локализации оранжерейных объектов, обозначена 
роль оранжерейного объекта в комплексе и предложена сводная 
классификация оранжерейных объектов по объемно-планиро-
вочному признаку. Выделены особенности оранжерейных объек-
тов Санкт-Петербурга на градостроительном и объектном 
уровне. Определены зоны развития ботанических участков и сце-
нарии восстановления усадебных комплексов. 
Ключевые слова: оранжерейный объект, ботаническое садо-
водство, Санкт-Петербург. 
 

Огромную роль в плане освоения и развития обшир-
ных территорий, а также становления Санкт-Петер-
бурга как столицы, центра науки и культуры, города 
конкурентно способного на мировой арене и привле-
кательного для Европейских стран, не смотря на 
сложные политические, экономические и климати-
ческие условия, в значительной мере способство-
вало садоводство, в том числе ботаническое. В от-
личие от европейских городов, где первые оранже-
рейные объекты начали формироваться на базе ле-
чебных и учебных заведений, в Санкт-Петербурге 
первые ботанические участки с оранжерейными 
объектами формируются на базе императорских и 
великокняжеских резиденций. Развитие объектов 
ботанического садоводства различного назначения 
определило появление и формирование не харак-
терного для русской культурной традиции архитек-
турного сооружения – оранжереи. Она стала неотъ-
емлемой частью дворцового и усадебного ком-
плекса с момента его создания и способствовала 
созданию особой архитектурной среды и дальней-
шему распространению объектов данного типа не 
только по территории Петербургской губернии, но и 
далеко за ее пределы, как в южном, так и в северном 
направлении (Соликамский ботанический сад Деми-
дова). В связи с этим была определена цель иссле-
дования – выявление историко-архитектурных осо-
бенностей, ценностных характеристик, путей совре-
менного сохранения и приспособления историче-
ских оранжерейных объектов. 

Теоретической основой для изучения оранже-
рейных объектов ботанического садоводства Санкт-
Петербурга стало обобщение информации, полу-
ченной из различных библиографических и научных 
источников (более 232).  Систематизация этих мате-
риалов позволила выделить девять основных групп: 

●труды, посвященные как аспектам историче-
ского, архитектурно-градостроительного развития 
Санкт-Петербурга в целом, так и отдельных его ча-
стей. Вопросы планировки, застройки и благо-
устройство города с исторической точки зрения рас-
смотрены в работе С. П. Луппова, этапы развития 
русской архитектуры, композиционные и стилевые 
особенности рассмотрены в работах Б. И. Антонова, 
Е. А. Борисовой, В. А. Витязевой [1], Н. А. Евсиной, 
Б. М. Кирикова [2] и др. 

●труды, посвященные истории развития дворян-
ских усадеб и истории формирования дачной жизни 
Санкт-Петербурга и пригородов. В работах Л. Г. Ага-
малян, В. И. Андреевой, В. А. Батуро, С. Б. Горба-
тенко, В. В. Герасимова, И. С. Ефимовой, Н. В. Му-
рашовой, Л. П. Мыслиной и др. в первую очередь 
уделяется внимание архитектурному и ланд-
шафтному устройству, особенностям быта, эконо-
мической и культурной роли русской усадьбы.  
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●работы, направленные на формирование зна-
ний в области истории развития садово-паркового 
искусства. Это достаточно обширная группа, где 
нужно выделить труды И. В. Барсовой, Т. Б. Дубяго, 
О. С. Евангуловой, Д. С. Лихачева, М. В. Нащокиной, 
посвященные выявлению национального своеобра-
зия русских садов и парков, истории русского садо-
вого искусства, особенностям композиционного 
формирования русских дворцовых и усадебных са-
дов и парков. А также отметить работы А. П. Вергу-
нова, В. А. Горохова, Д. А. Кючарианц, А. Г. Раскина, 
где внимание уделяется историко-композиционному 
изучению сада, как особому художественному про-
изведению. 

Особое внимание исследованию исторического 
зеленого убранства Санкт-Петербурга уделено в ра-
ботах Н. Н. Весниной [3], а вопросам восстановле-
ния исторических объектов ландшафтной архитек-
туры уделено внимание в работе Н. А. Ильинской. 

В данных группах работ оранжерейные объекты 
не являлись основным объектом исследования, 
упоминались и рассматривались контекстуально. 

●работы, посвященные истории оранжерейного 
дела в России. Роли растений в жизни Санкт-Петер-
бурга и развитию оранжерейного дела посвящена 
работа Т. К. Горышиной [4], а работы А. Н. Алексее-
вой, И. В. Зимина, В. Ю. Мельникова, М. А. Павло-
вой и др. раскрывают особенности исторического 
развития (в плане устройства и выращиваемых в 
них растений) отдельных дворцовых оранжерейных 
комплексов Санкт-Петербурга и пригородов. Про-
блеме существования исторической ботанической 
архитектуры в современных условиях, а также орга-
низации работы царицынских оранжерей посвя-
щена работа А. Е. Бочкаревой и Л. Н. Комисаровой. 
Отдельно нужно отметить большой обобщающий 
труд С. С. Веселовой, который раскрыл особенности 
зимних садов Петербурга с точки зрения разновид-
ности интерьера и малой формы садового искус-
ства. 

●работы, посвященные формированию и разви-
тию ботанических садов. История их организации в 
Петербурге и других регионах России рассмотрена 
Л. Баньковским, Д. М. Залесским, И. В. Крюковой, В. 
И. Липским и др. В работе М. П. Соколова затронуты 
вопросы, связанные с архитектурно-планировоч-
ными проблемами. 

●труды, посвященные формированию и разви-
тию архитектуры агропромышленных предприятий. 
Разработка методики архитектурного проектирова-
ния растениеводческих сооружений и предприятий, 
с точки зрения культивационных сооружений, нашли 
отражение в трудах М. О. Барщ, Н. Н. Гераскина, М. 
А. Демидовой, Т. Н. Колесниковой [5] и др. 

●работы, посвященные жизни и творчеству от-
дельного архитектора или садового мастера. Здесь 
можно отметить работы Н.С.Николаевой, М.А.Пав-
ловой, Ю.Я. Арбатской, Л.Б.Александровой, А.Б.Ни-
китиной, В. И. Андреевой [6] и др. посвященные ар-
хитекторам Н.А.Львову, Л. Русска, Г. Боссе, садов-
никам Н. Д. Костецкому, О. Марко, Д. Бушу и др. 

●тексты конца XIX века начала XX века, посвя-
щенные преобразованию не только пространства 

Петербурга и пригородов, но и общественной жизни 
с XVIII до начала XX века. Можно выделить работы 
С. Н. Вильчковского, И. Г. Георги, И. В. Я. Курбатова, 
Н. Е. Лансере, Г. К. Лукомского. Работа П. Н. Стол-
пянского [7] посвящена развитию садоводства и 
цветоводства в Петербурге XVIII века, а И. П. Мед-
ведев [8] продемонстрировал состояние дел в обла-
сти благоустройства города в конце XIX начале XX 
века. 

●зарубежные издания, посвященные истории 
развития поместий, вилл, ботанических садов. В 
данной группе нужно особо отметить работы фран-
цузского ботаника Yves-Marie Allain, где рассмот-
рена эволюция ботанических садов и оранжерей, а 
в работе R. Barbault рассмотрено восстановление 
оранжерей ботанического сада в Париже. 

Анализ многочисленных источников показал, что 
комплексного архитектурно-градостроительного 
анализа развития оранжерейных объектов, опреде-
ления  их места и роли в комплексе в контексте ис-
торического развития города не проводилось. 

В рамках исследования были определены и про-
анализированы этапы исторического развития оран-
жерейных объектов, как в странах Европы, так и на 
территории Санкт-Петербургской агломерации. 
Рассматривались в первую очередь страны оказав-
шие влияние на развитие мировой ботанической ар-
хитектуры, такие как Италия, Германия, Голландия, 
Франция, Англия [9]. 

Выделено четыре этапа исторического развития 
оранжерейных объектов, что представлено на ри-
сунке 1. Проведенный анализ и систематизация 
оранжерейных объектов с учетом статуса террито-
рии позволяет говорить об общих тенденциях в раз-
витии ботанического садоводства Санкт-Петер-
бурга и городов европейских стран. 

Также были обозначены три периода историче-
ского развития оранжерейных объектов Санкт-Пе-
тербурга (императорский - 1704-1917; советский – 
1917-1991; постсоветский – 1991-2021) и уточнены 
хронологические границы четырех основных этапов 
(1этап - «становление» 1704-1740; 2 этап - «интен-
сивное развитие и распространение» 1741-1855; 3 
этап - «разграничение сфер деятельности» 1855-
1940; 4 этап - «интеграция» 1945-2021), которые 
учитывают временные отрезки правления россий-
ских императоров.  

Активная преобразовательная деятельность, 
впечатления, полученные во время путешествий по 
Европе, огромный интерес к достижениям в области 
садового искусства и личная увлеченность устрой-
ством садов, оставила своеобразный отпечаток 
личных вкусов правителей в области ботанического 
садоводства Санкт-Петербурга. К 1740 годам фор-
мируется тип светской городская усадьбы, неотъем-
лемой частью которой становиться ботанический 
участок с оранжереей-павильоном, где содержа-
лись экзотические растения для демонстрации гос-
тям, показатель состоятельности и образованности 
владельца [1]. В 1790 году Екатерина II приобретает 
у англичанина Д. Фрезера коллекцию североамери-
канской флоры. А через пять лет, в знак дружествен-
ных отношений между Англией и Россией Екатерине 
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II направляется «дипломатический букет» представ-
ляющий собой коллекцию редких экзотических тро-
пических растений (220 видов) [10]. Данные коллек-
ции требовали особых условий содержания, созда-
ние которых было возможно только в оранжереях, а 
«…богатство сада постепенно становилось пре-
стижной необходимостью...». Оранжерейные объ-
екты становятся не только местом содержания, но и 
экспонирования растений, а также местом для от-
дыха, прогулок, праздников [11]. Хиршфельд автор 
«теории садового искусства» (1779-85) отмечал, что 
лучший вкус в садоводстве привился в России в пе-
риод правления Екатерина II [12]. Во время правле-
ния императора Павла I развитию ботанического са-
доводства способствовала императрица Мария Фе-

доровна, уделявшая большое внимание художе-
ственно-декоративной выразительности и сочета-
нию красоты и пользы не только сада, но и огорода, 
что являлось характерной особенностью садовод-
ства этого периода. В это время, в Павловске, двор-
цовый оранжерейный сад преобразуется в ботани-
ческий, что находит отражение в топонимике парка 
[13]. К 1861 году в Санкт-Петербурге создана обшир-
ная ботаническая база, демонстрирующая достиже-
ния в области садоводства и ботанической архитек-
туры, представленная на ботанических территориях 
и в оранжерейных объектах императорских рези-
денций, дворянских усадеб и дач, торговых и других 
заведений [14]. 

 
 

 
Рисунок 1 – сопоставление этапов развития оранжерейных объектов ботанического садоводства Европейских стран и Санкт-Петер-
бурга 

 
Сравнение этапов развития оранжерейных объ-

ектов европейских городов и Санкт-Петербурга поз-
волило выделить отличительную особенность, кото-
рой является существенное сужение хронологиче-
ских рамок на I этапе развития оранжерейных объ-
ектов – «становление» (начало XVIII – пер.пол. XVIII 

века), совпадающего с периодом активного распро-
странения оранжерейных объектов ботанического 
садоводства в Европе (втор.пол. XVII – пер.пол.XIX 
века). Нужно отметить, что именно в императорский 
период происходит формирование одной из ветвей 
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развития феномена Санкт-Петербурга – ботаниче-
ской, с различной степенью влияния на формирова-
ние структуры городского пространства, а также из-
менению традиционного уклада жизни русского го-
рода, на уровне эмоционально-эстетического воз-
действия. Особый морфотип - огороды, сады, сады 
с оранжереями, формирует структуру городского 
пространства на разных этапах его развития. Выде-
ляются два основных вектора, по которым происхо-
дит распространение объектов ботанического садо-
водства: основные дороги, соединяющие импера-
торские и великокняжеские резиденции и водные 
артерии, места сосредоточения городских усадеб и 
дач. На основании проведенного анализа, этапов 
исторического развития оранжерейных объектов 
Санкт-Петербургской агломерации, было выделено 

четыре зоны их локализации: центральная, южная, 
северная и периферийная, с условным определе-
нием границ (рис.2).  

Растения экзоты в различном количестве присут-
ствуют как в оранжерейных объектах, так и включа-
ются в общую композицию сада-парка, что позво-
ляет выделить ботанические участки в структуре 
сада и говорить об особом ботаническом подходе к 
формированию сада в целом и о тесной взаимо-
связи архитектурного и ландшафтного объектов бо-
танического садоводства. С точки зрения истории и 
теории архитектуры оранжереи Санкт-Петербурга, 
представляют собой уникальный объект имеющей 
тесную связь практической и эстетической состав-
ляющих, учитывающий специфику региона. 

 
 

 
Рисунок 2 – зоны локализации оранжерейных объектов ботанического садоводства Санкт-Петербурга 
 

Оранжерейные объекты были рассмотрены с 
учетом градостроительных, объемно-простран-
ственных, архитектурно-художественных характе-
ристик. В результате исследования выделены осо-
бенности оранжерейных объектов Санкт-Петер-
бурга на градостроительном уровне: 

●характерная для города конфигурация участков 
протяженной прямоугольной формы, способство-
вала глубинно-пространственному развитию компо-
зиции усадебного комплекса, в котором оранже-
рейные объекты занимали особое место, формируя 
участок сада; 

●значительные по площади и свободные по 
форме загородные участки могли иметь несколько 
оранжерейных объектов и комплексов, формиро-
вавших как участки сада, парка, парадной, хозяй-
ственной зоны и прилегающих территорий, зани-
мали пограничное положение между зонами; 

●определялись и подчеркивались композицион-
ные и визуальные связи между оранжерейными 
объектами и другими зданиями комплекса (дворец, 
усадебный дом или крупные парковые постройки); 

●отдельно нужно выделить положение оранже-
рейных объектов в структуре внутри дворового про-
странства доходного дома (Б. Конюшенная ул.1) 

●оранжереи становятся объектами, участвую-
щими в формировании панорамных видов и видо-
вых точек, как со стороны улицы, акватории, так и 
внутри парка-сада, что находит отражение в различ-
ных художественных произведениях (картина, гра-
вюра, открытка); 

●выделяется доминирование роли оранжерейного 
объекта в формировании всего архитектурного ансам-
бля усадебного комплекса (усадьба Жерновка (р. Охта 
1796 г.), дача И. Кусова (Каменный остров, 1808 г., 
усадьба Усть-Рудица (Капорский уезд, 1817 г.); 

●значимость оранжерейных объектов для куль-
турного ландшафта города и пригородов отражена 
в топонимике населенных мест, улиц, участков 
сада-парка (Оранжерейка, Оранжерейная, Ботани-
ческая, Садовая). 

Также в результате исследования выделены осо-
бенности оранжерейных объектов Санкт-Петер-
бурга на объектном уровне: 
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●прослеживается определенная степень влия-
ния зарубежного опыта, в применение базовых кон-
структивных схем выработанных европейскими 
странами (Италия, Франция, Голландия, Англия), 
доминируют односкатные и двухскатные конструк-
тивные схемы (итальянский тип); 

●оранжерейные объекты одновременно выпол-
няли, как утилитарные функции, определяющие их 
базовые характеристики, так и эстетические, опре-
деленные статусом и светским характером ком-
плекса их содержащего (приемы, ассамблеи, теат-
ральные действия, выставки и т.д.); 

●оранжерейные объекты являлись частью:  
- пространственной композиции садово-парко-

вого комплекса (самостоятельный архитектурный 
объект);  

- объемно-планировочной структуры здания раз-
личного статуса (зимний сад – Таврический дворец, 
особняк Брусницыных, ДК им. Ленсовета и др.);  

- конструктивной структуры здания (Царицын па-
вильон в Петергофе, училище технического рисова-
ния А. Л. Штиглица); 

●репрезентативность была присуща оранже-
рейным объектам разного статуса и определяла 
роль каждого объекта в комплексе (доминанта, ак-
цент, фон); 

●оранжерейные объекты Санкт-Петербурга, 
имели черты характерные архитектуре города в це-
лом – сдержанность, лаконичность, масштабность, 
композиционная целостность, архитектурная про-
стота и выразительность. 

Для определения роли оранжерейного объекта в 
комплексе необходимо опираться на их объемно-про-
странственные характеристики, поскольку базовой 
функцией всегда остается содержание и сохранение 
растений, что в свою очередь влияет на их геометри-
ческие особенности. Это позволило разделить оран-
жерейные объекты по величине на малые (высота до 
4 м.), средние (высота до 7 м.), большие (высота до 12 
м.) и монументальные (высота больше 12 м). Форми-
рование композиции ботанического участка учитывает 
различные факторы (геометрия участка, характерный 
рельеф местности, наличие акватории и т.д.), что 
определяет расположение и взаимодействие оранже-
рейных объектов между собой и другими архитектур-
ными и природными объектами сада-парка, что позво-
лило разделить их на вспомогательные, фоновые, ак-
центные и доминирующие. Такое деление позволяет 
проследить влияние оранжерейных объектов на фор-
мирование средового архитектурного восприятия 
(формирование панорамных видов и визуальных то-
чек), а также понять роль и значимость малых объек-
тов в комплексе (рис.3). 

Как показал анализ, именно малые фоновые 
оранжерейные объекты определяют каркас ботани-
ческого комплекса (его конфигурацию, планировку), 
усиливают значимость акцентных и доминирующих 
объектов, которые в свою очередь определяют ком-
позиционные связи с другими садовыми архитектур-
ными объектами, формируют силуэтную линию, 
определяют видовые точки. Являясь центром ком-
позиционного притяжения, доминирующие и акцент-
ные оранжерейные объекты выделяются не только 

размером, но и степенью архитектурной прора-
ботки, ботаническим наполнением и дополнитель-
ным функциональным использованием (приемы, ас-
самблеи, театральные действия, выставки и т.д.). 
Формирование северного типа оранжерейных объ-
ектов, определило отличие в объемно-планировоч-
ных решениях, активно используемых материалах, 
габаритных характеристиках объектов. Доминирую-
щим материалом, в течении первых двух этапов, 
для строительства оранжерейных объектов Санкт-
Петербурга учитывая русскую культурную традицию 
и региональные особенности не зависимо от ста-
туса было дерево, позволявшего решать, как техни-
ческие, так и эстетические задачи в условиях суро-
вого климата. Что позволило предложить сводную 
классификацию оранжерейных объектов по объ-
емно-планировочному признаку, учитывающую три 
группы объектов: - оранжереи (оранжерейное отде-
ление, оранжерейный зал, оранжерея-павильон (са-
довый, торговый, выставочный), оранжерейный 
дом; - оранжерейные комплексы; - зимние сады (в 
структуре архитектурного объекта: встроенный, 
надстроенный, пристроенный). 

 

 
Рисунок 3 - Д.-Ф. Ламони. Вид дворца в Павловске со стороны 
реки Славянки 

 
Изучение исторических оранжерейных объектов 

Санкт-Петербурга сохранившихся до наших дней, по-
казал их точечное расположение преимущественно в 
первых трех зонах (центральная, южная, северная) в 
следующих структурах: ботанический сад, историче-
ские учебные и лечебные учреждения, бывшие импе-
раторские резиденции и дворянские усадьбы, а также 
дачи и особняки, где они частично сохранились или 
были восстановлены (рис.4). В периферийной зоне 
оранжерейные объекты практически не сохранилось, 
что связано с разрушением и утратой самих усадеб. 

Пройдя путь от всемирной известности и почита-
ния в мировом масштабе до нигилистического отно-
шения в среде современных петербургских архитек-
торов, исторические оранжерейные объекты Санкт-
Петербурга требуют более глубокого и профессио-
нального рассмотрения. Прослеживается постепен-
ное увеличение внимания общественности к исто-
рическим оранжерейным объектам в России, что 
подтверждается рядом конференций различного 
уровня, прошедших в Москве и Санкт-Петербурге, в 
период 2006-2019 год, где поднимались вопросы 
преимущественно узко ботанические и историче-
ские, а также затрагивались вопросы перспектив-
ного развития оранжерейных объектов, что опреде-
ляет своевременность данной работы [15]. 
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Рисунок 4 – сохранившиеся исторические оранжерейные объекты ботанического садоводства Санкт-Петербурга 
 

В связи с кардинальным изменением архитектур-
ной и градостроительной среды, возникает целый 
ряд проблем сохранения, восстановления истори-
ческих и проектирования новых оранжерейных объ-
ектов, как ценных элементов архитектурной город-
ской среды. Поскольку недостаточность теоретиче-
ского обобщения и осмысления ценностной специ-
фики исторических оранжерейных объектов Санкт-
Петербурга, отсутствие рекомендаций и научно 
обоснованных принципов оценки их сохранения и 
приспособления приводит, в той или иной степени, 
к утрате аутентичности и снижению социокультур-
ной значимости объекта. Уникальный, самый мало-
численный и уязвимый пласт национального куль-
турного наследия, в настоящее время находится на 
грани полного исчезновения, о чем свидетельствует 
современное техническое состояние многих оран-
жерейных объектов ботанического садоводства не 
зависимо от их статуса. В данном исследовании 
функциональная ценность выделяется в качестве 
основной, поскольку исторически в оранжерейных 

объектах заложена взаимозависимость архитек-
туры и объектов растительного мира, наблюдается 
неразрывная связь интерьерной и экстерьерной со-
ставляющих направленных на осуществление осо-
бого психоэмоционального воздействия на чело-
века, оранжереи должны были поражать и восхи-
щать зрителя. Сохранение целостности объекта, 
его аутентичности в сочетании с базовым функцио-
нальным использованием является необходимым 
условием возвращения оранжерейных объектов бо-
танического садоводства в социокультурную жизнь 
города, поскольку общественное сознание наделяет 
исторический объект эстетической и культурной 
ценностью. 

Проведенный анализ, сохранившихся на терри-
тории Санкт-Петербурга исторических оранже-
рейных объектов позволил предложить сценарии 
приспособления, учитывающие приемы и методы 
адаптации, сохраняющие ценностные характери-
стики объекта. Предложены общие модели функци-
онального зонирования исходя из типа объекта. 
Определены зоны развития ботанических участков: 
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- на базе существующих исторических оранже-
рейных объектов; - на базе восстановленных оран-
жерейных объектов; - на базе вновь создаваемых 
оранжерейных объектов и комплексов. Также пред-
ложены сценарии восстановления усадебных ком-
плексов: - музеефикация с развитием ботанического 
участка на территории; - музеефикация с развитием 
ботанического участка на прилегающей территории; 
- создание филиала ботанического сада на террито-
рии восстанавливаемой усадьбы. 

Практическое внедрение результатов данного 
исследования в архитектурную практику, позволит 
определить эффективную систему действий при со-
хранении и восстановлении оранжерейных объек-
тов, а также исходя из общей концепции определить 
функциональное направление использования каж-
дого оранжерейного объекта сохраняющего его 
аутентичность и средовое архитектурное восприя-
тие на стадии предпроектного анализа, а так же при 
создании новых ботанических участков, адаптиро-
ванных к современным условиям и требованиям, на 
базе дворянских усадеб имевших в своем составе 
оранжерейные объекты. Что будет способствовать 
качественному изменению градостроительной и ар-
хитектурной структуры Санкт-Петербурга и пригоро-
дов, а именно: благоустройство, доступность для 
населения, повышение статуса и экономического 
развития территории, проведение культурных меро-
приятий различного уровня, обучения, воспитания и 
отдыха, а также обеспечения туристической привле-
кательности. 
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Historical greenhouse objects of botanical gardening of the St. Petersburg 

agglomeration (research results) 
Belousova O.A.  
Saint Petersburg State University of Architecture and Civil Engineering 
The article briefly presents the results of a study of historical greenhouse objects 

of botanical gardening in the St. Petersburg agglomeration. The works of 
domestic and foreign authors, which became the basis for the study of 
greenhouse objects of botanical gardening, are noted. Nine characteristic 
groups of bibliographic and scientific sources have been identified. Four 
stages and three periods of the historical development of greenhouse 
objects in St. Petersburg are indicated, the chronological boundaries of the 
four main stages are clarified, and the role of the personal attitude of 
emperors to botanical gardening, which determined trends in the 
development of greenhouse objects, both at the cultural and political level, 
is highlighted. The zones of localization of greenhouse objects are 
indicated, the role of the greenhouse object in the complex is indicated, and 
a summary classification of greenhouse objects according to the space-
planning feature is proposed. The features of the greenhouse objects of St. 
Petersburg at the urban planning and object level are highlighted. The 
zones of development of botanical plots and scenarios for the restoration 
of estate complexes have been determined. 
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Классификация стесненных условий, влияющих на выбор 
организационно-технологических систем  
по возведению зданий и сооружений 
 
 
Бельчевский Ростислав Олегович 
Аспирант, кафедра «Организация строительства, технология и 
организация строительства», Санкт-Петербургский государ-
ственный архитектурно-строительный университет, 
rost.lichnoe@yandex.ru;  
 
Факторы стесненного строительства оказывают сильное влияние 
на выбор организационно-технологических систем, что в свою 
очередь приводит к увеличению сроков возведения здания. По-
является потребность в проведение дополнительных работ по 
переработке организационно-технологических систем для даль-
нейшего ведения строительства. В результате выявление техно-
логии и метода ведения строительных работ осуществляется с 
учетом ряда особенностей территории, воздействующих на стро-
ительства зданий и сооружений. Так, выделяются 2 вида стес-
ненности: внешняя и внутренняя. Это в свою очередь ведет к раз-
делению факторов на группу, влияющих на организационно-тех-
нологические параметры и на издержки строительного производ-
ства. Соответственно автор выделяет определенные классифи-
кации стесненных условий строительства, оказывающее суще-
ственное влияние на выбор организационно-технологических си-
стем возведения: ограниченность участка, географическое рас-
положение территории, технические условия и социальные усло-
вия строительства. На основании вышеперечисленного можно 
сделать вывод об увеличении времени строительных работ и по-
вышение финансовых затрат производства за счет вынужден-
ного проведения дополнительных мер по изменению организаци-
онно-технологических систем. Выводом исследования является 
выявление наиболее рационального подхода к ведению строи-
тельных работ с учетом представленной классификации стеснен-
ных условий. 
Ключевые слова: Организационно-технологические системы, 
стесненные условия, классификация стесненных условий, исто-
рически сложившаяся застройка, объекты строительства, строи-
тельная система, исторические здания, методы строительства. 
 

Введение 
Организационно-технологические системы 

(ОТС) строительства позволяют рационально ис-
пользовать территорию с различными видами огра-
ничений под застройку, что приводит к видимому со-
кращению сроков строительства и улучшению каче-
ства работ. Однако различные внешние и внутрен-
ние факторы строительства зачастую оказывают 
непосредственное влияние на выбор организаци-
онно-технологических систем по возведению нового 
объекта [5, 15]. Особенно это ощущается при веде-
нии работ в уже сложившейся городской застройке, 
где стесненные условия существующих домов 
имеет особый отличительный характер, несмотря 
на широкое применения ОТС в таковых.  

При этом, на сегодняшний момент времени не-
возможно определить действие всего комплекса 
имеющихся на участке факторов стесненности как 
общей системы, влияющей на строительные работы 
в целом, в виду отсутствия подобных исследований. 
Ни один источник целиком и полностью не учиты-
вает все факторы стесненности. В основном тот или 
иной нормативный документ, затрагивающий стес-
ненность, имеет индивидуальную трактовку тер-
мина, наиболее четко и полно отражающую специ-
фику и характер конкретного документа [7].  

Однако существующая зависимость строитель-
ства от ситуации стесненной застройки вынуждает в 
проведении мероприятий по регулированию и 
управлению производственных процессов за счет 
изменения организационно-технологических систем 
работ. Это, в свою очередь, ведет к изменениям об-
щих параметров организационно-технологических 
систем, а, следовательно и увеличению финансо-
вых затрат производства [2]. В результате, суще-
ственной чертой проблемы стесненного строитель-
ства на сегодняшний день является отсутствие ка-
кой-либо нормативной базы, учитывающей стеснен-
ность в совокупности процесса строительных работ. 

 
Методы и материалы 
Одним из наиболее значимых обоснований и 

определений технических показателей продолжи-
тельности ведения строительных работ является 
календарный план, позволяя вести учет всего объ-
ема работ. В ситуации стесненности определение 
сроков строительства объектов застройки и выявле-
ние точного расчета остальных параметров произ-
водства представляет из себя оптимизационную за-
дачу с учетом ряда проектных факторов, влияющих 
на подготовку строительства и строительного про-
изводство в целом. В результате выбор организа-
ций, технологий и разного рода методов ведения но-
вого строительства в уже сложившейся застройке, 



 127

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

по сравнению со строительством на новых площад-
ках, происходит с условиями особенностей террито-
рии. Также существенным можно назвать и опреде-
ление коэффициентов значимости факторов, спо-
собные оказывать те или иные влияния на поведе-
ние строительных работ. 

Как было сказано ранее, можно выделить два 
вида стесненности застройки: внешнюю и внутрен-
нюю [15]. 

Внешняя характеризуется территориальным 
расположением участка. Невозможность проезда 
специального строительного транспорта из-за габа-
ритов. Сложность в доставке строительных матери-
алов на участок. Необходимость в проведении до-
полнительных мероприятий по сохранению окружа-
ющей среды и укреплению существующей за-
стройки, а также потребность в возведении ограж-
дающих конструкций. 

Внутренняя, в свою очередь, проявляется недо-
статочностью места, исключающего наличие сво-
бодного рабочего пространства на строительной 
площадке, в следствии чего, появляется ограниче-
ние доступности в монтажную зону из-за примыка-
ния существующих зданий. В связи с этим, отсут-
ствует достаточное пространство для организации 
зон складирования и сборки вблизи монтируемого 
здания, а также возникает сложность или невозмож-
ность в размещение производственно-бытовых по-
мещений. 

Кроме основных факторов стесненности за-
стройки, существует ряд ограничений, возникающий 
в условиях ведения строительных работ в историче-
ски сложившихся районах города. К этой группе от-
носятся ограничения, связанные с различной под-
земной инфраструктурой: водоснабжение, тепло-
снабжение, энергоснабжение. Приведенная стес-
ненность имеет большую вероятность в создании 
действительно серьезных технических и экономиче-
ских издержек. 

 
Результаты и обсуждения 
Исходя из вышеперечисленного и анализируя си-

туацию существующей застройки, влияние стеснен-
ных условий на изменение строительных показате-
лей за счет разделения основных факторов выяв-
ляет две организационно-технологических группы 
[16]. 

Одна группа представляет из себя факторы, вли-
яющие на организационно-технологические пара-
метры возведения зданий. Появляется ряд работ по 
обеспечения максимально предпочтительных тех-
нологических решений применения тех или иных 
конструкций при возведении здания. На пример к 
организационно технологическим процессам можно 
отнести фундаменты. Преимущество отдается ви-
дам, возводимым безударным способом. Ко всему 
прочему можно отнести выбор способа производ-
ства бетонных работ, а также перемещение кон-
струкций, материалов и изделий [13, 9, 11]. 

К другой группе можно отнести факторы, влияю-
щие на издержки строительного производства и 
время выполнения работ. Так, за счет существую-

щей плотной городской застройки появляются огра-
ничения и осложнения в полномерном развертыва-
нии строительной площадки и дальнейшем ведении 
производственных работ в виду недостаточности 
площадей, выделенных под строительную пло-
щадку. В конечном итоге все это приводит к невы-
полнимости условий размещения различных склад-
ских помещений на территории возведения объекта, 
не говоря уже об целом ряде необходимых опера-
ций, без которых строительство будет невозможным 
из-за приостановления контролирующими орга-
нами. Соответственно в связи с отсутствием тако-
вых зачастую большой объем монтажных работ осу-
ществляется сразу же после доставки материалов 
«с колес», вдобавок необходимо производить 
сборку конструкций на других территориях и уже в 
собранном виде транспортировать их на террито-
рию строительства. 

Однако наиболее влияющим фактором на выбор 
организационно-технологических систем возведе-
ния зданий и сооружений является классификация 
стесненных условий, что приводит к возникновению 
потребность в ее выявлении. В результате автором 
была выявлена следующая классификация:  

1. По типу объекта: 
 жилое строительство; 
 коммерческое строительство; 
 промышленное строительство; 
 гражданское строительство; 
2. По технологии строительства: 
 каркасно-обшивочное строительство; 
 блочное строительство; 
 гибкие материалы и конструкции; 
 системы панелей. 
3. По уровню сложности строительства: 
 простое стесненное строительство; 
 средней сложности стесненное строитель-

ство; 
 сложное стесненное строительство. 
4. Ограниченность участка. 
 Брандмауэрная застройка. Примыкание к со-

седней застройке вплотную или с небольшим зазо-
ром. 

 Малая площадь территории. Ограничение 
строительства здания как по площади участка, так и 
по высоте возводимого здания. 

 Транспортно-логистические ограничения. 
Возможность или невозможность транспортировки и 
дальнейшего хранения строительных материалов, а 
также организация доставки и размещение строи-
тельного оборудования. 

5. Географическое расположение территории.  
 Геологические ограничения. Учет сложности 

рельефа участка, слабых грунтов, грунтовых вод и 
тд. 

 Климатические условия строительства. Се-
зонность проведения строительных работ 

6. Технические условия.  
 Правовые ограничения. Строительство с уче-

том ряда норм, правил и законодательством строи-
тельства. 
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 Финансовые ограничения. Стоимость строи-
тельных работ, материалов и труда. 

 Технологические ограничения. Возможность 
или невозможность использования современных 
технологий, достаток квалифицированных работни-
ков. 

7. Социальные условия строительства.  
 Возведение временных ограждающих кон-

струкций. 
 Экологически чистое ведение строительных 

работ. 
 Проведение дополнительных мероприятий по 

сохранению и укреплению соседней застройки. 
По результатам классификации стесненные 

условия оказывают существенное влияние на орга-
низационно-технологические системы. Прежде 
всего она воздействует на выбор определенной кон-
структивной системы здания.  Кроме того, класси-
фикация стесненных условий влияет на выбор ква-
лифицированных кадров и технологии строитель-
ства. Например, если на месте строительства суще-
ствует сложный грунтовой рельеф, то может потре-
боваться привлечение специализированной группы, 
способной работать в таких условиях. 

Таким образом, можно выделить основные огра-
ничения: 

1. Ограничения пространственных возможно-
стей застраиваемого участка ведут к задержке стро-
ительного производства из-за недостаточности ме-
ста на территории. Увеличение времени транспор-
тировки материалов и оборудования. Ограниченный 
доступ к строительной площадке. Если доступ к 
строительной площадке затруднен из-за транспорт-
ных проблем или других условий, может потребо-
ваться выбор организационно-технологической си-
стемы, которая позволит использовать ресурсы на 
месте строительства. 

2. Геологические трудности и климатические 
особенности территории строительства вынуждают 
в проведении ряда необходимых работ по усилению 
фундаментов и несущих конструкций существую-
щей застройки, а также усилению грунта.  

3. Ограниченные материальные ресурсы. Слож-
ность транспортировки ведет к нехватке строитель-
ных материалов, что в свою очередь отражается на 
скорости возведения здания. 

4. Ограниченные людские ресурсы. Если на 
строительной площадке ограничены людские ре-
сурсы, то может потребоваться выбор организаци-
онно-технологической системы, которая позволит 
использовать ограниченное количество работников 
эффективно. 

5. Ограниченный бюджет. Ограничения бюд-
жета могут оказаться значимым фактором влияния 
на организационно-технологические системы строи-
тельства. В такой ситуации может потребоваться 
использование более дешевых материалов и обо-
рудования, что может повлиять на качество работ. 

Результатом вышеуказанных факторов высту-
пает увеличение времени строительных работ и по-
вышение финансовых затрат производства. Од-
нако, при правильной организации работ и исполь-
зовании инновационных технологий можно свести к 

минимуму негативные влияния факторов. Организа-
ционно-технологическая система должна учитывать 
все эти факторы и предусматривать меры по мини-
мизации их влияния на строительный процесс. Для 
этого необходимо проанализировать возможные 
проблемы и разработать оптимальный план работ, 
который будет выполняться на определенном этапе 
строительства. 

В таких условиях может потребоваться использо-
вание более продвинутых технологий строитель-
ства, которые могут помочь уменьшить количество 
времени, ресурсов и материалов, затрачиваемых на 
строительство. Также может потребоваться исполь-
зование наиболее эффективных планировочных и 
координационных решений, которые обеспечивают 
минимальные задержки и увеличивают производи-
тельность труда [9,10].  

Например, если доступ к строительной площадке 
ограничен, это может потребовать использования 
более мобильного оборудования и машин, которые 
могут быть быстро установлены и демонтированы. 
Если недостаток материалов и трудовых ресурсов 
имеет место, то может быть необходимо выбирать 
решения, которые максимально оптимизируют ис-
пользование имеющихся ресурсов. Если простран-
ство для размещения оборудования и машин огра-
ничено, можно применять стратегию снижения об-
щего количества оборудования и машин на пло-
щадке, уменьшения его размеров или использова-
ния более компактных, мобильных и универсальных 
видов оборудования. 

Дальше автор выделяет схему влияния класси-
фикации стесненного строительства на выбор орга-
низационно-технологическую систему строитель-
ства и основные оптимизационные решения [3, 6, 8, 
14, 17]: 

1. Определение классификации строительства, 
которая базируется на типе и параметрах здания, 
его местоположении и других факторах. 

2. Анализ особенностей строительства, связан-
ных с классификацией, включая ограничения на до-
ступность стройплощадки, условия ее использова-
ния, требования к безопасности, методы доступа и 
т.д. 

3. Составление перечня возможных организаци-
онно-технологических систем строительства, их 
преимуществ и недостатков, а также оценка соот-
ветствия каждой системы особенностей строитель-
ства, связанным с классификацией. 

4. Выбор оптимальной организационно-техно-
логической системы строительства, которая обеспе-
чивает максимальную эффективность, безопас-
ность и качество строительства при учете ограниче-
ний, связанных с классификацией. 

5. Разработка детального плана организации 
строительства с учетом выбранной организаци-
онно-технологической системы, включающего шаги 
по подготовке стройплощадки, доставке материа-
лов и оборудования, выполнению работ, контролю 
качества и т.д. 

6. Реализация плана организации строитель-
ства в соответствии с выбранной организационно-
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технологической системой, с учетом контроля каче-
ства и безопасности работ, а также соблюдения 
всех требований, связанных с классификацией. 

7. Создание и оптимизация стройгенплана для 
обеспечения и расчета необходимого пространства 
для строительства. 

8. Правильный подбор специальной строитель-
ной техники с учетом степени стесненности за-
стройки. Использование компактных и современных 
технических средств, для быстрого перемещения на 
строительной площадке. 

9. Создание гибких строго регулируемых систем, 
позволяющих строительной организации, учиты-
вать специфические условия и оперативно реагиро-
вать на изменения. 

10. Оптимизация планировки стройплощадки, 
разработка планов оснований, строительных путей, 
технической системы канализаций, водо- и тепло-
снабжения, а также обеспечение площадок для раз-
мещения заливочного оборудования, временных 
складов и т.д. 

В целом, в условиях стесненной застройки нужно 
выбирать методы, технологии и организационные 
системы, которые позволят эффективно использо-
вать доступное пространство, снизить затраты на 
строительство и обеспечить высокое качество ра-
бот, что является наиболее важной задачей по со-
хранению основных производственных параметров. 
Как следствие, выбор целесообразно осуществлять 
на основе определенных ограничений, в качестве 
которых могут выступать [1, 12]: 

 Продолжительность ведения строительных 
работ; 

 Надежность плана строительства; 
 Объем работ; 
 Сроки окончания работ по возведению зданий 

и сооружений. 
 
Выводы 
Строительство в стесненных условиях означает 

возможность недостатка пространства, ограниче-
ний по габаритам объекта, отсутствие доступа к 
стройплощадке со стороны дорог, атмосферных 
условий, воздействующих на объект, а также воз-
можность нарушения габаритов конструкции и недо-
статочное количество строительных материалов. 

В итоге стесненные условия могут оказывать 
негативное влияние на организационно-технологи-
ческие системы строительства. Но организационно-
технологическая система должна учитывать все 
факторы и предусматривать меры по минимизации 
их влияния на строительный процесс. Подобным об-
разом при планировании ведения производствен-
ных работ в условиях стесненной застройки появля-
ется потребность в подборе дополнительных комби-
нированных элементов строительного производ-
ства.   

На этом основании возникает вопрос об наибо-
лее обоснованном методе рационального, а также 
более эффективного возведения объекта в усло-
виях существующей застройки, что, в свою очередь 
вытекает в существенно новую организационно-тех-

нологическую проблему строительства. Вышепере-
численные факторы, в конечном итоге, способны 
привести к дополнительному росту трудозатрат, 
удорожанию производства и удлинению сроков 
строительных работ: 

1. Выбор специализированной техники и обору-
дования для работы на тесных и сложных площад-
ках 

2. Использование технологий, позволяющих 
ограничить уровень шума и пыли при работе вблизи 
жилых домов и других объектов 

3. Разработка точного графика работ для выпол-
нения строительства в условиях жестких сроков 

4. Оптимизация затрат на материалы и услуги 
при строительстве на ограниченном бюджете 
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Classification of constrained conditions affecting the choice of 

organizational and technological systems for the construction of 
buildings and structures. 

Belchevskiy R.O.   
Saint Petersburg State University of Architecture and Civil Engineering  
The factors of constrained construction have a strong influence on the choice of 

organizational and technological systems, which in turn leads to an 
increase in the construction time of the building. There is a need for 
additional work on the processing of organizational and technological 
systems for further construction. As a result, the identification of the 
technology and method of conducting construction work is carried out 
taking into account a number of features of the territory that affect the 
construction of buildings and structures. So, there are 2 types of constraint: 
external and internal. This, in turn, leads to the division of factors into a 
group of factors that affect the organizational and technological parameters 
and the costs of construction production. Accordingly, the author identifies 
certain classifications of constrained construction conditions that have a 
significant impact on the choice of organizational and technological 
construction systems: the limited area, the geographical location of the 
territory, technical conditions and social conditions of construction. Based 
on the above, it can be concluded that the increase in the time of 
construction work and the increase in the financial costs of production due 
to the forced implementation of additional measures to change the 
organizational and technological systems. The conclusion of the study is to 
identify the most rational approach to the conduct of construction work, 
taking into account the presented classification of cramped conditions. 

Keywords: Organizational and technological systems, cramped conditions, 
classification of cramped conditions, historical buildings, construction 
objects, building system, historical buildings, construction methods. 
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Проблемы сохранения исторической среды  
городов реки Волги 
 
 
 
Боброва Дарья Михайловна 
старший преподаватель кафедры архитектурного и градострои-
тельного наследия, Санкт-Петербургский государственный  архи-
тектурно-строительный университет, pochtam@list.ru 
 
Сохранение исторической среды городов стало одной из главных 
задач современной градостроительной практики. Однако, на пути 
этой задачи стоят различные проблемы, которые затрудняют со-
хранение уникальной архитектурной и культурной наследия. 
Первая проблема – это изменение городской застройки, строи-
тельство новых объектов разрушает уникальную атмосферу ис-
торических кварталов, создает противоречия в архитектурной 
стилистике и не позволяет сохранить аутентичный характер. 
Вторая проблема – это износ исторических зданий. Часто здания, 
возведенные многие десятилетия назад, требуют капитального 
ремонта и реставрации, чтобы сохранить свою первозданность.  
Третья проблема – это повышение экономических затрат на со-
хранение исторической среды. Для реставрации исторических 
зданий требуются большие инвестиции, что становится недо-
ступно для многих муниципалитетов.  
Все эти проблемы требуют серьезной работы и комплексного 
подхода, чтобы сохранить историческую среду городов.  
Ключевые слова: Градостроительные лакуны, историческая за-
стройка, сохранение исторической среды, города Волги, малые и 
средние города. 
 

Города, расположенные на акватории реки Волги, 
имеют свою особую специфику и уникальность. Эти 
населенные пункты являются сердцем культуры и 
истории региона, а также основанием для развития 
экономики региона. 

Формирование городов на реке Волге началось 
еще в древности. В те времена это были скромные 
поселения, располагавшиеся на берегах реки, и вы-
делявшиеся своей особенной орошаемостью, мяг-
ким климатом. Постепенно, города расширялись и 
обзаводились торговыми площадями, центрами ре-
месла и торговли. Многие из этих городов стали 
крупнейшими культурными и промышленными цен-
трами России. 

Одной из особенностей городов-портов на Волге 
является их прямая связь с морем, что делает их 
популярными местами для торговых сделок и экс-
порта.  

  

 
Рис. 1. Акватория реки Волга.  

 
Сегодня города на реке Волге продолжают стре-

мительно развиваться, что происходит благодаря 
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активной инфраструктуре и поддержке властей. 
Многие из них известны своей богатой историей, 

красивыми пейзажами, архитектурой и уникально-
стью, которые привлекают миллионы туристов со 
всего мира. 

 

 
Рис. 2. Периоды формирования городов прибрежной территории реки Волги.  

 
Хотелось бы подчеркнуть уникальность градо-

строительной структуры городов акватории реки 
Волги, связанную с реформой Екатерины II, когда 
большая часть городов была подвержена рекон-
струкции и приобрела регулярную структуру.  

В 1762 году Екатерина II объявила о начале ре-
формы городов. Она признала, что старые города 
имеют часто нерегулярные планы, мало удобные 
для развития коммерческой и промышленной 
жизни. Екатерина II приказала ученому кругу прове-
сти обследование всех губернских городов и разра-
ботать планы их новых устройств в виде регулярных 
кварталов с широкими улицами, проспектами и пло-
щадями. Новые города должны были строиться на 
равной земле и расчерчиваться на прямоугольные 
улицы вычисленной ширины. 

Реформа городов стала частью общей модерни-
зационной политики Екатерины II, направленной на 
укрепление государства и увеличение его экономи-
ческого потенциала. Создание регулярных городов 
помогло стандартизировать строительство и улуч-
шить городскую среду, а также сократить расходы 
на обустройство города. 

Реформа городов Екатерины II дала значитель-
ный толчок развитию городов в России и оказала 
влияние на устройство и архитектуру городов, что 
можно увидеть и в современных городах. 

Регулярная структура городов характеризуется 
следующими особенностями: 

1. Основной элемент регулярной структуры го-
рода – это прямоугольные блоки, образующие си-
стему улиц. Такие улицы обычно располагаются па-
раллельно друг другу или перпендикулярно. 

2. Регулярная структура города предполагает 
предварительное планирование всех элементов го-
родской застройки, включая расположение домов, 
придомовых территорий, парков, скверов, и др. Это 
позволяет обеспечить оптимальное использование 
городской территории с точки зрения экономии про-
странства и удобства жителей города. 

3. В регулярной структуре города нет таких эле-
ментов, как закрывающиеся площади или узкие пе-
реулки, что облегчает движение транспорта и пеше-
ходов. 

4. Регулярная структура города позволяет обес-
печивать равномерное распределение различных 
объектов инфраструктуры, таких как магазины, 
школы, больницы, и т.д. Это способствует удобству 
и доступности для всех жителей города. 

5. В регулярной структуре города удобно разме-
щать здания административного или обществен-
ного назначения в то время, как жилые зоны могут 
оставаться более удалены друг от друга. Это со-
здает условия для равномерной застройки города в 
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соответствии с социальными потребностями жите-
лей. 

 

 
Рис. 3. Современный план города Ржев с указанием границ со-
хранившегося исторического центра до и после реформы Ека-
терины II.  

 
Сегодня планировочная структура городов Волги 

сочетает в себе элементы исторической и новой 
планировки. Города продолжают развиваться, со-
здавая новые районы, инфраструктуру и улучшая 
качество жизни своих жителей, но при этом актуаль-
ной проблемой является сохранение объектов куль-
турного наследия. Стоит задача сохранить истори-
ческие памятники и культурные ценности, которые 
передаются из поколения в поколение. Однако, в 
малых и средних городах, эта проблема становится 
еще более острой. 

Малые и средние города, обычно не имеют до-
статочного финансирования, чтобы поддерживать 
свои исторические здания и сооружения. Кроме 
того, отсутствие интереса со стороны социальных 
групп и организаций, таких как местные сообщества 
и бизнесы, делает задачу более сложной. Большин-
ство владельцев зданий и объектов культурного 
наследия не имеют возможности поддерживать их и 
инвестировать в их развитие. А также хотелось бы 
отметить проблему отсутствия нормативных требо-
ваний и контроля за сохранением исторической 
среды, строительство современных зданий. Все это 
приводит к их постепенному разрушению, к потере 
объектов культурного наследия, которое является 
важным наследством истории и культуры нашей 
страны. Бездействие может привести к тому, что эти 
объекты будут заброшены, демонтированы или пе-
рестроены, что может привести к невосполнимым 
потерям. 

По данным Минкультуры России, в 2019 году в 
России насчитывалось более 233 тысяч памятников 
истории и культуры. Однако в малых городах и по-
селках часто находится огромное количество забы-
тых памятников и объектов, о которых нет информа-
ции, и которые были разрушены. 

 

 

 
Рис. 4. Город Ржев, историческая фотография 1941-1942 г.г. 
современная фотография 2022 г  

 
Помимо этого, нельзя не отметить влияние неле-

гальных строительств на сохранение культурного 
наследия. Возведение новых зданий на месте исто-
рических объектов приводит к их разрушению, а ре-
шение этой проблемы связано с необходимостью 
улучшения работы муниципальных и правитель-
ственных органов контроля за строительством. 

Проблема сохранения исторических сооружений 
малых и средних городов несет в себе определен-
ные проблемы и необходимость поиска решения. 
Как показывают примеры, отсутствие финансовых 
средств и организационных вопросов играют свою 
роль в сохранении культурного наследия малых и 
средних городов. 

Одна из идей решения этой проблемы состоит в 
привлечении инвестиций в процесс сохранения и 
восстановления исторических объектов. Например, 
в городе Ярославль, была привлечена инвестицион-
ная компания для реставрации исторических соору-
жений города. Благодаря этому проекту было реста-
врировано несколько объектов, включая музей-
усадьбу «Гостинный двор», где было проведено 
масштабное восстановление фасадов здания. Та-
ким образом, необходимо активнее привлекать 
частных инвесторов для решения проблемы сохра-
нения исторических сооружений. 

Кроме того, необходимо продвигать идеи разви-
тия туристического бизнеса на основе историче-
ского наследия малых и средних городов. Напри-
мер, город Владимир стал одним из наиболее вос-
требованных туристических направлений после зна-
чительного развития туризма в регионе. Запуск ту-
ристических проектов на основе исторических объ-
ектов может стать не только решением проблемы 



 134 

№
 4

 2
0
2
3

  

сохранения культурного наследия, но и стимулиро-
вать развитие местной экономики. 

 

 

 
Рис. 5. Город Ржев, историческая фотография 1941-1942 г.г. 
современная фотография 2022 г  

 
Как показывают истории городов, где сохранение 

культурного наследия было создано за счет мест-
ных жителей, общественности и волонтеров, уча-
стие местных жителей в сохранении наследия явля-
ется еще одним важным аспектом. Например, со-
здание онлайн-портал, где объединили все истори-
ческие объекты этого города. Благодаря такому про-
екту жители могут стать активнее в процессе сохра-
нения исторического наследия своего города. 

Наконец, необходимо усилить работу по пропа-
ганде и развитию общественной осведомленности в 
области сохранения наследия. Таким образом, 
можно привлечь внимание не только жителей ма-
лых и средних городов, но и туристов, чтобы они 
осознали значимость исторических объектов. 

Важно разработать стратегии и подходы для со-
хранения объектов культурного наследия в малых и 
средних городах. Изучение наследия, вовлечение 
общественных групп и организаций, лоббирование 
и содействие финансированию могут привести к со-
хранению исторических мест и достопримечатель-
ностей в этих городах. Кроме того, проведение об-
щественных мероприятий на этих объектах может 
повысить общественное сознание и интерес к уда-
ленным местам. 

В заключение, стоит отметить, что города, распо-
ложенные на акватории реки Волги, имеют специ-
фические особенности, которые делают их уникаль-
ными и интересными для изучения. Они являются 
настоящими жемчужинами России, созданными си-
лой природы и умением человека использовать ее 
ресурсы. Проблема сохранения исторической 

среды в малых и средних городах является важной 
задачей для нашего государства. Необходимо обра-
щать внимание на эту проблему, чтобы сохранить 
уникальные достопримечательности и культурные 
ценности, которые передаются из поколения в поко-
ление. Важно разработать стратегии и подходы для 
сохранения этих объектов. 
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Problems of preserving the identity of the Volga River coastal territories  
Bobrova D.M. 
St. Petersburg State University of Architecture and Civil Engineering 
Preservation of the historical environment of cities has become one of the main 

tasks of modern urban planning practice. However, various problems stand 
in the way of this task, which make it difficult to preserve the unique 
architectural and cultural heritage.  

The first problem is the change in urban development, the construction of new 
facilities destroys the unique atmosphere of historical quarters, creates 
contradictions in architectural style and does not allow to preserve the 
authentic character.  

The second problem is the deterioration of historical buildings. Often buildings 
erected many decades ago require major repairs and restoration in order 
to preserve their pristine condition.  
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The third problem is the increase in the economic costs of preserving the 
historical environment. The restoration of historical buildings requires large 
investments, which is becoming unaffordable for many municipalities.  

All these problems require serious work and an integrated approach to preserve 
the historical environment of cities. 

Keywords: Town-planning gaps, historical buildings, preservation of the 
historical environment, Volga cities, small and medium-sized cities. 
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В начале XIX века широкое распространение получили перекры-
тия больших пролетов арочными сводами системы Монье (пере-
крытия подвалов, лестничных пролетов и т.д.). Их делали из ме-
таллических конструкций и кирпича или камня. С появлением бе-
тона и железобетона своды системы Монье стали устанавливать 
повсеместно. К началу ХХ века былая популярность сошла, но 
осталось много конструкций, который в данный момент требуют 
ремонтно-восстановительных работ. Также при реконструкции 
старинных зданий для аутентичности стали применять вновь воз-
веденные своды Монье. Статья посвящена истории развития 
сводов Монье, а также принципам его расчета на примере рекон-
струируемой усадьбы XVIII века. 
Ключевые слова: реконструкция, конструктивная схема, си-
стема Монье, свод, анализ, арочное перекрытие. 
 
 

Подмосковная усадьба конца XVIII века, в проект-
ных работах по которой приняли участие авторы 
данной статьи, требует капитальной реконструкции. 
Заказчиком было предложено без разрушения внут-
ренних и внешних несущих конструкций произвести 
устройство подземной части в виде цокольного 
этажа для вспомогательных и складских помещений 
так, как после реконструкции усадьбу планируют ис-
пользовать как музей. Для аутентичности перекры-
тия между первым и новым цокольным этажом было 
предложено использовать своды Монье. Все ра-
боты согласовывались с принятой концепцией ин-
формационного моделирования объектов строи-
тельство и реконструкции, а также с программой 
жизненного цикла объектов строительства [1-5]. 

В конце XVIII – начале XIX века в Европе вошли 
в строительную моду здания, у которых стены пер-
вого этажа были выложены из кирпича или камня, а 
верхний этаж – каменный или деревянный. При этом 
в доме возводили также подвалы. Пролеты между 
несущими стенами увеличились. В связи со всеми 
данными изменениями в конструктивной схеме зда-
ний начались поиски различных конструкций пере-
крытий [6]. Начиная с 1820-х годов в Европе начи-
нают применять конструкции перекрытия француз-
ского инженера Жозефа Монье. Вернее, его си-
стема перекрытий пролетов получила название 
«Своды Монье», которые получили широкое рас-
пространение, в строительной практике России 
начиная со второй половины XIX века и до времени 
индустриализации ХХ века. В современной России 
до сих пор сохраняется множество сооружений со 
сводами системы Монье постройки XIX-XX веков. 
Многие из этих зданий в настоящий момент памят-
ники архитектуры и исторического наследия.  

В 2023 году в наличии имеется много зданий со 
сводами Монье. Например, это здание мастерской 
знаменитого архитектора К.С. Мельникова в Криво-
арбатском переулке, д. 10 [7]. В работе [8] подробно 
отражены особенности конструктивного и архитек-
турного решения, в частности сводовых перекры-
тий, приведены необходимые мероприятия по ре-
монту, реконструкции и усиления несущих элемен-
тов здания. Следующий пример - церковь Илии Про-
рока в с. Сугояк Челябинской области (1868 г.). Один 
из первых проектов по реконструкции сводов Монье 
предприняли в Саратове [9]. Муртазин М.Р., Мурта-
зина М.Р., Шагивалеев К.Ф. обосновали актуаль-
ность применения современных материалов из уг-
леволокна при усилении металлических конструк-
ций, учитывая стесненные условия производства 
работ и ограниченность доступа к усиливаемым кон-
струкциям. Мост в Красно-над-Кисуцоу считается 
старейшим сохранившимся железобетонным мо-
стом в Словакии и одним из самых старых арочных 
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мостов типа Монье в Центральной Европе, которые 
все еще используются. Строительство моста было 
завершено в 1892 году, он пережил обе мировые 
войны и прослужил до 2014 года без капитального 
ремонта. Однако предварительный структурный 
анализ, проведенный в 2012 году, показал, что он не 
в состоянии безопасно нести повышенные транс-
портные нагрузки в соответствии с новыми европей-
скими стандартами. По этой причине, а также для 
того, чтобы сохранить этот памятник техники, в 2014 
году была начата его реконструкция. Статья [10] по-
священа описанию моста, его конструктивным осо-
бенностям, а также окончательной реконструкции 
моста. Поскольку имеется лишь ограниченная ин-
формация о свойствах такого старого бетона, про-
ектировщикам было практически невозможно про-
верить несущую способность этих мостов и эффек-
тивно спроектировать их реконструкцию. Для про-
верки свойств этих бетонов были выбурены керны, 
а после — уточненные характеристики бетона были 
использованы для подтверждения или изменения 
метода реконструкции, предложенного в предвари-
тельном проекте [11]. 

В настоящее время уже существует множество 
современных методик к составлению проектов по 
реконструкции сводов Монье [12, 13]. На основе фи-
зических и численных исследований в работе были 
разработаны конструктивно-технологические реко-
мендаций по усилению каменных сводчатых пере-
крытий зданий при различных характерах деформа-
ций. Сравнивая пять разработанных способов уси-
ления арочных конструкций, была установлена по-
следовательность выполнения работ, номенкла-
тура необходимого технологического оборудования 
для повышения эффективности, восстановления 
эксплуатационной пригодности и обеспечения без-
аварийного производства работ.  

Конструктивно своды Монье – лучковые арочные 
(цилиндрические) кирпичные своды небольшого 
пролёта, устроенные между металлическими дву-
таврами (рельсами) (рис.1). В последствии кирпич в 
пролетах свода заменили на бетон, затем на желе-
зобетон благодаря немецкому инженеру Гюставу 
Вайсу, который смог модернизировать данный свод 
и является изобретателем способа армировки. 

 

 
Рис.  1. – Общий вид свода Монье: А – каменный пол, Б – дере-
вянный пол 

 
Потолки, созданные по «системе Монье» обычно 

представляют из себя прямые или изогнутые плос-
кие или арочного типа плиты, которые опираются 
непосредственно на стены. Они отлично справля-
ются как с собственным весом, так и с прикладыва-
емой к ним нагрузкой. Работает это, как и в обычном 
железобетоне: железные полосы работают на рас-
тяжение и сжатие, а находящаяся вокруг них це-
ментная оболочка не дает конструкции изогнуться 

вбок, таким образом превращая их в единую взаи-
мосвязанную систему, где нет места перемещениям 
или изгибам разных элементов отдельно друг от 
друга. Такая система получила своё распростране-
ние при устройстве перекрытий, полов, потолков и 
арочных пролётов в зданиях гражданского и про-
мышленного строительства, а также при строитель-
стве стен и различных подпорных сооружений, вза-
мен кирпичной кладки, особенно при прокладке труб 
больших диаметров, а также мостовых конструкций, 
являющимися опорами для железнодорожных и ав-
томобильных путей. 

Основными плюсами конструкции свода Монье 
являются: простота изготовления, относительно вы-
сокая прочность, долговечность. К минусам можно 
отнести: подверженность влиянию атмосферных 
осадков, высокие требования к качеству используе-
мых при изготовлении материалов, малая длина 
конструкции при консольном закреплении (в каче-
стве балконов). 

Размер в плане реконструируемой усадьбы со-
ставляет 40х12 м. Фундаменты из бутовой кладки 
были усилены при прошлой реконструкции в 1986 
году. В проекте предусмотрено устройство бетонной 
прижимной стенки, которая одновременно будет яв-
ляться несущей стеной для сводов Монье. По усло-
виям работы прижимные стены армируют в обоих 
направлениях сеткой из арматуры А500 диаметром 
12мм с шагом 200мм.  

Рассмотрим основной способ расчета свода Мо-
нье, изготовленного из железобетона. На рис.2 при-
ведена расчетная схема.  

 

 
Рис. 2. – Расчетная схема: А – опорные реакции в балке; Б – 
опорные реакции в своде.  

 
Пролет балки является расчетным и принима-

ется: 
𝑙 𝑙 𝑙 1 

где l – длина балки, м;  
l' – величина заделки балки стену, м. 
Этапы ведения расчета: 
 Определение изгибающих моментов от рас-

чётной и нормативной нагрузок. 
 Определение величины длительной нагрузки 

на погонный метр балки. 
 Вычисление величины распора. 
 Определение местонахождения центра. 
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Рис. 3. – Свод Монье в сечении для расчетов 

 
На рис.3 приведено расчетное сечение свода 

типа Монье по опорной балке. Определение стати-
ческого момента сводится к разбиению участка 
свода на прямоугольные элементы (рис. 4) и рас-
чета координат по оси Y относительно оси Х.  

 
Рис. 4. – Определение координат центра тяжести площадей 
сечений относительно горизонтальной оси Х 

 
Определение момента инерции приведённого 

сечения относительно нейтральной оси произво-
дится по формуле: 

𝐼 𝐼б 𝐴б𝑦
𝐼св

𝑚
𝐴св

𝑚
𝑦  , 2  

где 𝐼б –момент инерции сечения балки относи-
тельно оси, проходящей через ц.т. (центра тяжести) 
сечения элемента, см4;  

у1 – положение ц.т. объединённого сечения эле-
мента, см; 

 𝐼св – момент инерции сечения элемента относи-
тельно собственной центральной оси, см4;  

у2 – расстояние между ц.т. объединённого сече-
ния и ц.т. элемента, см. 

Момент инерции сечения элемента (свода) относи-
тельно собственной оси определяется по формуле: 

𝐼св 𝑦 𝑑 𝐹 𝐹 𝑦  , 3  

где Fi – площадь i-ого участка свода, см2;  
уi – расстояние от ц.т. объединённого сечения до 

i-ого участка свода, см. 
Далее необходимо определить моментов сопро-

тивления для нижней и верхней граней элемента; 
расчетные напряжения в расчетных точках сечения 
и проверка на прочность по 1 группе предельных со-
стояний; расчетных перемещений балки и проверка 
по 2 группе предельных состояний  

На рис.5 представлен план первого этажа 
усадьбы. Данный деревянный пол на отметке 0.000 
необходимо демонтировать и после устройства под-
земной части возвести перекрытие – свод Монье. 

 
 

 
Рис. 5. – План первого этажа усадьбы 

 
По результатам расчета, проведенного аналитиче-

ским способом, получилось, что в качестве основных 
несущих элементов свода будет выступать двутавро-
вая балка по ГОСТ 8239-89 №16. В связи с тем, что 
контуры несущих конструкции подземной части повто-
ряют контуры первого этажа, длина пролетов балок 
составляет максимум 6,5м. Шаг балок был принял 
1,5м. При этом в границах осей 1-9/Б-В приняты ароч-
ные своды Монье, а в осях 1-9/А-Б – плоское балочное 
перекрытие в связи с тем, что при таких малых проле-
тах сложно сделать арочный свод.  

После монтажа балок к нижней полке необхо-
димо приварить перпендикулярно полке двутавра 

шпильку (принята М18). Снизу к шпилькам монтиру-
ются листы влагостойкой фанеры толщиной 12мм. 
Фанера служит несъемной опалубкой при бетониро-
вании свода Монье (рис.6). 

 
Рис. 6. – Монтажная схема и армирование свода Монье 
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Для армирования пролета свода Монье, при дей-
ствующих нагрузках на перекрытие, необходимо 
воспользоваться дорожной сеткой из проволоки Вр1 
диаметром 5мм, с шагом 150х150 мм. При этом в ба-
лочных плоских перекрытиях для армирования ниж-
ней грани получалась арматура диаметра 10мм с 
шагом 200мм, а по верхней грани дорожная сетка 
Вр1 диаметром 6мм с тем же шагом. Получается, 
что свод системы Монье за счет лучшего перерас-
пределения арочных усилий при больших, чем плос-
кое перекрытие, нагрузках требует меньше арма-
туры для армирования. При этом своды Монье бо-
лее трудоемки в производстве работ, чем балочное 
плоское перекрытие. 
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Calculation and design of Monnier vaults in the reconstruction of a 

historic building 
Bogdanov Ja.A., Galiev L.S., Shipkova A.E., Afanasyev N.A., Kozhevnikova 

I.V., Sokolova S.E. 
Moscow State University of Civil Engineering  
At the beginning of the 19th century large span arched vaults of Monnier system 

were widely used (cellars, stairways, etc.). They were made of metal 
constructions and brick or stone. With the advent of concrete and reinforced 
concrete vaults of Monnier system were built everywhere. By the beginning 
of XX century was popular, but there were a lot of structures, which at the 
moment in need of repair and restoration work. Also in the reconstruction 
of old buildings for authenticity they began to apply the newly built Monnier 
vaults. The article deals with the history of the development of Monnier 
vaults and the principles of its calculation by the example of the 
reconstructed mansion of the XVIII century. 

Keywords: reconstruction, structural scheme, Monnier system, vault, analysis, 
arched ceiling. 
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Дома-коммуны и общежития периода конструктивизма — это яр-
кое архитектурное и социальное явление середины 1920-х — 
начала 1930-х годов и одно из проявлений эпохи советского аван-
гарда. Их идея развивалась в СССР, как новый тип жилья, при-
званный освободить жителей таких домов от бытовых дел и по-
кончить с традициями отмирающего общества, за счет сочетания 
жилой и общественной функции в едином пространстве. До 
наших дней сохранилось множество сооружений этого типа, 
остро нуждающихся в их переосмыслении с учетом потребностей 
современного общества. В данной статье рассмотрены основные 
особенности и проблемы конструктивистских общежитий и до-
мов-коммун, проанализирован существующий опыт их реставра-
ции и приспособления, а также выявлен подход к работе с дан-
ным типом сооружений. 
Ключевые слова: Дом-коммуна, общежитие, конструктивизм, 
реставрация, приспособление   
 

Введение 
Жилищная политика СССР определялась не 

только стоявшими в то время проблемами острого 
дефицита жилья и ограниченности ресурсов, но и 
своими идеологическими факторами. 1920–1930-е 
годы – это время дискуссией по становлению нового 
социального быта, новых архитектурных концепций 
и задач. Время, когда развивалась идея о воспита-
нии, так называемого, «нового человека» – чело-
века, следующего принципам коллективизма. И од-
ним из инструментов для достижения этого, стало 
жилье, новые формы которого активно разрабаты-
вались архитекторами-конструктивистами [1, 2, 3].   

Так появляется идея домов-коммун и общежи-
тий. Особенностью архитектуры таких домов стано-
вится идея максимального обобществления быта. 
Предполагалось, что единицей общества должна 
стать не семья, а группа людей, объединенная про-
фессией, общими взглядами и интересами. Такие 
дома должны были стать полноценной «машиной 
для жилья», способной обеспечить весь жизненный 
цикл в едином общественном пространстве, за счет 
наличия в нем различных функций, что я является 
их главной особенностью [4, 5, 6]. 

 
Структура общежитий и домов-коммун 
Структуру конструктивистских общежитий и до-

мов-коммун можно разделить на 4 основных функ-
циональных блока: жилой, общественный, он же 
коммунальный, санитарный и хозяйственный (См. 
рис. 1.). 

 

 
Рис. 1. Схема функционального наполнения общежитий и до-
мов-коммун.  
Составлено авторами 

 
Основываясь на их функциональном наполне-

нии, можно выделить 2 основных типа: дома пере-
ходного типа и более радикальные варианты. При 
проектировании первых архитекторы пытались сде-
лать переход к коллективистскому образу жизни 
плавным, но подталкивающим к обобществлению 
быта, поскольку понимали, что этот процесс может 
быть сложным для людей. А в наиболее радикаль-
ных вариантах индивидуализацию жильцов видели 
только в отдыхе и сне [7, 8, 9]. 



 142 

№
 4

 2
0
2
3

  

Часть архитекторов реализовывала эту идею в 
едином архитектурном объёме, другая часть проек-
тировала разные корпуса под разные функции. В 
жилом блоке таких домов располагались квартиры 
или комнаты. В таких квартирах не было кухонь, их 
заменяли специальные шкафы, для разогрева еды 
и мытья посуды. Еду же предлагалось есть в столо-
вой или брать с собой навынос. В наиболее ради-
кальных вариантах не было даже личных туалетов, 
душевых и мест для хранения вещей, все это распо-
лагалось в специально выделенном санитарном 
блоке [10, 11]. 

В общественном блоке располагались функции, 
необходимые для постройки коллективизма. Упомя-
нутые выше общие столовые, библиотеки, залы со-
браний, детские сады и другие помещения, необхо-
димые для коллективизации. Все они должны быть 
устроены по последнему слову науки и были при-
званы освободить от бытовой «обывательщины» 
жильцов дома-коммуны или общежития. Для обес-
печения работы всех этих функций в хозяйственном 
блоке располагались кухни столовой, кладовые, 
прачечные и другие технические помещения. В не-
которых проектах предусматривались даже гаражи 
[12, 13]. 

 
Основные проблемы 
Данный тип жилья имеет ряд проблем, нуждаю-

щихся в их комплексном решении. Можно выделить 
несколько групп, к которым относится несоответ-
ствие квартир существующим нормам и условиям 
комфортного существования, поскольку личное про-
странство является необходимостью для человека. 
Полная или частичная деградация общественной 
функции, со временем изменившей свое назначе-
ние и выключенной из жизни здания. Некачествен-
ные поздние перепланировки и пристройки, осу-
ществляемые жильцами этих домов в попытке со-
здания комфортной среды. Техническое несовер-
шенство этих зданий, часто строившихся в короткие 
сроки и с использованием низкокачественных мате-
риалов. А также их физический и моральный износ 
[4, 14].  

 
Современный опыт реставрации и приспо-

собления конструктивистских общежитий и до-
мов-коммун 

В настоящее время существует опыт реставра-
ции и приспособления домов-коммун и общежитий 
периода конструктивизма, учитывающий их особен-
ности, а также ряд существующих проблем. К при-
способлению дома переходного типа можно отнести 
Дом Наркомфина в Москве, построенный в 1928-
1930 гг. по проекту архитектора Моисея Гинзбурга.  

В процессе реставрации здание было очищено 
от поздних пристроек, благодаря чему Дому 
Наркомфина был возвращен исторический силуэт 
(См. рис. 2.). Большое внимание уделялось истори-
ческой планировочной структуре здания, являю-
щейся его главной особенностью. В здании были 
восстановлены исторические объемно-планировоч-
ные решения открытого рекреационного простран-
ство первого этажа, галереи и вестибюльной 

группы. Также, были отреставрированы или восста-
новлены по историческим аналогам многие эле-
менты фасадов и интерьеров [15]. 

 

 
Рис. 2. Поздние пристройки и надстройки. Проект реставра-
ции и приспособления объекта культурного наследия «Здание 
дома-коммуны Наркомфина». Автор: Гизбург Аркитектс. 

 
Еще один важный пласт работ был связан с цве-

товыми схемами. Архитекторами были проведены 
исследования оригинальных цветов отделки, кото-
рые, по задумке архитекторов, учитывали психофи-
зиологическое воздействие на человека. Они были 
воссозданы как в общественных зонах, так и в неко-
торых квартирах [15]. 

В здании была восстановлена историческая 
схема прокладки инженерных сетей, расположен-
ная внутри стен и перекрытий, а также схема озеле-
нения и система гидроизоляции. Также, было воссо-
здано аутентичное наполнение внутренней среды 
дома, включавшее исторические радиаторы, сан-
технические и осветительные приборы, фурнитуру 
и так далее [15]. 

В результате реставрационных работ зданию 
была возвращена его историческая функция, зало-
женная авторами проекта. Комнаты общежития жи-
лого корпуса, жилые ячейки и даже квартира-пент-
хаус на седьмом этаже были приспособлены под 
места постоянного и временного проживания лю-
дей, а также восстановлена историческая плани-
ровка коммунального корпуса. В подвале располо-
жены кладовые для пользователей жилой зоны, ин-
женерные и технические помещения [15]. 

С учетом особенностей здания, заложенных в ис-
торическом проекте, на крыше жилого корпуса была 
спроектирована рекреационная зона для жителей 
квартир и гостиничных номеров. В вестибюльной 
группе открыта музейная экспозиция, посвященная 
богатой истории Дома Наркомфина и его реставра-
ции. В коммунальном корпусе расположились кафе, 
книжные магазины, а также площадки для проведе-
ния культурно-досуговых мероприятий для детей и 
взрослых (См. рис. 3.). На территории объекта обу-
строена прогулочная зона с видовыми площадками 
и системой озеленения, повторяющей историче-
скую [15]. 

Другим примером работ по реставрации и при-
способлению домов-коммун и общежитий периода 
конструктивизма является комплекс зданий студен-
ческого общежития "Дом-коммуна" на улице Орджо-
никидзе в Москве, построенное в 1929-1930 гг. по 
проекту архитектора Ивана Николаева.  

Студенческое общежитие на 2000 человек стало 
одним из самых радикальных воплощений идеи но-
вого быта. В нем были осуществлены идеи тотальной 
совместности, отсутствия всего личного и регламенти-
рованной до минут жизни коммунаров [11, 16].  
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Рис. 3. Общий вид здание после реставрации. Проект рестав-
рации и приспособления объекта культурного наследия «Зда-
ние дома-коммуны Наркомфина». Автор: Гизбург Аркитектс. 

 
Однако, со временем, эти идеи показали свою 

несостоятельность и в 2007 году была начата ре-
ставрация здания с приспособлением под совре-
менное общежитие. Как и в первом примере, работы 
начались с расчисток от поздних наслоений. Были 
отреставрированы фасады, восстановлены истори-
ческие габариты ленточного остекления и располо-
жение балконов (См. рис. 4.). На территории сохра-
нился сквер, спортивная площадка, а также разра-
ботаны автостоянки [17]. 

 

 
Рис. 4. Общий вид здания. Проект реставрации и приспособле-
ния Дома-коммуны на улице Орджоникидзе. Авторы: А. П. Куд-
рявцев, В. О. Кулиш, Н. И. Зайцева, А. А. Бернштейн  

 
 

 
Рис. 5. Встроенный лифт. Проект реставрации и приспособ-
ления Дома-коммуны на улице Орджоникидзе. Фото: Николай 
Васильев (Docomomo Россия). 

 

Общежитие текстильного института получило об-
новленные инженерные коммуникации, лифты и со-
временные системы безопасности. Однако, неодно-
значным решением была установка лифта внутри 
исторического треугольного пандуса, который был в 
исходном проекте Николаева, но не был осуществ-
лен (См. рис. 5.). Его установка была обусловлена 
необходимостью обеспечения доступа маломо-
бильных групп населения, однако был нарушен об-
лик уникального интерьера, что негативно сказа-
лось на восприятии этого пространства [17]. 

В результате работ жилой блок был частично пе-
репланирован, с сохранением коридорного типа 
планировки. Некоторые исторические комнаты ока-
зались непригодными для жилья и были расши-
рены. Однако, были воссозданы несколько жилых 
ячеек в качестве музейных, что является хорошим 
решением, при работе с таким уникальным типом 
сооружений. Сами жилые ячейки представляет со-
бой две комнаты, рассчитанные на проживание трех 
человек, душевую и санузел [17]. 

Общественный корпус, он же учебный, до рекон-
струкции был разделен на множество небольших 
помещений разного назначения, вплоть до шино-
монтажа. При реконструкции было восстановлено 
единое пространство, в котором были восстанов-
лены исторические функции столовой, классы для 
коллективных и индивидуальных занятий, спортзал, 
библиотека и другие функции.  

Санитарный корпус изменил свою функцию на 
жилую. В нем также разместились жилые ячейки, в 
том числе для людей с ограниченными возможно-
стями, а также административные помещения ком-
плекса. 

Так же, как и в первом примере, большое внима-
ние было уделено исследованию и восстановлению 
исторических колористических решений в интерье-
рах жилой и общественной функции.  

 
Вывод 
Проанализировав существующий опыт реставра-

ции и приспособления общежитий и домов-коммун 
периода конструктивизма, а также их особенности и 
потенциал, можно сделать вывод об основных прин-
ципах работы с данным типом сооружений.  

Первым этапом должна предусматриваться рас-
чистка здания от поздних наслоений. Поскольку од-
ной из главных особенностей, имеющих особую 
ценность, являются его исторические объемно-про-
странственные и архитектурно-художественные ре-
шения.  

Вторым этапом необходима перепланировка жи-
лой функции. Разработка проекта приспособления 
должна выполняться комплексно, для всего здания 
и соответствовать всем нормативны документам. 
Важной задачей является создание автономных 
квартир, оснащение их кухнями и санузлами, а 
также расширение жилых комнат. Однако, это мо-
жет привести к тому, что некоторые дома-коммуны 
и общежития невозможно будет приспособить под 
жилье, ввиду ограниченности жилой площади или 
несоответствия нормам. В таком случае необхо-
димо выбрать подходящую функцию, которая будет 
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соответствовать современным запросам. Наиболее 
предпочтительным вариантом является использо-
вание функций коливинга или апартаментов, так как 
в них используются схожие с историческими прин-
ципы организации пространства. 

Третьим этапом можно выделить регенерацию 
исторической общественной функции и ее дополне-
ние с учетом потребностей жителей дома и окружа-
ющей территории. Приоритетным можно считать 
восстановление прачечных, спортзалов и других ис-
торических функций, актуальных в наше время. В 
местах расположения столовых рекомендуется раз-
мещение функций кафе и ресторанов, а библиотеку 
возможно дополнить коворкингом, магазином книг 
или другими подобными функциями. Однако не все 
исторические функции подходят современным тре-
бованиям. Так, размещение детских садов в таких 
зданиях, с учетом существующих нормативов, чаще 
всего представляется невозможным. 

Неотъемлемой частью работ с этим типом соору-
жений является работа с цветом. Необходимо ком-
плексное изучение и восстановление исторического 
колористического решения помещений и учет этих 
цветов в принятии проектных решений по дизайну 
интерьеров и мебели. 

Также, с нашей точки зрения, важной задачей яв-
ляется использование аутентичного наполнения 
внутренней среды дома, реставрация или восста-
новление исторических оконных заполнений, фур-
нитуры, освещения, сантехники, инженерных си-
стем и так далее. 

Для создания комфортных условий пребывания 
в здании необходимо усовершенствование его тех-
нических характеристик, используемых материалов 
и технологий, а также обеспечение доступа маломо-
бильных групп населения. Комплексная реставра-
ция фасадов, замена инженерных коммуникаций, 
утепление стен и кровли, оснащение здания лиф-
тами и подъемниками, все это необходимо учиты-
вать в проекте приспособления. 

Все эти решения призваны сохранить и дать но-
вую жизнь столь значимому архитектурному, соци-
альному и культурному явлению как общежития и 
дома-коммуны СССР периода конструктивизма, 
учитывая их особенности и проблематику. 
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Formation of an approach to the restoration and adaptation of 

constructivist houses-communes and dormitories 
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Saint Petersburg State University of Architecture and Civil Engineering 
Commune houses and dormitories of the Constructivist period are a bright 

architectural and social phenomenon of the mid—1920s - early 1930s and 
one of the manifestations of the Soviet avant—garde era. Their idea 
developed in the USSR as a new type of housing, designed to free 
residents of such houses from household chores and end the traditions of 
a dying society by combining residential and public functions in a single 
space. To this day, many structures of this type have been preserved, 
which are in urgent need of their reinterpretation taking into account the 
needs of modern society. This article discusses the main features and 
problems of constructivist dormitories and communal houses, analyzes the 
existing experience of their restoration and adaptation, and also identifies 
an approach to working with this type of structures. 
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К проблеме сохранения исторических промышленных 
зданий: завод Людвига Нобеля 
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ассистент, Санкт-Петербургский государственный архитектурно-
строительный университет, 79118303108@ya.ru 
 
В статье проанализированы результаты исследования историче-
ских аспектов промышленного завода «Людвиг Нобель», который 
находится в городе Санкт-Петербург. На основе анализа содер-
жания разнохарактерных источников: исторических материалов, 
картографических документов и результатов натурного обследо-
вания объектов промышленной территории завода «Людвиг Но-
бель» изложена картина становления архитектурного облика 
территории, представляющая культурно-исторический интерес и 
исходный материал для поиска перспективных градостроитель-
ных решений. 
Ключевые слова: завод Людвиг Нобель, династия Нобелей, Вы-
боргский район, культурное наследие, современный город.  

 
 
 

Сегодня в задачи любого современного города вхо-
дит организация социально-экономической дея-
тельности, удовлетворение бытовых и культурных 
потребностей социального общества и многое дру-
гое. Большинство задач решается благодаря созда-
нию уникальных архитектурных форм. Их уникаль-
ность заключается в логистических схемах, ценно-
сти градостроительной практики, национальным 
статусом и значимостью для населения, а именно 
заселения на новые территории.   

 Считается, что для современного города та-
кая быстрая реновация промышленных территорий 
является актуальной проблемой. Большинство 
предприятий переносятся или закрываются, под 
угрозой сноса.  Такое внимание связанно с тем, что 
промышленные предприятия наносят негативное 
воздействие на экологию.  Многие граждане России 
придерживаются мнения, что промышленные зда-
ния, не должны находиться в городах.  

 Исходя из этого, многие крупные города сего-
дня задаются вопросом о внешней или внутренней 
трансформации промышленных производств, в 
пользу запроса населению о сохранении чистого 
воздуха в городах.  Сегодня  задачи модернизации 
промышленных территорий требуют  от себя тща-
тельного подхода в решении.   

 В нашей статье нами будут рассмотрены ис-
торико-архитектурные промышленные здания, кото-
рые сегодня в ближайшее время могут подверг-
нуться трансформации: завод «Людвиг Нобель». В 
2023 году при анализе нескольких статей было вы-
явлено, что большинство граждан считают, что про-
мышленный завод нужно снести и вместо него по-
строить новое здание, которое будет полезно, как 
для общества, так и для облагораживании террито-
рии.  

 Развитие территории промышленного завода 
началась с деятелей шведского Нобилей происхож-
дения XIX и начала XX веков.  

 Семья Нобиль - это семья, которая была 
награждена за крупный вклад в культуру и развитие 
общества, а так же за уникальные научные исследо-
вания (изобретение водяного центрального отопле-
ния). В истории достаточно части описывают Э. 
Нобеля, как статного мужчину, который вдохновлял 
и мотивировал всех на разные поступки.  Любовь Э. 
Нобеля к промышленным заводам началась ещё в 
раннем детстве благодаря отцу. Отец очень часто 
брал его с собой на работу и давал задания, кото-
рые влияли на повышение качества изготовляемой 
конструкции.  
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 В 1842 году Э. Э. Нобель переехал жить в 
Санкт-Петербург, где построил и организовал ра-
боту в маленьком механическом заводе [10]. В пе-
риод с 1842 по 1859 год на заводе было выполнено 
около пятидесяти крупных заказов, что являлось до-
статочно престижным для завода с небольшой тер-
риторией. Но в 1859 году Э.Э. Нобель оглашает 
себя банкротом и уезжает  обратно на свою Родину.  

 Считается, что Э.Э Нобель не смог спра-
виться с такими большими оборотами, что стало 
причиной закрытия производства.  Считается, что 
закрытие завода было так же связанно с тем, что Ту-
рецкая война закончилась и изготавливать и прода-
вать  предметы для защиты Родины, уже было не 
актуально, что ослабило финансовую сторону.  

 В 1860 году  сын Э. Нобеля пытается заново 
запустить работу завода, но спустя два года пони-
мает, что всё безуспешно. В 1862 году Л. Нобель от-
крывает собственное производство, которое нахо-
дится на территории  «Чугунно-медно-сталелитей-
ный и котельный завод». Л. Нобель принимает мно-
жества заказов связанных с изготовлением оружия, 
машинного оборудования и станков [1].  

 В 1870 году благодаря помощи К. К. Андер-
сона завод Л. Нобеля трансформируют. Его разме-
щают на набережной реки Большой Невки, что спу-
стя годы трактуется, как замысел создать не просто 
промышленный завод, но и исторический архитек-
турный памятник [2]. Это было уникальное здание, 
которое переливалось красно-желтыми красками и 
имело крупные оконные проёмы.   

В 1870 году Л. Нобель начинает уделять внима-
ние еще одному делопроизводству, связанному с 
нефтью. Его брат в 1876 году Р. Нобель модернизи-
рует нефтяное предприятие в Баку. Л. Нобель кон-
струирует и изготавливает паровые насосы для пе-
рекачки нефти [3]. 

В 1883 году Л.Нобель и его промышленный завод 
является главным зданием, которое принимает в 
год большое количество заказов. В литературных 
источниках упоминается, что Л. Нобель сумел вы-
теснить из России крупные нефтяные корпорации 
[7]. Считается, что Л. Нобель получил такую славу 
не за счёт больших масштабов производства, а за 
счёт того, что на заводе производили и продавали 
ценный товар для развития и становления России, 
как могущественной страны.  

После смерти Л.Нобеля в 1888 году дела про-
мышленного завода передаются его сыновьям 
Карлу и Эммануилу. В 1890 году сыновья расши-
ряют здание промышленного завода в сторону 
Большой Невки.  Здание полностью отвечает внеш-
ним дизайнерским тенденциям того времени, что в 
1890 году является поводом для награждения сыно-
вей на разных Всемирных выставках. Братья смогли 
сделать не только завод, на котором выпускают ка-
чественную продукцию для разных отраслей, но и 
лучшее архитектурное здание в городе Санкт-Пе-
тербург.  

В 1894 году все полномочия из-за смерти К. 
Нобеля, переходят Э. Нобелю. Э. Нобель расши-
ряет рабочую деятельность завода и набирает 

большое количество сотрудников. Э. Нобель следо-
вал плану своего брата, который хотел приобрести 
право на продажу и производство двигателя внут-
реннего сгорания у Р. Дизеля.  

В 1908 году Э. Нобель создает и выпускает в про-
дажу два двигателя для дизельной подводной 
лодки.  Так же следует отметить, что в 1908 году за-
канчивается реконструкция корпуса № 1. Здание вы-
делялось на фоне всего промышленного завода 
своими боковыми фасадами, большими витраж-
ными окнами и гладкими стенами. В 1930 году начи-
нается строительство нового цеха № 2. В его про-
екте лежало создание трехэтажного здания в свет-
лых тонах и внешними металлическими конструкци-
ями.   

Э. Нобель покидает Россию и отправляется к 
себе на Родину. Сегодня нет достоверной информа-
ции, почему Э. Нобель в расцвете своего дела ре-
шает на такой отчаянный шаг, но при анализе неко-
торых источников можно выявить, что проблема 
была в эмоциональном и профессиональном выго-
рании Э. Нобеля. Так же считается, что промышлен-
ный завод был национализирован в России. Э. Но-
мер уже через несколько месяцев после уезда из 
России перестал вести семейные дела и полностью 
погрузился в семейные заботы.  

Династия Нобелей оставила яркий след в инду-
стриальной истории России. Впечатляющие изме-
нения, как выросло за три поколения семейное 
дело: от небольшого металлопроизводства в 
нефтяную корпорацию.  

Сегодня  наш долг сохранить хотя бы то, что еще 
осталось от вклада семейства Нобелей в индустри-
альную архитектуру города Санкт-Петербурга. 
Выше описанные здания и сооружения, являются 
выявленный объектами культурного наследия, а 
особняк Нобелей является объектом культурного 
наследия федерального значения.  
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To the problem of preservation of historical industrial buildings: Ludwig 

Nobel factory 
Vasilyeva A.V. 
St. Petersburg State University of Architecture and Civil Engineering 
The article analyzes the results of a study of the historical aspects of the 

industrial plant "Ludwig Nobel", which is located in the city of St. 
Petersburg. Based on the analysis of the content of diverse sources: 
historical materials, cartographic documents and the results of a field 
survey of objects of the industrial territory of the Ludwig Nobel plant, a 
picture of the formation of the architectural appearance of the territory is 
presented, which is of cultural and historical interest and source material 
for the search for promising urban planning solutions. 

Keywords: Ludwig Nobel plant, Nobel dynasty, Vyborg district, cultural 
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Асфальтобетоны в процессе приготовления и эксплуатации 
несомненно и безвозвратно снижают свои механические свой-
ства. Такой процесс называется старением. В настоящее время 
не существует методик для установления процессов старения 
для асфальтобетонных смесей. Известны решения только для 
изучения процессов старения самого вяжущего материала, в ка-
честве которого выступает битум и его модификации. Поэтому 
представляется интересным вопрос об изучении процессов ста-
рения самих асфальтобетонов и смесей. Для реализации таких 
исследований сотрудниками кафедры строительных технологий 
и автомобильных дорог Поволжского Государственного техноло-
гического университета так же предложена защищенная патен-
том РФ методика. Одним из достоинств и отличий ее от извест-
ных является то, что она позволяет изучать процессы старения 
битумов как в составе сложных, так и в мономинеральных биту-
моминеральных смесях, что дает возможность оценивать роль 
каждой из составляющих в старении всей битумоминеральной 
смеси. 
В работе представлены результаты изучения старения предло-
женной методикой различных асфальтобетонов на битуме БНД 
70/100, в том числе модифицированного стирол-бутадиен-сти-
рольной добавкой, и на битумеPG 64-34. Установлены математи-
ческие модели по прогнозированию процессов старения иссле-
дуемых асфальтобетонов. В результате сопоставления получен-
ных результатов и ранее известных закономерностей установ-
лена зависимость по определению рекомендуемого времени 
прогревания смеси при расчетной температуре 150 °C для ими-
тации эксплуатационного старения равного различным годам 
срока службы. Установлено, что для объектов нового строитель-
ства, сроком службы 24 года, рекомендуемое время прогревания 
смесей по предложенной методике составляет 21 ч. При необхо-
димости прогнозирования изменения модуля упругости на 24 год 
службы покрытия, необходимо заложить снижающий коэффици-
ент старения равный 0,36. При проектировании смесей на объек-
тах капитального ремонта, сроком службы 12 лет, время прогре-
вания смеси следует принимать равным 7 часам. Полученные ре-
зультаты выполненных экспериментов и расчетов позволяют 
провести поиск возможных воздействий на процессы подбора со-
ставов, приготовления и укладки асфальтобетонных смесей с це-
лью прогнозирования и противодействия процессам старения 
конструктивных слоев из асфальтобетонов и других битумомине-
ральных материалов. 
Ключевые слова: Асфальтобетоны, асфальтобетонные и биту-
моминеральные смеси, коэффициент старения, высокая темпе-
ратура, длительный прогрев, антистарители, проектирование до-
рожных одежд. 

Введение. Старение асфальтобетона – процесс 
медленного изменения состава и свойств битума, 
который сопровождается повышением хрупкости, 
потерей вязкопластических свойств и снижением 
гидрофобности – это обусловливается испарением 
масел и других летучих фракций, входящих в состав 
битумов. При изучении старения асфальтобетонов 
выделяют 2 этапа: 1. Технологическое (краткосроч-
ное) старение – это степень изменения свойств би-
тума на технологическом этапе, зависит от трех 
факторов: температуры, продолжительности 
нагрева и отношения объема нагреваемого битума 
к его свободной поверхности; 2. Эксплуатационное 
(долгосрочное) старение. происходит в период экс-
плуатации асфальтобетонного покрытия, которое 
подвергается воздействиям атмосферных (перепад 
температур, солнечная радиация, кислород воз-
духа, вода и др.) и эксплуатационных (усталость от 
динамических нагрузок) факторов [1-5]. 

В настоящее время в РФ наибольшее распро-
странение получили стандартизованные методы 
RTFOT и PAV. Метод RTFOT определения старения 
по ГОСТ 33140-2014 [6] заключается в воздействии 
высокой температуры и воздуха на движущуюся 
тонкую пленку битума и определении влияния этого 
воздействия на битум путем сравнения физико-хи-
мических показателей битума, полученных до и по-
сле воздействия. Недостатком является что, метод 
не учитывает влияние реальной подстилки на состо-
яние пленок. Метод PAV [7] заключается в воздей-
ствии повышенных температуры и давления на об-
разцы битумных вяжущих с целью моделирования 
процессов старения в течение периода эксплуата-
ции в дорожном покрытии от 5 до 10 лет. Данный 
метод не позволяет оценить старение смесей на 
стадии приготовления. 

Стандартные методики не позволяют одно-
значно дать оценку старению асфальтобетона как 
многокомпонентного материала. Они обладают ря-
дом недостатков, в следствие этого, в данной ра-
боте была использована запатентованная методика 
определения старения асфальтобетонов, разрабо-
танная на кафедре строительных технологий и ав-
томобильных дорог [8]. 

Она позволяет: 
- изучить процессы влияния старения битумных 

пленок на поверхностях любых минеральных со-
ставляющих битумоминеральных смесей и оценить 
их роль по отдельности в процессе старения; 

- изучить динамику изменения свойств при старе-
нии во времени, т.е. на любых стадиях структурооб-
разования, начиная с момента объединения состав-
ляющих в рыхлом состоянии до момента полной по-
тери механической прочности их в уплотненном со-
стоянии; 
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- производить корректировку состава смесей в 
процессе разработки технического проекта в стадии 
проектирования, так как изучение старения битумо-
минеральных смесей осуществляется в лаборатор-
ных условиях. 

 
Целью настоящей работы является исследова-

ние изменения несущей способности асфальтобе-
тонного покрытия в ходе его технологического и экс-
плуатационного старения на основе основных кри-
териев – коэффициента старения и интенсивности 
старения. 

 
Задачи исследования: 1. Выявление и анализ 

факторов, приводящих к изменению несущих спо-
собностей (прочности, модуля упругости и т.п.); 2. 
Анализ существующих решений по замедлению 
процессов старения асфальтобетонов; 3. Планиро-
вание экспериментов и лабораторные исследова-
ния; 4. Выявление эффективных составов смесей 
по исследуемым показателям; 5. Разработка реко-
мендаций по прогнозированию и способам повыше-
ния долговечности асфальтобетонных покрытий. 

 
Материалы и методики исследований. В каче-

стве заполнителя асфальтобетонной смеси типа Б 
применялись следующие: 1. Щебень из прочных (из-
верженных) пород фр. 5-20 мм марки по дробимости 
М1200 АО «Вижайский каменный карьер»; 2. Отсев 
дробления щебня фр. 0-10 мм марки М1200 АО «Ви-
жайский каменный карьер»; 3. Минеральный поро-
шок МП-1 ЗАО «Марийский завод силикатного кир-
пича»; 4. Битум вязкий марки БНД 70/100, ООО «Лу-
койл-Нижегороднефтеоргсинтез», г. Кстово, отвеча-
ющий требованиям ГОСТ 22245-90; 5. Для модифи-
кации битума БНД 70/100 использована стирол-бу-
тадиен-стирольная (СБС) добавка производителя 
ООО «Ревада». 

СБС-модификатор выполняет функции, такие 
как: 

- сохранение структуры битума при высокой тем-
пературе; 

- обеспечение высокой адгезии, сцепления би-
тума с поверхностью покрытия; 

- гибкость битума с СБС-пропиткой достигает от 
1500 до 2000%, что говорит о высокой его способно-
сти сопротивляться циклическим нагрузкам. 

 

 
Рисунок 1. – Процесс изготовления асфальтобетонных образ-
цов 

После тщательного перемешивания компонен-
тов при рабочих температурах смеси раскладыва-
лись равномерным слоем на стальных подносах, 
размещались в вентилируемую электрическую печь 
с автоматической системой выдерживания темпера-
туры. Прогревание смесей в данных опытах проис-
ходило при температуре +150 ℃ в течение 0, 1, 3, 5, 
7 часов. После каждого этапа прогревания из сме-
сей формировались стандартные цилиндрические 
образцы диаметром и высотой 71,4 и 50,5 мм (рис. 
1). Подготовленные таким образом образцы через 
одни сутки хранения при комнатных температурах 
испытывались по стандартным методикам ГОСТ 
12801 – 98 [9]. Далее для каждой серии испытаний 
рассчитывали значения коэффициента старения по 
показателю предела прочности при сжатии при 
+50℃ (Kст

сж
℃

). Выбор показателя Rсж
℃, как глав-

ного, ранее было обосновано специальными опы-
тами [10]. 

Значения коэффициента старения по показа-
телю Rсж

℃ определяется по формуле: 

Kст
сж

℃
 сж

℃ пр

сж
℃ пр

, (1) 

где Rсж
℃ пр  – предел прочности при сжатии 

при +50℃ у образцов из смеси прогретых при +150℃ 
в течение времени t 0…7 час.; Rсж

℃ пр  – то же 
самое, для не прогретых при +150℃ образцов. 

Проведение экспериментов и анализ резуль-
татов. По вышеупомянутым методикам было вы-
полнено ряд лабораторных опытов, обработаны их 
результаты. Некоторые из них представлены на рис. 
2-3. 

По коэффициенту старения видно, что более 
стойким к длительному старению является состав 
на битуме с добавкой СБС с Кст = 1,74, далее идет 
смесь на битуме PG Кст = 1,66. Базовый же состав 
имеет значение Кст = 1,28, что в 1,2-1,3 раза меньше 
модифицированных. Таким образом, они более 
стойки к старению по данному показателю. 

В первый час для всех составов происходит 
уменьшение значений. Возможно, это объясняется 
процессом проникновения битума в поры инертных 
материалов в рассматриваемый период, что приво-
дит к снижению количества вяжущего в смеси. 

Как у базового, так и у модифицированных соста-
вов в процессе прогревания за весь эксперимен-
тальный период происходит увеличение показате-
лей прочности при сжатии. Это объясняется тем, 
что исследуемые смеси имеют относительно высо-
кое содержанием крупного заполнителя – щебня. То 
есть прочность асфальтобетона обеспечена проч-
ностью заполнителя. 

В дальнейшем при длительном прогреве про-
цесс старения переходит в сторону ослабления из-
за охрупчивания битумных плёнок и снижение их 
клеящей способности. То есть за счет этих процес-
сов идет необратимое изменение группового со-
става вяжущего. 

На начальных стадиях при прогреве смесей проис-
ходит ухудшение состава по данному показателю, од-
нако, в процессе старения происходит изменение этой 
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тенденции, т.е. с увеличением времени прогревания 
показатель смеси базового состава начинает сни-
жаться в то время, как у модифицированных составов 

эти показатели растут. Например, при 7 часах проч-
ность при сжатии преобладает у асфальтобетона на 
битуме PG 64-34, также, как и с добавкой СБС. 

 

 
Рисунок 2. – Результаты исследований по показателю прочности, коэффициенту и интенсивности старения 
 

 
Рисунок 3. – Результаты исследований по показателю модуля упругости, его коэффициенту и интенсивности старения 
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Т.е. нельзя судить об эффективности примене-
ния изучаемых добавок только на этапе подбора, 
необходимо говорить и об изменении показателей в 
процессе старения. 

Изменение значений модулей упругостей в отли-
чии от значений пределов прочности происходит по-
степенно со снижением на всех интервалах вре-
мени. Например, для времени прогревания при 7 ча-
сах Кст = 0,51-0,68, для времени при 24 часах – Кст = 
0,38-0,51. За счет чего происходит снижение несу-
щей способности конструкции дорожной одежды в 
целом. В этом плане, как и с показателями прочно-
сти, отмечается стойкость к старению у модифици-
рованных асфальтобетонов. 

Из графика сравнительной оценки процессов 
старения для разрабатываемых смесей по модулю 
упругости видно, что старение идет по той же тен-
денции, как и при оценке процессов старения для 
показателей прочности при сжатии при 50 ℃. 

В программе Curve Expert [12] для интервала 
времени прогревания от 0 до 7 часов установлены 
математические модели по прогнозированию про-
цессов старения исследуемых асфальтобетонов: 

Закономерность изменения значения модуля 
упругости при 50 ℃ для асфальтобетона базового 
состава: 

Еупр
°С  817,61 ∗ exp

, пр

∗ пр
, (2) 

где 𝑇пр – время прогревания смеси. 
Закономерность изменения значения модуля 

упругости при 50 ℃ для асфальтобетона на битуме 
PG 64-34: 

Еупр
°С ,

, ∗ , ∗ пр
 (3) 

Закономерность изменения значения модуля 
упругости при 50 ℃ для асфальтобетона на битуме 
БНД 70/100 с добавлением СБС-модификатора: 

Еупр
°С ,

, ∗ , ∗ пр
 (4) 

Закономерность изменения значения прочности 
при сжатии при 50 ℃ для асфальтобетона базового 
состава: 

𝑅сж
°С 2,23 ∗ exp

, пр

∗ ,
 (5) 

Закономерность изменения значения прочности 
при сжатии при 50 ℃ для асфальтобетона на битуме 
PG 64-34: 

𝑅сж
°С , ∗ , , ∗ пр

,

, пр
,  (6) 

Закономерность изменения значения прочности 
при сжатии при 50 ℃ для асфальтобетона на битуме 
БНД 70/100 с добавлением СБС-модификатора: 

𝑅сж
°С

, ∗ пр ,
 (7) 

Для прогнозирования по установленным зависи-
мостям изменения несущей способности асфальто-
бетона в процессе старения применены некоторые 
известные зависимости, установленные исследова-
телем Тиратуряном А.Н., которые отражены в его 
диссертации «Мониторинг состояния нежестких до-
рожных конструкций на основе анализа диссипатив-
ных процессов при их деформировании» [11]. В дан-

ной работе установлены зависимости изменения ко-
эффициента старения по модулю упругости от 
начального значения. В результате сопоставления 
полученных результатов и закономерностей Тира-
туряна А.Н. [11] установлена зависимость по опре-
делению рекомендуемого времени прогревания 
смеси при расчетной температуре 150 °C для ими-
тации эксплуатационного старения равного различ-
ным годам срока службы. Для объектов нового стро-
ительства, сроком службы 24 года, рекомендуемое 
время прогревания смесей по предложенной мето-
дике составляет 21 ч. При необходимости прогнози-
рования изменения модуля упругости на 24 год 
службы покрытия, необходимо заложить снижаю-
щий коэффициент старения равный 0,36. При про-
ектировании смесей на объектах капитального ре-
монта, сроком службы 12 лет, установленное время 
прогревания смеси следует принимать равным 7 ча-
сам. 

 
Общие выводы. 
1. Асфальтобетонные смеси на битуме PG и мо-

дифицированные добавкой СБС более стойки к про-
цессам старения, поэтому они рекомендуются к при-
менению в производстве. 

2. Получены математические модели, описыва-
ющие изменения значений модуля упругости и проч-
ности при сжатии в зависимости от времени предва-
рительного прогревания смесей при температуре 
150 °C. 

3. При проектировании дорожных одежд для 
обеспечения нормальной работы и надежности кон-
струкции следует учитывать процессы старения, ко-
торые выражаются соответствующим коэффициен-
том. Для нормативного срока 24 года по рассматри-
ваемой методике необходимо прогревать смеси в 
течение 21 ч., для объектов капитального ремонта – 
7 ч. 
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Investigation of changes in the bearing capacity of asphalt concrete 

pavement during its technological and operational aging 
Veyukov E.V., Shubin S.V., Chuzhaykin V.A., Yagodkina E.D. 
Volga State Technological University 
Asphalt concretes in the process of preparation and operation undoubtedly and 

irrevocably reduce their mechanical properties. This process is called 
aging. Currently, there are no methods for establishing aging processes for 
asphalt concrete mixtures. Solutions are known only for studying the aging 
processes of the binder itself, which is bitumen and its modifications. 
Therefore, it seems interesting to study the aging processes of asphalt 
concrete and mixtures themselves. To implement such studies, the staff of 
the Department of Construction Technologies and Highways of the Volga 

State Technological University also proposed a methodology protected by 
a patent of the Russian Federation. One of its advantages and differences 
from the known ones is that it allows us to study the aging processes of 
bitumen both as part of complex and monomineral bitumen-mineral 
mixtures, which makes it possible to assess the role of each of the 
components in the aging of the entire bitumen-mineral mixture. 

The paper presents the results of the study of aging by the proposed method of 
various asphalt concretes on bitumen BND 70/100, including modified 
styrene-butadiene-styrene additive, and bitumen PP 64-34. Mathematical 
models have been established for predicting the aging processes of the 
studied asphalt concrete. As a result of comparing the results obtained and 
previously known patterns, a dependence was established on determining 
the recommended heating time of the mixture at a design temperature of 
150 ° C to simulate operational aging equal to different years of service life. 
It has been established that for new construction projects with a service life 
of 24 years, the recommended heating time of mixtures according to the 
proposed method is 21 hours. If it is necessary to predict changes in the 
modulus of elasticity for 24 years of coating service, it is necessary to lay a 
reducing aging coefficient equal to 0.36. When designing mixtures at capital 
repair facilities with a service life of 12 years, the heating time of the mixture 
should be taken equal to 7 hours. The obtained results of the experiments 
and calculations allow us to search for possible impacts on the selection of 
compositions, preparation and laying of asphalt concrete mixtures in order 
to predict and counteract the aging processes of structural layers of asphalt 
concrete and other bitumen-mineral materials. 

Keywords: Asphalt concrete, asphalt concrete and bitumen mineral mixtures, 
aging coefficient, high temperature, long-term heating, anti-aging agents, 
design of road clothes. 
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Целью данной работы является анализ и определение характе-
ристик традиционной структуры городского пространства Гуан-
чжоу. Цели исследования включают в себя выявление структуры 
городской среды, определение особенностей ее формирования. 
Методом решения поставленных в статье цели и задач является 
анализ архивных, картографических, литературных и графиче-
ских материалов, а также материалов натурного обследования. 
Ключевые слова: архитектурно-планировочная структура; фор-
мирование застройки Гуанчжоу; традиционные городские про-
странства. 
 

1.1.  Период династии Тан (618-907 гг.) 
Город Гуанчжоу с древних времен является поли-

тическим, экономическим и культурным центром юж-
ного Китая, а также крупнейшим зарубежным торго-
вым городом Китая. Гуанчжоу граничит с горами Юэсю 
на севере, рядом невысоких холмов, разбросанных на 
востоке и Жемчужной рекой - на юге. На западе нахо-
дится низменная равнинная местность. 

Древний Гуанчжоу, возможно, начал строиться с 
замка в весенне-осенний период (с 770 по 476 год 
до н.э.) и назывался городом Наньву. В конце дина-
стии Цинь и начале династии Хань Чжао Туо, заме-
ститель командующего циньской армией, основал 
государство Южный Вьетнам и построил столицу в 
городе Наньву и близлежащем месте, которое исто-
рически было известно как Панью. В конце династии 
Цинь и начале династии Хань Жемчужная река 
была очень широкой, а город Панью был окружен 
гаванью. Город Панью с его общей симметричной 
планировкой и дворцовым городом в центре стал 
первой высокой точкой в истории городского строи-
тельства Гуанчжоу в начале династии Хань, благо-
даря огромному богатству государства Южный 
Вьетнам, которое в то время занималось морской 
торговлей. Когда ханьская армия прорвалась через 
Южный Вьетнам, она разрушила город Панью, а за-
тем основала еще один маленький городок в пяти-
десяти милях к югу. В период Троецарствия У Гуобу 
вернулся на место древнего города Панью и назвал 
его Гуанчжоу. Город Гуанчжоу в период династии 
Тан показан на схеме (рис. 1).  

 
1.2.  Период династии Сун (960-1279 гг.) 
Во времена династии Сун Гуанчжоу построил два 

новых города на восточной и западной сторонах ста-
рого города. Они были соединены только со старым 
городом, поэтому были обнесены стенами с трех сто-
рон. В результате город Гуанчжоу династии Сун был 
разделен на три части: западный город, zi город и во-
сточный город (рис. 2). Эти три части имеют разное 
происхождение, при этом zi город происходит от коро-
левского дворца периода Южной Хань.  

 
Рис 1. Карта города Гуанчжоу. Эволюция городской струк-
туры  Гуанчжоу 
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Рис. 2.  Карта города Гуанчжоу. Источник изображения: Эво-
люция городской формы Гуанчжоу.  

 
1.3   Период династии Мин (1368-1644 гг.) 
Во времена династии Мин Гуанчжоу начал отвер-

гать иностранное влияние на архитектуру и город-
ские стены были перестроены в начале династии 
Мин, объединив три первоначальных города в один  
(Рис. 3). Городская структура по-прежнему соответ-
ствует первоначальной планировке. Позже север-
ная стена была восстановлена на холме Юэсю, а на 
стене на вершине холма была построена башня 
Чжэньхай. В середине правления династии Мин 
Южный город был расширен, а его стены были из-
менены - с открытых к реке на полностью закрытые, 
чтобы лучше защитить процветающую торговую 
зону пристани и богатые купеческие районы Южного 
города. Район Сигуань, расположенный сразу за за-
падной частью города, формировал торговую зону 
поселения. К югу от южной части города на илистых 
отмелях, были построены доки и общественные 
рынки. 

 
1.4   Период династии Цин (1644-1911 гг.) 
Во времена династии Цин город Гуанчжоу стал 

более закрытым, поскольку был настроен на обо-
рону. Гуанчжоу вернулся к системе внутренних и 
внешних гаваней, при этом крупные иностранные 
суда могли попасть во внешний порт Хуанпу только 
после прохождения многочисленных проверок. 
Только небольшим судам было разрешено шварто-
ваться для перевалки грузов во внутренней гавани. 

С 1757 по 1840 год династия Цин проводила по-
литику «закрытых дверей», и Гуанчжоу становится 
единственным городом и портом, открытым для 
внешнего мира, что сделало его центром внешней 
торговли Китая. В то же время иностранные товары, 
проходящие через Гуанчжоу, продавались по всей 
стране – они распространялись с помощью внутрен-
него речного транспорта. Таким образом расширя-
лись торговые связи, а коммерческая торговля спо-
собствовала процессу урбанизации Гуанчжоу, что 
привело к серьезным изменениям в его архитек-
турно-планировочной структуре.  

В середине и конце династии Цин город состояла 
из трех основных частей - старого города (в преде-
лах городских стен), Сигуань - за пределами города 
и концессионной зоны Ша Миан, находящейся также 
за пределами города. Эти три части представляют 
собой территории со своими уникальными планиро-
вочными и объемно-пространственными характери-
стиками (Рис 4). В пределах городских стен преоб-
ладает ортогональная уличная сетка, в то время как 
район Сигуань за границами старого города харак-
теризуется свободной застройкой и постоянной 
трансформацией архитектуры - от традиционного 
формообразования к европейскому. Концессия Ша 
Миан представляет собой целую систему ортого-
нальных сеток и открытых пространств с характе-
ром западной архитектуры. 

 

 
Рис. 3. Карта города Гуанчжоу.  
 

 
Рис. 4.  Карта города Гуанчжоу. Источник фотографии: Стро-
ительный архив города Гуанчжоу. 

 
Краткий исторический анализ Гуанчжоу позво-

ляет сделать вывод о том, что архитектурно-плани-
ровочная структура городских кварталов, характе-
ризующаяся упорядоченностью, модульностью и 
выраженной объемно-пространственной идентич-
ностью, сформировалась в Гуанчжоу еще в начале 
20 века. Генезис архитектурно-планировочной 
структуры территории и объемно-пространственных 
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характеристик застройки Гуанчжоу были опреде-
лены, прежде всего, политикой королевской власти, 
поддерживающей развитие коммерции и торговли.   
По мере того, как старый город обновлялся и разви-
вался в сторону Сигуань и южных районов города, 
Гуанчжоу увеличился в размерах и три локальные 
фрагменты города, имеющие свои характерные 
планировочные системы, составили единую целост-
ную городскую среду.   
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В обзорной статье рассматривается зарубежный опыт проекти-
рования общественных пространств на восстановленных терри-
ториях, пострадавших от интенсивного антропогенного воздей-
ствия. Основными объектами исследования были выбраны вы-
веденные из активной стадии эксплуатации полигоны ТБО (ТКО), 
некогда подвергшиеся процессу рекультивации с целью последу-
ющей интеграции в окружающее пространство. Они располо-
жены в границах разных государств, находятся в различных фи-
зико-географических условиях. Приведенная выборка наиболее 
полно иллюстрирует основные тенденции в проектировании 
нарушенных антропогенных ландшафтов, позволяя выявить ряд 
основополагающих принципов работы с подобными объектами, 
применяемых независимо от месторасположения территории. 
Ключевые слова: рекультивация, реабилитация, нарушенные 
территории, ландшафтная архитектура, антропогенное воздей-
ствие, полигоны ТБО. 
 

Согласно общедоступным статистическим данным 
[1], в 2022 году население Земли достигло 8 милли-
ардов человек. Численность населения планеты бу-
дет продолжать расти, соответственно понадобится 
больше ресурсов для удовлетворения потребно-
стей человека.  

Современные темпы развития городских агломе-
раций и увеличивающиеся объемы строительства, с 
небывалой ранее интенсивностью, истощают природ-
ные ландшафты. Поглощается все больше неосвоен-
ных территорий, тогда как часть площадей в ранее 
сложившейся структуре городской застройки посте-
пенно утрачивает свою первоначальную функцию. 

Возникший на фоне развития общества феномен 
«сверхпотребления» работает таким образом, что 
человек подчас и не задумывается, к чему приводит 
антропогенное преобразование территории и в ка-
кой форме она продолжает существовать после пе-
риода активной эксплуатации.  

Так, вышеуказанные факторы провоцируют по-
вышенную выработку побочных продуктов произ-
водства и потребления, которые должны надлежа-
щим образом утилизироваться. Сфера деятельно-
сти по вопросу специфики обращения с отходами, 
являющимися тем самым побочным продуктом, 
предусматривает несколько стратегий. Наиболее 
простым с точки зрения ресурсозатратности можно 
было назвать метод складирования отходов на спе-
циально отведенных полигонах. До определенного 
момента, данное решение являлось самым распро-
страненным ответом мирового сообщества на про-
блему устранения мусора, несмотря на очевидные 
негативные аспекты.  

К перечню наиболее опасных негативных факто-
ров относятся: процессы, происходящие в результате 
разложения органических веществ, приводящие к об-
разованию токсичного биогаза, более известного как 
«свалочный газ»; образование жидкой фракции сва-
лочного фильтрата, который при потенциальном по-
падании в водоемы и почвы способен нанести непо-
правимый комплексный вред всем живым организ-
мам. Площади земель, отчуждаемые для целей стро-
ительства таких полигонов, исчисляются сотнями ты-
сяч квадратных метров, что в совокупности наносит 
непоправимый урон окружающей среде. Развитие ме-
тодики рекультивации нарушенных земель позволило 
вновь гармонично интегрировать их в структуру при-
родных и искусственных ландшафтов. 

В статье проводится анализ некоторых наиболее 
успешных зарубежных проектов по восстановлению 
нарушенных территорий полигонов, предназначенных 
для складирования ТБО (ТКО) и иных типов отходов, 
с целью выявления актуальных подходов и основопо-
лагающих принципов работы с объектами такого рода. 
Учитывая сложный характер антропогенного рель-
ефа, эти объекты представляют собой ценный ресурс 
для исследовательской деятельности в рамках компе-
тенций блока ландшафтной архитектуры.  
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Среди многообразия примеров, в частности 
среди уже обозреваемых в иных научных трудах [2], 
определены наиболее релевантные (для удобства 
ориентирования, перечень приведен в алфавитном 
порядке).  

Al-Azhar Park расположен в г. Каир, Египет. В 
ходе строительства и развития мегаполиса еще 
около 500 лет назад возник полигон для отходов 
всех типов, просуществовавший до конца ХХ века. 

Работы по рекультивации территории и проекти-
рованию паркового пространства начались в 1992 
году, функционирует объект с 2005 года. 

Парк удостоен нескольких престижных междуна-
родных премий и по праву может входить в перечень 
лучших общественных пространств мира. Парк зани-
мает площадь в 30 га; благоустройство территории, в 
числе прочего, включает в себя: амфитеатр, игровые 
площадки, панорамные смотровые площадки, а также 
обширную прогулочную зону, расположенную на древ-
ней фортификационной стене. Необходимо отметить, 
что для создания общественного пространства ис-
пользовались сложнейшие инженерные решения по 
обеспечению территории достаточным количеством 
воды в условиях жаркого и сухого климата. В рамках 
поддержки исторических городов, впоследствии также 
были восстановлены некоторые древние объекты 
культурного наследия, появились различные социаль-
ные программы, призванные улучшить благосостоя-
ние граждан Каира.  

Ariel Sharon Park находится в окрестностях Аль-
Хайрия, Израиль. С 1952 года здесь располагался 
несанкционированный полигон, длина которого до-
стигала почти километра, а высота составляла по-
рядка 80 м. После того, как в 1998 году критический 
объем накопленных отходов достиг 25 млн куб. м, 
объект официально перестал функционировать. 
Причинами для закрытия полигона послужили факт 
серьезного химического заражения местности про-
дуктами разложения, а также высокая частота 
столкновений самолетов с птицами, привлекае-
мыми большим скоплением отходов.  

Автор проекта – немецкий ландшафтный архи-
тектор и градостроитель Петер Латц, опробовавший 
метод защиты растений от загрязняющих веществ, 
содержащихся в законсервированных отходах: ба-
зовый слой биопластика, блокирующий метан, по-
крывается слоями гравия и метровым слоем чистой 
почвы. По состоянию на 2023 год парк все еще нахо-
дится в процессе строительства, ведь планы по 
освоению нарушенной территории весьма амбици-
озны – в совокупности, восстанавливаемые терри-
тории бывшего полигона и его окрестных земель по 
площади в несколько раз превысят размеры все-
мирно известного Центрального парка (г. Нью-Йорк, 
США) [3]. 

Помимо оригинальных растительных компози-
ций, на территории общественного пространства 
предусматриваются: искусственный водоем, разви-
тая пешеходно-прогулочная сеть со смотровыми 
террасами, зоны общественного питания и рекреа-
ции, спортивные и детские площадки, а также объ-
екты образовательного направления, обеспечиваю-

щие возможность для всестороннего досуга посети-
телей. Кроме того, у основания холма расположены 
станции по переработке строительного и бытового 
мусора, с целью создания полезного вторичного сы-
рья. Биогаз, источаемый залежами законсервиро-
ванных отходов, используется для производства 
электроэнергии, на основе которой функционирует 
большая часть различных электросистем парка.  

Fish Tail Park  расположен в городском округе 
Наньчан, Китай. Ландшафтный парк спроектирован 
на месте бывшего золошлакоотвала. Общая пло-
щадь парка составляет порядка 500 тыс. кв. метров. 
Авторами проекта являются специалисты бюро 
Turenscape, главная цель которых заключалась в 
восстановлении нарушенной территории не только 
для последующего рекреационного использования 
человеком, но и для обеспечения комфортных усло-
вий существования представителей растительного 
и животного сообществ [4]. Так, проект решает сразу 
несколько проблемных моментов: устраняет по-
следствия пагубного антропогенного воздействия 
на данную местность, защищает ближайшие насе-
ленные районы города от потенциального наводне-
ния, являясь параллельно великолепной зоной от-
дыха и домом для многих живых существ. 

Продукты выработки угля в сочетании с илом 
позволили создать искусственные островки и водо-
емы, с оптимально выдержанным перепадом высот, 
контролирующие изменяющийся под воздействием 
природных условий уровень воды. Чтобы усилить 
береговую линию, была высажена специальная 
влагоустойчивая растительность. На прибрежной 
территории присутствуют комбинации различных 
видов трав и диких цветов, в числе которых пред-
ставители родов Duchesnea, Miscanthus и т.д. Сами 
искусственные островки озеленяются лиственными 
породами деревьев и различными травами, такими 
как Sapium sebiferum, Sapindus mukorossi и другие. 

Благоустройство территории парка, в числе про-
чего, включает развитую пешеходно-прогулочную 
сеть с необходимыми зонами отдыха, панорамные 
смотровые площадки, а также детские и спортивные 
площадки, набережные, пляжи.  

Freshkills Park расположен в г. Нью-Йорк, США. 
До начала 2000-х годов на данной территории нахо-
дилась городская свалка, по некоторым данным не-
когда крупнейшая в мире. Еще раньше здесь были 
расположены солончаки. Решение превратить тер-
риторию в свалку отходов было принято с позиции 
подготовки местности, непригодной для дальней-
шего развития города, с конкретным временным 
ограничением в три года эксплуатации [5]. Но бес-
контрольный рост количества складируемых отхо-
дов все увеличивался и в 1986 году, на пике актив-
ности, на полигон свозилось по 29 тыс. тонн мусора 
ежедневно. После происшествий 11 сентября 2001 
городские власти объявили конкурс на проект по ре-
культивации полигона, победителем которого стал 
ландшафтный архитектор Джеймс Корнер. 

Начавшиеся в 2003 году работы по восстановле-
нию территории и созданию парка в настоящий мо-
мент все еще продолжаются (ориентировочно - до 
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2036 года). После завершения площадь парка будет 
составлять примерно 890 га. 

Сейчас же на этом месте уже можно увидеть об-
ширные луга и водно-болотные угодья со стреми-
тельно возрождающейся флорой и фауной. Проло-
жена сеть велосипедных дорожек, разбиты фут-
больные поля, спортивные и детские площадки, для 
занятий зимними видами спорта оборудованы лыж-
ные трассы. Планируется разместить блоки солнеч-
ных батарей для выработки электроэнергии, пере-
направляемой в жилые районы, а также мемориаль-
ный комплекс, в память о событиях 11 сентября.  

Getliņi EKO – прогрессивное муниципальное 
предприятие по переработке отходов, находится в 
окрестностях Риги (Латвия). Оно открылось на ме-
сте бывшего столичного мусорного полигона, функ-
ционирующего с 1972 года. В конце XX века накоп-
ленный мусор застелили глиной пластом толщиной 
0,5 м, а сверху покрыли слоем плодородной почвы. 
Здесь же возвели комплекс зданий предприятия, в 
том числе теплицы, где в специальных подвесных 
лотках выращиваются овощные культуры и цветоч-
ные растения [6]. В дальнейшем в непосредствен-
ной близости была запущена станция сортировки 
отходов.  

Свободная от застройки рекультивированная 
территория по прошествии времени покрылась тра-
вянистой растительностью. С нежелательным тем-
пом роста газона боролись традиционными мето-
дами, но опимальным решением оказался выпас 
местной породы овец, которых предприятие перио-
дически берет в аренду у местных фермеров. 

Стоит отметить, что отходы хоть и надежно изо-
лированы, но подвержены все тем же химическим 
процессам, что и до консервации. Так, на предприя-
тии Getliņi EKO предусмотрена современная си-
стема сбора и очистки свалочного фильтрата, а вы-
деляющийся биогаз перенаправляют на специально 
оборудованную электростанцию с мощной предва-
рительной системой очистки. Произведенная энер-
гия идет на обеспечение производственной и сель-
скохозяйственной деятельности комплекса. 

Вопреки расположению на данной территории 
пастбищ и тепличного хозяйства, рядом находится 
открытая зона размещения все тех же отходов, ко-
торая оборудована по высоким современным стан-
дартам с максимальной минимизацией негативного 
воздействия на окружающую среду.  

Общая площадь комплекса составляет порядка 
87 га (включая площади рекультивированного и но-
вого полигонов). Это одно из самых современных 
предприятий своей отрасли в Европейском союзе и 
один из наиболее показательных примеров рекуль-
тивации территории с интеграцией объектов сель-
скохозяйственной отрасли.  

Еще одним примером удачной рекультивации 
бывшего мусорного полигона стал парк 
Kumparepuisto, который находится в Финляндии, в 
городе Котка. Превратить свалку в благоустроенный 
парк стало возможным после проведения комплекса 
специальных мероприятий по формированию ланд-
шафта с использованием около 1 млн куб. м чистого 
грунта. 

Располагаясь в непосредственной близости от жи-
лых районов, парк, площадью порядка 6 га, сочетает в 
себе оптимальные условия для активного отдыха го-
рожан независимо от времени года. Холмистая мест-
ность идеально подходит для зимних видов спорта, а 
в летнее время функционируют оборудованные пло-
щадки для пикника. Также в отдельных зонах установ-
лены 12 специальных стоек для тренировки техники 
метания летающих дисков (фрисби), проведено осве-
щение. На территории парка оборудована детская 
площадка, на одном из холмов построена смотровая 
вышка с видовой площадкой. 

Mount Trashmore Park расположен в г. Вирджи-
ния-Бич, США. Парк открылся в середине 1970 го-
дов, создан на месте бывшей городской свалки, о 
чем и свидетельствует его название. Сейчас эта 
территория - одно из самых популярных обществен-
ных пространств города.  

Парк занимает площадь порядка 67 га. Его объ-
емно-планировочная структура отражает былое про-
шлое: два холма, высотой около 18 м, созданные пу-
тем уплотнения и консервации отходов, покрыты тра-
вянистой растительностью, вокруг их окружают озера. 
Территория благоустроена - здесь располагаются иг-
ровые и спортивные площадки, спроектированные с 
учетом соблюдения требований безбарьерной среды; 
места для пикника, оборудованные навесами и соору-
жениями для комфортного времяпрепровождения; 
специально оборудованный скейт-парк, в котором не-
однократно выступали профессиональные спортс-
мены, а также многое другое. На территории присут-
ствуют растительные композиции, созданные на ос-
нове ксерискейпинга, сокращающего затраты на ис-
кусственное орошение растений и техническое обслу-
живание посадок.  

Кроме того, в парке проложена сеть пешеходных 
маршрутов различной протяженности, основные 
тропы которых идут вдоль всего периметра парка, 
вдоль прибрежной зоны и непосредственно на сами 
рекультивированные холмы. Выбирая маршруты, 
посетители могут создать трассу оптимальной про-
тяженности, исходя из личных эстетических и физи-
ческих потребностей. В среднем, возможная длина 
маршрута варьируется от 2 до 5 км.  

Одно из озер парка является пресноводным, дру-
гое подпитывается солоноватыми водами. На терри-
тории городского парка разрешена ловля рыбы с со-
блюдением требований местного законодательства.  

The Palmetum of Santa Cruz de Tenerife, распо-
ложенный на одном из островов Канарского архипе-
лага Испании, представляет собой ботанический 
сад, площадью 12 га, экспозиция которого базиру-
ется на растениях семейства Arecaceae. Данный 
объект, как и все вышеперечисленные, создан на 
территории бывшего полигона для складирования 
отходов, который был закрыт в 1983 году. 

Несмотря на многочисленные дискуссии по по-
воду дальнейшей судьбы местности, а также слож-
ные физико-географические характеристики, в ко-
нечном итоге было одобрено предложение инже-
нера-агронома Мануэля Кабальеро – создать музей 
пальм под открытым небом. Реализация проекта 
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началась в 1996 году и проходила в несколько эта-
пов. 

С 1996 года накопленные массы отходов были 
изолированы и покрыты плодородным слоем почвы. 
Были заложены основные инженерно-транспортные 
сети, в том числе и система очистки биогаза. Парал-
лельно начался сбор, выращивание и систематиза-
ция коллекционных экземпляров растений для фор-
мирования будущей экспозиции сада. 

С 1997 по 1999 года велись более детальные ра-
боты по благоустройству территории: сформиро-
ваны искусственные водоемы, высажены первые эк-
земпляры пальм в соответствии с разработанным 
на основе географического распространения расте-
ний предварительным зонированием, возведены 
первые объекты капитального строительства. 

В период с 2000 по 2006 года завершился первый 
этап строительных работ, парк был временно за-
крыт; это позволило растениям адаптироваться к 
новым условиям окружающей среды. По итогам 
этого периода часть из растений погибла, однако 
наиболее выносливые начали преобразовывать ан-
тропогенный пейзаж. Определились окончательные 
границы зонирования посадок, исходя из их геогра-
фического распространения; были добавлены но-
вые виды растений: баобабы, араукарии и т. д. 

С 2007 года ботанический сад придерживался кон-
цепции устойчивого развития, в частности при работе 
с различного рода удобрениями и инсектицидами, что 
в итоге привело к заметному увеличению биоразнооб-
разия представителей местной фауны. 

Заключительный этап крупномасштабных строи-
тельных работ начался в 2010 году, объект стал 
пригодным для демонстрации публике: были возве-
дены недостающие объекты капитального строи-
тельства,  выполнено благоустройство площадей и 
смотровых площадок, мощение пешеходных доро-
жек, установлена система освещения. 

В 2013 году ботанический сад впервые открыл 
двери для посетителей, однако официально он 
функционирует с 2014 года. На данной территории 
представлено в совокупности 3000 видов растений, 
обитающих в тропическом и субтропическом поясах 
[7]. 

The Vall d’en Joan находится в Испании. Ранее 
пространство было одной из многих извилистых до-
лин, образующих предгорья Каталонского хребта. 
Замкнутый контур определил функциональное 
назначение территории. С 1970 годов ее использо-
вали в качестве свалки отходов, производимых Бар-
селоной и ее пригородами. На этапе закрытия пло-
щадь полигона составляла приблизительно 85 га. 

Рабочая стратегия ревитализации территории 
базировалась на принципах рационализации: орга-
низации стабилизирующих террас и подпорных 
насыпей; пешеходных троп, обозначающих геомет-
рию полигона; структурирование расположения тру-
бопроводов для сбора и подачи биогаза на уста-
новку по переработке, где он превращался бы в 
электроэнергию и т.д. 

Tolka Valley Park расположен вдоль русла р. 
Толка, вблизи Дублина, (Ирландия). В 1990-х годах 
воды реки достигли критической точки загрязнения. 

Хуже всего обстояли дела на участке, протекающем 
через три района: Скриблстаун, Финглас и Дублин 
Индастриал. Ранее здесь находился стихийный по-
лигон бытовых отходов, а когда их количество пре-
высило все допустимые нормы, они были засыпаны 
землей. Искусственно созданный пруд также не ре-
шил проблему – через притоки в него стекались все 
сточные воды ближайших районов, далее попадая в 
реку Толка. Из загрязненной почвы вымывались ток-
сины. При строительстве Дублин Индастриал были 
допущены недочеты в проектировании водоотведе-
ния. Большая часть территории района устлана во-
донепроницаемыми материалами, что создавало 
дополнительную угрозу подтопления и эрозии почв. 

Идеологом проекта по восстановлению этой 
местности стал биолог Рори Харрингтон, предло-
живший при помощи растений и дополнительных 
прудов создать здесь водно-болотный комплекс, ко-
торый помог бы восстановиться прибрежной зоне. 
Между руслом ручья и искусственным прудом были 
созданы еще два водоема, которые стали барье-
рами на пути прямого попадания отходов в реку. Во-
круг новых прудов были высажены осока, тростник, 
желтые ирисы и прочие растения, помогающие по-
глощать токсины и очищать воду. Берега стали 
укреплять посадкой ив и различных видов трав. Спу-
стя несколько лет стали возвращаться аборигенные 
виды животных, в том числе и рыб. 

Общая площадь парка составляет около 50 га, 
включая водно-болотные угодья, луга и лесные мас-
сивы. В границах парка благоустроено поле для 
игры в гольф. Создание парка послужило поводом и 
для того, чтобы возвести пешеходный мост между 
двумя берегами реки Толка, соединив ранее разоб-
щенные районы города. 

Помимо перечисленных примеров, необходимо 
упомянуть еще два ландшафтных объекта, возве-
денных на нарушенных территориях. 

 В устье реки Флашинг (Нью-Йорк, США) в ходе ин-
дустриализации образовались золошлаковые отвалы, 
высота которых местами достигала 30 м. Долина 
пепла, описанная Френсисом Скоттом Фицджераль-
дом в романе «Великий Гэтсби», подверглас ревита-
лизации и является частью территории ландшафтного 
образования Flushing Meadows Corona Park.  

В процессе создания Stave Hill Ecological Park в 
Лондоне, на месте заброшенного комплекса кора-
бельных доков, из строительного мусора было 
сформировано искусственное возвышение, высотой 
около 9 метров, с которого сейчас открывается впе-
чатляющий вид на высотную застройку делового 
квартала города и окрестности парка.  

На основании анализа рассмотренных объектов, 
размещенных на землях полигонов, прошедших ре-
культивацию, возможно сделать следующие выводы:  

Превалирующим сценарием развития таких тер-
риторий является создание общественных рекреа-
ционных пространств. Функциональная специализа-
ция парков определяется исходя из местных фи-
зико-географических, историко-культурных и градо-
строительных условий. Тем не менее, можно выде-
лить несколько наиболее популярных направлений: 
ботанические, городские, ландшафтные парки, а 
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также рекреационные пространства со спортив-
ными функциями. Каждый из типов пространств за-
частую объединяет на своей территории компо-
ненты различного функционального характера, 
кроме того, имеются также и примеры, объединяю-
щие в себе, казалось бы, несовместимые отрасли – 
производственную и сельскохозяйственную.  

Несмотря на различные исходные условия, 
можно выявить ряд основополагающих принципов 
работы с рекультивированными полигонами ТБО 
(ТКО):   

- принцип открытости, интеграции пространства 
в структуру городской застройки с ориентацией на 
перспективу создания новых инженерно-транспорт-
ных связей между разобщенными районами города; 

- принцип устойчивого развития, в частности ори-
ентация на комплексное восстановление террито-
рии с созданием всех возможных условий для ком-
фортного существования аборигенных видов 
флоры и фауны, восстановление утраченного био-
разнообразия;  

- принцип интеграции растений фиторемедиато-
ров с целью стабилизации и детоксикации опасных 
соединений, попавших в окружающую среду по при-
чине возможной разгерметизации тела полигона; 

- принцип максимального продуктивного исполь-
зования отходов для формирования необходимого 
рельефа местности, т. е. предварительное перерас-
пределение и уплотнение накопленных масс для 
корректировки склонов мусорных терриконов и не-
обходимого террасирования, согласно планируе-
мому проектному сценарию ее развития; макси-
мальное использование экономического и экологи-
ческого потенциала территории (извлечения энер-
гии из непрерывно выделяемого изолированными 
массами отходов биогаза, создания условий для пе-
реработки максимального количества пригодных 
материалов с целью их повторного использования); 

- принцип полифункциональности - функцио-
нальное многообразие внутрипарковых пространств 
используется для всестороннего досуга посетите-
лей, в частности в сфере образовательной деятель-
ности [8]; 

- принцип сохранения «памяти места» - в ходе 
создания новых общественных пространств внедря-
ются элементы, формирующие «память места» (ме-
мориальный комплекс в Freshkills Park, арт-объекты 
из отходов в экспозиции Ariel Sharon Park и т.д.) 

Вышеперечисленные положения соответствуют 
основным принципам осуществления градострои-
тельной деятельности, предусмотренным в рамках 
действующего законодательства Российской Феде-
рации. Анализ зарубежного опыта показал, что си-
стемный подход к ревитализации нарушенных тер-
риторий бывших полигонов ТБО позволяет им ста-
новится важными градостроительными элемен-
тами, опимизирующими экологическую ситуацию.  
Сочетая в себе различные функции, они могут стать 
центральными точками притяжения не только для 
жителей городов, но и для различных живых су-
ществ, вынужденных сосуществовать с нами в усло-
виях урбанизированного мира.  
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Оценка влияния параллельных тоннелей кругового 
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Современные условия развития человечества диктуют неминуе-
мый рост городов, а также потребность в высокоскоростных 
транспортных магистралях между ними.  
Сейчас инженерам приходится сталкиваться со все более и бо-
лее сложными задачами при расчетах, проектировании и возве-
дении сооружений: строительство высотных зданий в густонасе-
ленных районах, в сложных инженерно-геологических условиях, 
и местах с повышенной сейсмической активностью и т.д., что вле-
чет за собой необходимость корректировать существующие 
нормы и стандарты. 
Для увеличения пропускной способности транспортной линии па-
раллельно существующим конструкциям возводят дополнитель-
ные тоннели. 
В связи со спецификой нагрузок от сейсмических воздействий 
оценка влияния возводимых конструкций на уже существующие 
является одной из основных задач при проектировании, т.к. 
напрямую влияет на обеспечение надежности всей транспортной 
линии в целом. 
В данной статье авторы проводят аналитическое исследование 
влияния двух параллельных тоннелей диаметром 𝑑н 10,0 м 
друг на друга в зависимости от расстояния между ними и выводят 
закономерности, по которым изменяются деформации обделок и 
напряжения в них. 
Ключевые слова: сейсмические нагрузки, тоннеле проходче-
ские механизированные комплексы, железобетонные тоннель-
ные обделки 
 

Введение. 
В настоящее время инженеры сталкиваются со 

множеством задач при строительстве зданий и 
транспортных сооружений. Так, к примеру, в усло-
виях плотной городской застройки зачастую прихо-
дится возводить высотные здания, а для существен-
ного уменьшения длинны трассы сооружать транс-
портные магистрали в сложных инженерно-геологи-
ческих условиях, как это было при строительстве 
Байкало-Амурской магистрали. 

На данный момент самым эффективным с точки 
зрения скорости строительства и снижения трудоза-
трат является способ сооружения тоннеля с помо-
щью тоннеле проходческих механизированных ком-
плексов (Рис. 1а). Благодаря его применению ско-
рость проходки может доходить до 500-600 м в ме-
сяц в зависимости от крепости пород. 

При возведении тоннелей с помощью механизи-
рованных комплексов зачастую используют сбор-
ную железо бетонную обделку. (Рис. 1б). Кольца 
данной обделки продольно связывают между собой 
высокопрочными болтами. 

 

  
  а) 

 
б) 
Рис. 1: а) Тоннеле проходческий механизированный комплекс; 
б) готовый тоннель из сборной железобетонной обделки. 

 



 163

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

 
Рис. 2. Трасса Северомуйского тоннеля 

 
В условиях повышенной сейсмической активно-

сти, а также в местах разломов, важным фактором 
является сохранение целостности конструкции. Так 
одной из основных предпосылок к данному исследо-
ванию стал опыт проектирования и строительства 
Северомуйского тоннеля, в ходе строительства ко-
торого, инженеры столкнулись с ранее неизучен-
ными проблемами, как расчет на воздействие от 
сейсмических нагрузок в зоне разлома. 

 

 
Рис. 3. Конструкция Северомуйского тоннеля 

 
 
Расчет нагрузок от сейсмических воздей-

ствий. 
В качестве расчетной модели два параллель-

ных тоннеля круглого очертания 𝒅н 𝟏𝟎, 𝟎 м. 
Обделка тоннелей выполнена из бетона В25,  

а толщина обделки составляет 0,5 м. 
Для выявления зависимостей было принято ре-

шение провести 4 расчета: первый при расстоянии 
между тоннелями 𝐿 н 5 м (Рис. 5 а), второй при 
𝐿 𝑑н 10 м (Рис. 5 б), третий при 𝐿 2𝑑н 20 м 
(Рис. 5 в) и четвертый при расстоянии 𝐿 80 м 
(Рис.5 г). Для чистоты эксперимента во всех четы-
рёх случая принято, что тоннели проходят через 
одни и те же слои грунта. В качестве верхнего слоя 
грунта был выбран суглинок 𝐸 25 500 𝑘𝑁/𝑚 , про-
межуточный слой состоит из алевролита 𝐸
600 000 𝑘𝑁/𝑚 , а нижний слой, в котором и располо-
жены интересующие нас конструкции представляет 
собой гранит 𝐸 1 200 000𝑘𝑁/𝑚 . 

 
Рисунок 4. 3d-макет проектируемых тоннелей 

 
Исходные данные. 
Геотехнические данные: 
Верхний слой грунта – суглинок 𝑬𝟎

𝟐𝟓 𝟓𝟎𝟎 𝒌𝑵/𝒎𝟐; 
Средний слой грунта – алевролит 𝑬𝟎

𝟔𝟎𝟎 𝟎𝟎𝟎 𝒌𝑵/𝒎𝟐; 
Нижний слой – гранит 𝑬𝟎 𝟏 𝟐𝟎𝟎 𝟎𝟎𝟎𝒌𝑵/𝒎𝟐; 
Параметры обделки: 
 
Материал обделки – бетон В25 
𝒕 𝟎, 𝟓 м - толщина обделки; 
𝒅н 𝟏𝟎, 𝟎 м- наружный (внешний) диаметр об-

делки; 
𝒅в 𝟗, 𝟎 м- внутренний диаметр обделки; 
 

  
а)  

б)  
  

в) 
  

г)  
Рис. 5. Расчетная схема 
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Рисунок 6. Эпицентр землетрясения 
 
В качестве расчетного землетрясение было вы-

брано землетрясение 1940 года в Эль-Сентро. Оно 
произошло в результате разрыва вдоль Имперского 
разлома, его эпицентр находился  в 5 милях (8,0 км) 
к северу от Калексико, штат Калифорния. Сильное 
вторичное землетрясение магнитудой 5,5 последо-
вало чуть более чем через час после основного 
толчка и было сосредоточено недалеко от Броули. 

Это событие причинило значительный ущерб го-
родам Броули, Империал, Эль-Сентро, Калексико и 
Мехикали и стало причиной гибели девяти человек.  

Сейсмограф с сильным движением в Эль-Сентро 
зафиксировал землетрясение и предоставил пер-
вый пример такой записи, сделанной очень близко к 
разрыву разлома при крупном землетрясении. Это 
дало подробную информацию о различных типах 
сотрясения, связанных с землетрясением. Сегодня 
он часто используется при проектировании сейсмо-
стойких конструкций, особенно для метода анализа 
временной истории. 

 

 
Рис. 7: Акселерограмма расчетного землетрясения. 

 
Результаты расчета. 
В результате проведения расчетов были полу-

чены значения максимальных перемещений грунта 
и обделок тоннелей, а также эпюры максимальных 
напряжений, возникающий в конструкции тоннелей.  

По полученным данным видно, что хоть макси-
мальные напряжения в обделке тоннеля не превы-
шают предельно допустимые, деформации массива 
грунта, окружающего тоннель достигают 3,6 см, что 
может повлечь за собой нарушение целостности 
конструкции и при более длительном воздействии 
нагрузок привести к разрушению тоннеля. 

 

 а) 

 
б) 

 
в) 

 
г) 
 
Рис. 8. Значения максимальных перемещений точек обделки: а 
– при расстоянии между тоннелями 5 м, б – при расстоянии 
между тоннелями 10 м, в – при расстоянии между тоннелями 
20 м, г – при расстоянии между тоннелями 80 м. 
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а)  
 

б)  
 
 

в)  
 

г)   
 
Рис. 9. Значения максимальных напряжений в обделке: а – при 
расстоянии между тоннелями 5 м, б – при расстоянии между 
тоннелями 10 м, в – при расстоянии между тоннелями 20 м, г- 
при расстоянии между тоннелями 80 м 

  
Анализ полученных результатов. 
Анализируя результаты полученных расчетов, 

были выявлены следующие зависимости: 
  

а) 

 б)

 
  
Рис. 10. Значения величин в зависимости от расстояния 
между тоннелями: а – деформаций обделки тоннеля, б – 
напряжений в обделке тоннеля 

 
Выводы.  
Результаты расчета показывают, что при увели-

чении расстояния между тоннелями значения де-
формаций обделки и напряжений внутри нее изме-
няются практически линейно, уменьшаясь с увели-
чение расстояния между конструкциями. 

Однако напряжения в обделке с увеличением 
расстояния между тоннелями с 5 до 10 м увеличи-
лись, а при увеличении до 20 м заметно снизились, 
тем не менее при увеличении расстояния до 80 м 
напряжения в обделке тоннеля достигли своего мак-
симума. Из чего следует, что при проектировании 
параллельных тоннелей 𝑑н 10,0 м в сейсмоопас-
ных зонах, расстояние между ними следует устанав-
ливать не менее 2𝑑н. 
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Evaluation of the influence of parallel tunnels of circular shape on each 
other under the influence of seismic loads 

Guskov I.A., Petryakova E.A. 
RUT (MIIT) 
Modern conditions of human development dictate the imminent growth of cities, 

as well as the need for high-speed transport routes between them. 
Now engineers have to face more and more complex tasks in the calculation, 

design and construction of structures: the construction of high-rise buildings 
in densely populated areas, in difficult engineering and geological 
conditions, and places with increased seismic activity, etc., which entails 
the need to adjust existing norms and standards. 

To increase the capacity of the transport line, additional tunnels are being built 
in parallel with the existing structures. 

Due to the specifics of loads from seismic impacts, the assessment of the impact 
of structures being erected on existing ones is one of the main tasks in the 
design, since it directly affects the reliabili  

In this article, the authors conduct an analytical study of the influence of two 
parallel tunnels with a diameter of 𝑑н 10,0 m on each other, depending 
on the distance between them, and deduce the patterns by which the 
deformations of the linings and stresses in them change.ty of the entire 
transport line as a whole. 

Keywords: Seismic loads, tunnel tunneling mechanized complexes, reinforced 
concrete tunnel linings 
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Классификация методов защиты зданий и сооружений в сейсми-
чески опасных зонах является особенно актуальной. Помимо 
стандартного увеличения надежности конструкции путем повы-
шенной несущей способности возможно и применение комбини-
рованных методов. Поиск и создание основной классификации, а 
также рассмотрение методов и систем защиты зданий в сейсми-
чески активных районах поможет оптимизировать подбор необ-
ходимой системы. Комплексный анализ основных, существую-
щих и применяемых на практике систем защиты зданий в сейсми-
чески активных районах, а также схемы классификации, позволит 
открыть путь к совершенствованию комбинированных методов 
защиты зданий и сооружений в сейсмически активных районах В 
данной работе рассмотрены существующие подходы при проек-
тировании зданий и сооружений в сейсмически опасных зонах, 
выявлены недостатки методик и даны рекомендации, которые 
приведут к решениям по вопросам оптимизации проектирования 
и строительства зданий в сейсмически опасных зонах, а именно, 
визуальной наглядности, при выборе конкретного подхода, с це-
лью минимизации возможных затрат на стадии проектирования 
и эксплуатации.  
Ключевые слова: сейсмоопасные районы, сейсмический риск, 
сейсмическая активность, землятрясение, сейсмостойкость кон-
струкции, информационное моделирование сейсмозащиты, оп-
тимальная конструктивная модель, методы сейсмической за-
щиты, активная сейсмозащита, пассивная сейсмозащита. 
 

Споры, касающиеся выявления оптимального ме-
тода защиты зданий при проектировании и дальней-
шем строительстве зданий и сооружений в сейсми-
чески опасных районах за последние десятилетия 
постоянно продолжаются, примером тому могут 
быть анализ и результаты, к которым пришли ав-
торы ряда работ [1-3].  

На основании анализа существующей литера-
туры по вопросам сейсмической безопасности, 
можно сделать вывод о том, что реализация различ-
ных подходов в проектировании строительных объ-
ектов в сейсмически опасных зонах фрагментарна. 
Каждый конкретный случай нужно рассматривать 
исходя из принадлежащих непосредственно объ-
екту проектирования данных, инженерно-геологиче-
ских и климатических характеристик, а также, в со-
ответствии с его назначением. В действительности, 
вариантность проработки решений сводится, как 
правило, к решению следующих задач: сравнение и 
выбор наилучшего вари-анта проектирования 
средств сеймозащиты, сравнение и выбор опти-
мальной конструктивной модели и строительных 
материалов. Без-условно при этом, во главу угла 
ставится вопрос об экономической целесообразно-
сти. Однако, немало важно подтверждать и актуали-
зировать имеющиеся в архивах земельных ве-
домств данные, ведь, как известно из карт общего 
сейсмического районирования территорий Россий-
ской Федерации, показано, что количество регионов 
с высокими сейсмическими рисками значительно 
увеличилось по сравнению с предыдущими дан-
ными, которые представлены в работах [4,5]. Так, 
например, в г. Нефтегорск в 1995 г. произошло зем-
летрясение, оцененное экспертами интенсивностью 
в 9-10 баллов. В целом, около четверти территории 
Российской Федерации относятся к категории сей-
смоопасных. На более чем 1 млн. 700 тыс. кв. км 
этой территории, (что составляет 10 % общей пло-
щади), регулярно проявляются землетрясения, ин-
тенсивностью 6-9 бал-лов согласно используемой в 
европейских странах 12-ти балльной шкале EMS-98 
[6,7]. В большинстве случаев сейсмоопасными тер-
риториями, являются те, которые расположены в 
приморских и горных районах страны. На этих тер-
риториях расположены популярные куротно-тури-
стические зоны. Именно такие зоны представляют 
наибольший интерес для застройщиков, в связи с 
чем обладают высокой стоимостью и ограничен-
ными размерами строительных площадок. Поэтому 
необходимость увеличения количества этажей и 
вместе с тем поиска макси-мально приемлемых кон-
структивных решений постоянно возрастает [8]. С 
введением в действие новых норм проектирования 
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«Строительство в сейсмических районах России» 
значительно расширились территории, отнесённые 
к сейсмоопасным. Новые территории представлены 
по про-гнозу их расчетной сейсмичности. Произве-
дено включение в сейсмоопасные 6-ти бальных тер-
риторий, так как землятрясения такой интенсивно-
сти способны приносить ущерб ряду существующих 
зданий, построенных без применения методов сей-
смозащиты. В 70-е годы при застройке данные тер-
ритории не считались сейсмически активными и воз-
можность землетрясений не учитывалась при стро-
ительстве зданий. Таким образом признана и выве-
дена на новый уровень проблема обеспечения или 
повышения сейсмостойкости существующих зданий 
[9]. 

Аналогичные ситуации, касающиеся заниженных 
и неучтенных оценок сейсмической активности, 
можно наблюдать в Японии, Китае, Греции и других 
странах. 6 февраля 2023 г. впервые зарегистриро-
вано землетрясение в г. Газиантепе и Кахраманма-
раше в Турции, имевшее по оценкам специалистов 
интенсивностью 8-8,2 баллов, непосредственно по-
сле которого было зафиксировано более 300 афтер-
шоков радиусом в 300 км от эпицентра. 

Безусловно, здания, построенные в те времена, 
когда ныне указанные как сейсмоопасные не явля-
лись таковыми по нормативам, не могут считаться 
сейсмостойкими и требуют проведения повторной 
экспертизы, учитывая не только текущую ситуацию 
района строительства, но и в том числе соблюдение 
правил эксплуатации.  

Исходя из вышеизложенного, мы можем прийти к 
выводу, что сейсмическая опасность является осо-
бенно важной проблемой для строительной от-
расли. Именно ввиду этого, множество ученых каж-
дый год пытаются разработать более надежные и 
качественные методики защиты сооружений, а 
также систематизировать методы и способы сей-
смозащиты.   

Следует отметить, что количество альтернатив 
вариаций сейсмо-защиты стандартного объекта при 
полном переборе возможных вариантов конструк-
тивных решений может исчисляться сотнями и даже 
тысячами. Конечно же сформировать тысячи аль-
тернативных вариантов реализации строительного 
процесса просто не представляется возможным без 
применения компьютерных технологий проектиро-
вания зданий и сооружений и реализованных в их 
рамках алгоритмов вариантной про-работки реше-
ний. Таким образом важной задачей, которую сле-
дует поставить при информационном моделирова-
нии строительных объектов, является подбор вари-
антов конструктивных решений, связанных с приме-
нением различных методов сейсмозащиты в раз-
личных природно-климатических и инженерно-гео-
логических условиях, с учётом плотно-сти существу-
ющей застройки и других факторов.  

Проектирование зданий и сооружений в сейсми-
чески активных зонах в обязательном порядке пред-
полагает соответствие не только нормативным ак-
там, нормам и рекомендациям, но зависит и от теку-
щей действительной обстановки в районе предпо-
лагаемого строительства, по этой причине ниже 

приводится классификация и основная сущность 
сейсмических опасностей на этапе проектирования 
и эксплуатации зданий, применяемых для решения 
задач проектирования. 

Землетрясения происходят чаще всего не про-
гнозируемо. В целом, любое землетрясение можно 
охарактеризовать, как повышение колебаний зем-
ной коры, в связи с тектоническими процессами, от-
носительно локализован-ной местности, в очаге ко-
торого возникают упругие волны, распространяю-
щиеся с высокой скоростью по всей площади зоны 
[10]. Понимание данных процессов важно для стро-
ительной отрасли не только при проектировании 
специальных сооружений, но также и обычных жи-
лых и общественных зданий, ведь, ввиду увеличе-
ния застройки, приходится планировать строитель-
ство и в зонах сейсмической активности в том числе. 

Обычно, сейсмическая активность распределя-
ется по бальной системе амплитуд, где землетрясе-
ния от 1 до 6 баллов допускают возможность проек-
тирования зданий без сейсмозащитных конструк-
ций, однако, как было изложено выше, были выяв-
лены случаи, когда сейсмическая активность резко 
повышается с течением времени, эти процессы и 
анализ данных описали авторы в работах [1-3].  
Начиная с 6-бальных землетрясений в зданиях и со-
оружениях отмечаются повышенные продольные и 
поперечные точечные кратковременные нагрузки, 
превышающие несущую способность стандартных 
несущих конструкций, что приводит к значительным 
повреждениям, особенно в зданиях типа А и Б. В 
таблице 1 приведен анализ воздействия землетря-
сений на людей и окружение, в соответствии с дан-
ными проведенного опроса. 

 
Таблица 1 
Анализ воздействия землетрясений 

Местоположение 
участников 

Характеристики 
влияния землетря-

сений на участников 

Характеристика 
окружения 

6 баллов 
Открытое простран-

ство 
Повышенный шум Едва уловимые по-

качивания 
1-3 этажи зданий Шум, ощущение им-

пульсов, сложность 
передвижения. 

Вибрация элемен-
тов интерьера, пе-
регородок, дверей, 

окон 
7 баллов 

Открытое простран-
ство 

Шум, ощущение им-
пульсов, видимые 
вибрации грунта. 

Смещение и разру-
шение фасадных 
элементов зданий 

1-3 этажи зданий Шум, ощущение им-
пульсов, видимые 
вибрации полов и 

стен. 

Повреждение эле-
ментов покрытий, 
образование тре-

щин 
8 баллов 

Открытое простран-
ство 

Шум, ощущение им-
пульсов, разруше-

ние поверхностного 
слоя грунта, невоз-
можность поддер-

живать равновесие. 

Разрушение неза-
крепленных фасад-
ных элементов, об-
рушение балконных 

плит 

1-3 этажи зданий Сильный шум, види-
мые сильные коле-
бания стен и полов 

Образование тре-
щин, разрушение 

проемов 
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Существующие методы, применяемые в матема-
тическом имитационном моделировании основыва-
ются на методе «квадратов» и позволяют спрогнози-
ровать экстремумы амплитуд, однако, опасность, для 
сложной конструктивной системы несут не только мак-
симальные, но и малые колебания, которые могут по-
влечь за собой смещение элементов основных несу-
щих конструкций и потерю их устойчивости.  

Сейсмостойкость зданий обеспечивается путем 
выбора оптимальной в сейсмическом отношении 
зоны строительства объекта, конструктивно-плани-
ровочной системы и используемых материалов, ре-
зультатами произведенных расчетов несущих и 
ограждающих конструкций, применением методик 
по принятию специальных конструктивных мер с це-
лью повышения сейсмостойкости конструкций зда-
ния, а также детально выверенным планом строи-
тельно-монтажных работ. 

Основной проблемой строительства объектов, 
расположенных в сейсмически активных районах, 
является проблема обеспечения надежности кон-
струкций, согласно которой существует целый ряд 
методов сейсмозащиты зданий. Преимущественно, 
данные методы связаны с элементами сборных же-
лезобетонных и металлических конструкций. 

В современных конструктивных решениях повы-
шение сейсмостойкости используя только варианты 
изменения геометрических характеристик и мате-
риалов конструкций не представляется возможным, 
так как помимо повышения надежности и сейсмо-
стойкости конструкции необходимо учитывать опти-
мальное соотношение и с экономической стороной. 
На данный период, как говорилось ранее, суще-
ствует более 1000 различных моделей сейсмиче-
ской защиты зданий. Многие из этих моделей тре-
буют дальнейших корректировок и исследований в 
области конструирования, расчётного обоснования 
и практических испытаний [11,12] К традиционным 
методам сейсмической защиты относят корректи-
ровку объемно-планировочных решений и специ-
альные конструктивные решения. 

В рамках разработки объёмно-планировочных 
решений при проектировании сейсмостойких зданий 
стараются обеспечить симметричное расположение 
основных осей системы, а также плавное и равно-
мерное распределение жесткостей и масс. Это поз-
воляет повысить прочностные характеристики объ-
екта, минимизировать крутящие моменты в здании 
при возникновении сейсмической активности путем 
максимального сближения центра тяжести всей кон-
структивной системы с центром тяжести возникаю-
щих нагрузок на здание. На рис. 1 приводится при-
мер объемно-планировочного решения точечного 
жилого многоквартирного дома, расположенного в 
сейсмоактивной зоне. 

Что касается конструктивных решений, то при 
необходимости проектирования зданий сложной 
формы, когда симметрично расположить основные 
оси системы затруднительно, осуществляется раз-
деление зданий на отдельные простые блоки, таким 
образом необходимо учесть, на этапе проектирова-
ния, антисейсмические швы. Пример их схемы при-
веден на рис. 2. 

 
 
Рис.  1 – Схема здания с симметричным расположением основ-
ных осей и несущих конструкций 

 
 

 
 
Рис.  2. – Схема здания сложной формы с устройством анти-
сейсмических швов 

 
Не мало важно учесть, что, согласно рекоменда-

циям, антисейсмические швы должны разделять 
здание целиков, то есть, от планировочной отметки 
до самой высокой отметки здания. Конструкция 
стыка швов должна учитывать возможность взаим-
ных горизонтальных перемещений в случае повы-
шенной сейсмической активности. 

В классификации по конструктивным решениям, 
здания, помимо разделения на антисейсмические 
отсеки должны учитывать схему, где конструкции 
позволят ускорить затухание колебаний. 

В существующей классификации сейсмозащиты 
по конструктивным решениям существуют две 
схемы. Первая, называемая «Жесткой», где верти-
кальные элементы при значительных сейсмических 
нагрузках, но уязвимой к нагрузкам на сдвиг. Вторая, 
называемая «Гибкой», подразумевает работу кон-
струкций при значительных сейсмических нагрузках 
на изгиб. 

При проектировании и расчете фундамента руко-
водствуются повышением сейсмостойкости в эле-
менте подошвы. Так, при использовании ленточного 
фундамента, увеличивают ширину подошвы, с це-
лью минимизации сдвиговых усилий и изгибающих 
моментов. Также, для повышения надежности, 
устраиваются дополнительные армопояса по ниж-
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ней и верхней площадке блоков. Для защиты от кор-
розии укрепляющих стальных элементов места со-
единения заделывают бетоном. 

Не мало важно отметить, что при разрушитель-
ных землетрясениях, традиционные методы сей-
смозащиты оказываются неэффективными. 

В связи с трудностями прогнозирования земле-
трясений в целом и влияния их на элементы здания 
в частности, начали разрабатываться нетрадицион-
ные методы сейсмической защиты зданий. Такие 
методы подразделяются на такие их группы, как ак-
тивная и пассивная сейсмозащита. Основная цель 
любых методов заключается в снижении затрат на 
усиление конструкций здания, а также повышения 
надежности, устойчивости и прочности конструкций 
здания, предполагаемого к строительству в сейсми-
чески активных зонах. 

Активные способы сейсмозащиты представляют 
собой использование энергии и элементов, регули-
рующих ее подачу. К основным преимуществам дан-
ного способа относят возможность корректирования 
колебательных процессов от сейсмических активно-
стей и ветровых усилий. Истоки данного направле-
ния относят к этапу начала строительства высотных 
зданий в сейсмически активных районах, где были 
впервые использованы специальные активные спо-
собы сейсмозащиты.  

Существуют методы полуактивной сейсмоза-
щиты, они подразумевают нахождения мощного ис-
точника энергии, который в случае возникновения 
сейсмической активности включает различные си-
стемы пассивной защиты, в которых в свою очередь 
источник энергии приводит к активации тех или иных 
связей, к примеру, расстыковка стопорного приспо-
собления в кинематической опоре или же активиру-
ется, при возникновении сейсмической активности 
электрохимических связей в демпферах, которые 
позволяют повысить коэффициент поглощения в 
демпферах. 

Также, возможно использование упругих связей 
в системах сейсмоизоляции. Данный метод обеспе-
чивает самовосстановление конструкций после сей-
смических воздействий на основе пневматических 
сил. 

В работах [13,14] авторами были рассмотрены 
различные методы организации сейсмической за-
щиты зданий и сооружений, проанализировав дан-
ные, можно прийти к выводу, что существующие ме-
тоды организации защиты зданий не отвечает на во-
просы, необходимые для проектирования, а 
именно: 

1. Невозможность точного прогнозирования. 
2. Наличие существенного различия исследуе-

мых методик друг от друга 
3. Отсутствие визуального понимания зависимо-

сти методик сейсмозащиты. 
В качестве решения данных проблем предлага-

ется обобщить их и про-извести классификацию су-
ществующих методик защиты зданий и сооружений 
от сейсмических воздействий в составе блок-схемы, 
которая отображена на рис.3. 

 

 
 
Рис.  3. – Блок-схема состава информационной модели при 
планировании строительства 

 
В рамках реализации пассивных методов сей-

смической защиты проек-тируются такие конструк-
тивные системы, в которых при проявлении сейсми-
ческой активности сохраняются динамические воз-
действия. Подобные системы называют системами 
сейсмогашения. Их особенность состоит в том, что 
в процессе сейсмической активности характери-
стики здания изменяются, приспосабливаясь к воз-
действию, однако обратный эффект восстановле-
ния отсутствует. Ввиду наличия высоко и низкоча-
стотных колебаний резонансные явления не прояв-
ляются, в связи с чем связи конструкции не подвер-
гаются разрушению. К основным недостаткам при-
менения данного метода можно отнести невосста-
навливаемость конструкций, а также, наличие воз-
можности полной потери несущей способности при 
многократных повторениях землетрясений, в связи 
с чем, данный метод можно отнести к энерго- и эко-
номически затратным. 

Подводя итог, можно сделать вывод, что у каж-
дой группы методов сей-смозащиты есть свои до-
стоинства и недостатки. Их проявление зависит от 
ряда факторов – инженерно-геологических условий, 
природно климатических факторов и.т.д. При рас-
смотрении и оптимизации систем основной класси-
фикации стоит учитывать, что здания, предполагае-
мые к проектированию в зонах сейсмической актив-
ности, должны быть усилены путем повышения не-
сущих способностей элементов конструкций, однако 
с учётом экономического аспекта при принятии кон-
структивных решений. Это является открытым по-
лем для поиска новых решений оптимизации сей-
смозащиты, в частности, с учетом характеристик 
надежности, прочности и сейсмостойкости, по отно-
шению к экономической целесообразности ее реа-
лизации. Таких решений уже множество, поэтому 
основная проблема на сегодняшний день – про-
блема выбора наиболее оптимального из них для 
того или иного объекта. Решение этой проблемы со-
стоит в создании программных продуктов, позволя-
ющих осуществить выбор варианта посредством ин-
формационного моделирования здания или соору-
жения.  
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Classification of systems and methods for protecting buildings and 

structures in seismically active areas 
Zakharov S.A., Drozdov V.V., Kalinovsky S.A., Vorobieva A.D. 
VolgGTU  
The classification of methods for protecting buildings and structures in 

seismically hazardous areas is especially relevant. In addition to the 
standard increase in structural reliability through increased bearing 
capacity, it is also possible to use combined methods. Finding and creating 
a basic classification, as well as considering methods and systems for 
protecting buildings in seismically active areas, will help optimize the 
selection of the necessary system. A comprehensive analysis of the main, 
existing and practical systems for protecting buildings in seismically active 
areas, as well as classification schemes, will open the way to improving the 
combined methods of protecting buildings and structures in seismically 
active areas. This paper considers existing approaches to the design of 
buildings and structures in seismically hazardous areas, the shortcomings 
of the methods were identified and recommendations were given that will 
lead to decisions on optimizing the design and construction of buildings in 
seismically hazardous areas, namely, visual clarity, when choosing a 
specific approach, in order to minimize possible costs at the design and 
operation stages. 
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passive seismic protection. 

References 
1. Vyskrebenceva M.A., Kuen V.L. Inzhenernyj vestnik Dona. 2019, №1 

(52). URL: 
ivdon.ru/uploads/article/pdf/IVD_101_Vyscrebentseva_N.pdf_06278444c0.pdf 

2. Arutyunyan A.R. Inzhenerno-stroitel'nyj zhurnal 2010, №3. DOI: 
10.18720/MCE.13.1 

3. Al'bert YU.U., Dolgaya A.A., Ivanova T.V., Nesterova O.P., Uzdin 
A.M., Guan' YU., Ivashincov D.A., Voronkov O.K., SHtil'man V.B., SHul'man 
S.G., Hrapkov A.A. Inzhenerno-stroitel'nyj zhurnal. 2017, №8 (76). Doi: 
10.18720/MCE.76.9 

4. Izvestiya Kabardino-Balkarskogo gosudarstvennogo agrarnogo 
universiteta im. V.M. Kokova. 2014, №2 (4). pp. 44 - 46. 

5. Halelova A.K. Molodoj uchenyj. 2020, № 46 (336).  pp. 40 - 44.  
6. EMS-98: European Macroseismic Scale 1998, (Editor G. Grünthal). 

Cahiers du Centre Européen de Géodynamique et de Séismologie, Vol. 15, 
Conseil de l’Europe, Luxembourg, 1998, 99 pp. 

7. Grünthal G., Mayer-Rosa, D.&Lenhardt W.A.: Abschätzung der 
Erdbebengefährdung für die D-A-CH-Staaten – Deutschland, Österreich, 
Schweiz. Bautechnik, 10, 1998, pp. 753 - 767. 

8. Aksyonov N.B., Aushev M.V. Inzhenernyj vestnik Dona, 2017, №4 
URL: ivdon.ru/ru/magazine/archive/n4y2017/4416. 

9. Pavlenko V.V. Ekonomika stroitel'stva. 2023, №2. pp. 108 – 114.  
10.  Muselemov H.M., Ustarhanov O.M., YUsupov A.K. Vestnik DGTU. 

Tekhnicheskie nauki. 2017, №4. pp. 170 – 183. 
11.  Mailyan D., Aksenov V., Aksenov N. Energy-efficient reinforced 

concrete columns made of concrete, grade B90…B140 // Advances in Intelligent 
Systems and Computing. 2018, Vol. 692. pp. 536-542. 

12.   Polskoy P.P., Mailyan D.R., Dedukh D.A., Georgiev S.V. Design of 
reinforced concrete beams in a case of a change of cross section of composite 
strengthening reinforcement // Global Journal of Pure and Applied Mathematics. 
2016, Vol. 12. № 2. pp. 1767-1786. 

13.  Drozdov V.V. Sejsmicheskaya nadezhnost' zdanij povyshennoj 
etazhnosti [Seismic reliability of high-rise buildings]. Volgograd: VolgGTU, 2022. 
- 180 p. 

14.  Abakarov A.D., Zajnulabidova H.R. Vestnik DGTU. Tekhnicheskie 
nauki. 2018, №3. pp. 134 – 144. DOI:10.21822/2073-6185-2018-45-3-134-144. 

 
 

  



 172 

№
 4

 2
0
2
3

  

Анализ рынка проектных работ в г. Красноярск 
 
 
 
 
Кашина Екатерина Владимировна  
д-р экон. наук, профессор, Сибирский федеральный универси-
тет, kat-rudenko.2016@yandex.ru, 
 
Зеньков Сергей Андреевич  
магистрант, Сибирский федеральный университет,  
sergey.zenkov.00@mail.ru 
 
Киль Елизавета Андреевна  
магистрант, Сибирский федеральный университет,  kil-
e11@mail.ru 
 
Филиппов Александр Геннадьевич  
магистрант, Сибирский федеральный университет,  sanya-
fily@mail.ru 
 
Филимендикова Регина Эдуардовна  
магистрант, Сибирский федеральный университет, 
Reginaflm@mail.ru 
 
В данной статье исследуется рынок проектных работ в Краснояр-
ске, с особым акцентом на внедрение технологии информацион-
ного моделирования (ТИМ), также известной как BIM. Несмотря 
на преимущества, его обязательное внедрение в России было 
отложено, что привело к медленным темпам внедрения техноло-
гии в сфере проектной деятельности. Целью исследования явля-
ется оценка структуры рынка проектных работ в Красноярске и 
выявление доли организаций, использующих информационное 
моделирование. Посредством анализа нормативно-технической 
базы в статье рассматриваются факторы, влияющие на внедре-
ние TIM в регионе. Эта статья предоставляет может представ-
лять интерес для заинтересованных сторон в сфере проектиро-
вания и освещает потенциальные области для улучшения внед-
рения технологии BIM. 
Ключевые слова: рынок проектных работ, технология информа-
ционного моделирования, Красноярск, BIM-проектирование, нор-
мативная база 
 

В последние несколько лет активное распростране-
ние на территории страны и за ее пределами имеет 
технология информационного моделирования. Не-
смотря на то, что такая технология относительно 
молодая, она уже обладает нормативно-правовой и 
технической законодательной базой, а также имеет 
предварительно оцененный эффект в сравнении с 
традиционным проектированием.   

Но на данный момент на территории РФ обяза-
тельное внедрение ТИМ всё чаще и чаще отклады-
вается, что означает неготовность рынка проектных 
работ принять такую инновацию. Результаты дан-
ной работы дают краткое представление о факто-
рах, влияющих на внедрение ТИМ в стране и в г. 
Красноярск в частности.  

Целью исследования является оценка рынка 
проектных работ путем изучения его структуры, и 
выявление факторов, влияющих на долю проектов 
с применением технологий информационного моде-
лирования. В  соответствии с целью статье выделя-
ются следующие задачи: 

- анализ структуры рынка проектных работ на 
территории Красноярска; 

- выявление доли организаций, осуществляющих 
bim-проектирование. 

По данным сайта «Строительный портал Красно-
ярск» в Красноярске на конец ноября 2022 г. насчи-
тывается 246 организаций в категории «Проектные 
организации». На рис. 1 показана карта проектных 
организаций в г. Красноярск.  

 

 
Рисунок 1 – Карта проектных организаций в г. Красноярск 

 
Таблица 1  
Проектные организации по районам Красноярска 

Наименование района Количество организаций 
Железнодорожный 49 

Кировский 20 
Ленинский 22 

Октябрьский 50 
Свердловский 21 

Советский 48 
Центральный 36 

 



 173

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

Согласно карте, в разных районах города разное 
количество проектных организаций, распределение 
которых в процентном соотношении показано на ри-
сунке 2.  Количество организаций по районам пред-
ставлено в таблице 1.  

Наибольшее количество организаций сконцен-
трировано в Октябрьском и Железнодорожном рай-
онах.  

По данным сайта научно-технического центра 
«Экспертстройпроект» на территории г. Красноярск 
на ноябрь 2022 года располагается 25 проектных 
организаций, занимающихся проектированием с 
применением информационных технологий. В таб-
лице 2 представлена информация об этих организа-
циях с указанием наименования, адреса и мини-
мальной стоимости работ, выполнение которых тре-
бует применения технологий информационного мо-
делирования. 

 
Таблица 2  
Проектные организации Красноярска, применяющие ТИМ 

Наименование организа-
ции 

Адрес Минимальная 
стоимость bim-
проектирова-
ния, тыс. руб.

1 2 3 
А-2 кооперативная проект-

ная мастерская 
Свободный, 59а 3700 

ААА+ Карла Маркса, 48 3200 
Архитекс Мира 30 1600 

ГеоТехпроект проектное 
бюро 

Матросова, 10д 6100 

Гражданстройпроект Мира 30 9300 
Диалекс-м 9 Мая, 63а 2300 

ДНТ Алексеева, 17 8900 
ЕнисейЛесСтройПроект Железнодорожни-

ков, 20г 
5800 

Институт-СИБПРОЕКТ ар-
хитектурно-строительное 

проектирование 

Парижской Ком-
муны, 33 

4700 

Компонент ХКК Алексеева, 22 4700 
Конвент проект Ломоносова, 70 1500 

Красноярскагропроект Свободный, 59а 9700 
Красноярская краевая экс-

пертиза 
Анатолия Глад-

кова, 8 
4200 

Красноярский архитектур-
ный фонд 

Обороны, 21а 1200 

Красноярскметропроект 
проектный институт 

Новосибирская, 9а 8800 

Лаборатория СФУ Свободный, 82 1100 
НОРИЯ Марковского, 45 7000 

ПМК СИБИРИ Белинского, 5 5400 
Проект архитектурно-пла-
нировочная мастерская 

Карла Маркса, 48 5900 

Проектное предприятие 
Красноярскгазпром нефте-

газпроект 

Горького, 3к 7400 

Росстройрегионпроект Телевизорная,1 7600 
РСУ-4 Дубенского, 4 1200 

Сибэкопроект Телевизорный пер, 
6г 

5200 

Смета PROF Ястынская, 1 4700 
Технострой строительная 

компания 
Шахтеров, 4 9200 

 
Согласно представленным адресам, организа-

ции, аналогично общему числу таковых, располага-
ются в различных районах города, распределение 
которых в процентном соотношении показано на ри-
сунке 2.  

 

 
Рисунок 3 – Распределение проектных организаций, применя-
ющих ТИМ по районам 

 
Из диаграммы видно, что распределение по рай-

онам города проектных организаций, применяющих 
технологии информационного моделирования, от-
личается от распределения организаций, такие тех-
нологии не применяющих. 

Так, распространение технологий информацион-
ного моделирования прошло наиболее эффективно 
в организациях, располагающихся в Октябрьском и 
Центральном районах города, в то время как в Же-
лезнодорожном, Кировском, Ленинском и Свердлов-
ском районах этот эффект наименее выражен либо 
отсутствует вовсе. Таким образом, наиболее актив-
ным в сфере проектных работ, в т.ч. с применением 
ТИМ является Октябрьский район города Красно-
ярск.  

Минимальная стоимость проектных работ с при-
менением ТИМ в городе лежит в диапазоне от 1.1 
млн. руб до 10 млн. рублей, согласно данным сайта 
научно-технического центра «Экспертстройпроект». 
График распределения цен по диапазонам пред-
ставлен на рис. 4. В нижней строке указано количе-
ство проектных организаций, стоимость услуг кото-
рых соответствует диапазону. 

 

 
Рисунок 4 - График распределения минимальной стоимости 
bim-проектов по ценовым диапазона 

 
Из представленного графика делаем вывод, что 

средняя стоимость проектных работ с применением 
ТИМ составляет от 3,5 до 5,5 млн. рублей. Согласно 
представленным адресам, распределение средней 
стоимости bim-проектов по районам представлено 
на рис. 5. 

 

 
Рисунок 5 - Гистограмма распределения средней стоимости 
по районам 
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Исходя из графика, наиболее дорогим в отноше-
нии стоимости bim-проектов является Октябрьский 
район, при этом на его территории наблюдается как 
минимальная стоимость работ, так и максимальная, 
что говорит о наиболее развитом и разнообразном 
статусе района в плоскости стоимости проектных 
работ и применения технологий информационного 
моделирования. Самым недорогим является Же-
лезнодорожный район, в котором также наблюда-
ется наименьшая концентрация организаций, зани-
мающихся разработкой bim-проектов.  

Исходя из факта, что в городе всего 25 организа-
ций занимаются bim-проектами из 246, распростра-
нение технологий информационного моделирова-
ния в его пределах слабое, а именно составляет 
10,16 %. Из них Центральный – 4,07%; Октябрьский 
– 2,44%; Советский – 2,03%; Железнодорожный и 
Свердловский по 0,81%. 

В статье был проведен анализ рынка проектных 
работ в Красноярске, который показывает, что внед-
рение технологий информационного моделирова-
ния (TIM) пока не получило широкого распростране-
ния в городе. Распределение проектных организа-
ций, использующих TIM, варьируется в зависимости 
от района, причем Октябрьский и Центральный рай-
оны являются наиболее активными в этой области. 
С другой стороны, Железнодорожный, Кировский, 
Ленинский и Свердловский районы демонстрируют 
наименее выраженный эффект или вообще не ока-
зывают его. 

Минимальная стоимость проектных работ с ис-
пользованием TIM в городе колеблется от 1,1 млн 
рублей до 10 млн рублей, как указано на сайте 
научно-технического центра "Экспертстройпроект". 
Это говорит о том, что внедрение TIM может потре-
бовать значительных инвестиций и ресурсов от ор-
ганизаций. 

Чтобы расширить внедрение TIM и повысить кон-
курентоспособность и эффективность рынка проект-
ных работ в Красноярске, необходимы дальнейшие 
исследования для выявления барьеров на пути его 
внедрения и разработки стратегий по их преодоле-
нию. Это позволит более глубоко выявить слабые 
места в сфере проектирования и составить четкий 
план по постепенному вводу технологий в организа-
ции, что нарастит общую массу проектов с примене-
нием ТИМ на рынке и позволит повысить привлека-
тельность проектной сферы города для заинтересо-
ванных сторон, в т.ч. заказчиков и инвесторов. Сле-
дует также приложить усилия для повышения осве-
домленности о TИM среди проектных организаций и 
соответствующих заинтересованных сторон, т.к. это 
позволит им лучше понимать преимущества и воз-
можности данного подхода к проектированию и уве-
личить объем вложений в данный сектор. 
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Analysis of the design work market in Krasnoyarsk 
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Siberian Federal University 
This article explores the design work market in Krasnoyarsk, with a particular 

focus on the implementation of information modeling technology (TIM), also 
known as BIM. Despite the advantages, its mandatory introduction in 
Russia has been delayed, resulting in a slow pace of implementation of the 
technology in the field of project activities. The purpose of the study is to 
assess the structure of the design work market in Krasnoyarsk and to 
identify the share of organizations using information modeling. By analyzing 
the regulatory and technical framework, the article examines the factors 
influencing the implementation of TIM in the region. This article provides 
information of interest to design stakeholders and highlights potential areas 
for improved BIM adoption. 

Keywords: design works market, information modeling technology, 
Krasnoyarsk, BIM design, regulatory framework 
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Авторами в данной статье предпринята попытка исследовать 
уровень осведомленности красноярских проектных организаций 
в сфере информационного моделирования. В статье приводятся 
результаты проведенного среди сотрудников различных проект-
ных организаций Красноярска опроса с целью определения сте-
пени ознакомленности с технологиями информационного моде-
лирования, уровня их практического использования и факторов, 
влияющих на внедрение этих технологий. Исследование пока-
зало, что уровень ознакомленности с технологиями информаци-
онного моделирования, как правило, низок, а их практическое ис-
пользование ограничено. Основными препятствиями на пути 
внедрения этих технологий являются высокая стоимость про-
граммного обеспечения и нехватка квалифицированного персо-
нала. В соответствии с результатами проведенного исследова-
ния приведены рекомендации по улучшению ситуации и содей-
ствию более широкому использованию технологий информаци-
онного моделирования в проектных организациях Красноярска. 
Ключевые слова: технологии информационного моделирова-
ния, Красноярск, проектные организации, обследование, практи-
ческое использование, барьеры, внедрение, стоимость, персо-
нал, рекомендации. 
 

В последние годы в области архитектуры и дизайна 
произошли значительные преобразования в связи с 
появлением новых технологий. Технологии инфор-
мационного моделирования произвели революцию 
в подходе проектных организаций к своей работе, 
позволив им создавать более точные и детализиро-
ванные проекты, улучшать сотрудничество и повы-
шать эффективность проектов. Однако степень, в 
которой проектные организации знакомы с этими 
технологиями, различна, и понимание их мастер-
ства в этой области имеет решающее значение для 
оценки их способности удовлетворять требованиям 
современных дизайн-проектов. Цель данной статьи 
- изучить степень осведомленности красноярских 
проектных организаций о технологиях информаци-
онного моделирования, дать представление об их 
внедрении и использовании этих инструментов. С 
помощью этой оценки в статье предпринята по-
пытка пролить свет на текущее состояние техноло-
гий информационного моделирования в индустрии 
дизайна и определить потенциальные области для 
улучшения. 

Но на данный момент на территории РФ обяза-
тельное внедрение ТИМ всё чаще и чаще отклады-
вается, что означает неготовность рынка проектных 
работ принять такую инновацию. Результаты дан-
ной работы дают краткое представление о факто-
рах, влияющих на внедрение ТИМ в стране и в г. 
Красноярск с частности. 

Для оценки степени информированности была 
разработана анкета при помощи инструмента 
«Google Формы» и распространялась в виде ссылки 
на онлайн прохождение. Анкета составлялась для 
работников проектных организаций, т.е. действую-
щих проектировщиков, главных инженеров проекта, 
главных архитекторов проекта, управляющих и со-
трудников, работающих на других должностях, а 
также студентов, совмещающих работу с обуче-
нием, т.к. такая категория сотрудников имеет 
наибольшую осведомленность о современных тех-
нологиях ввиду их наличия в образовательных про-
граммах. Анкета содержит в себе 19 вопросов, кото-
рые включают в себя как определяющие характери-
стики респондента, такие как пол, возраст, уровень 
образования, должность; так и вопросы, имеющие 
непосредственное отношение к предмету исследо-
вания.  Результаты основным вопросов будут пред-
ставлены в статье. Опрос можно считать репрезен-
тативным, т.к. в опросе принимали участие 102 че-
ловека, из них 56,3% женщины и 43,8% мужчины.  

Распределение респондентов по возрасту и 
должностям представлено на рис. 1 и рис. 2. 
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Рисунок 1 – Диаграмма распределения респондентов по воз-
расту, гистограмма распределения респондентов по должно-
стям 

 
Также были заданы вопросы о уровне образова-

ния, а также распределении по разделам проектной 
документации. Таким образом, большая часть ре-
спондентов представлены в группе 18-24 года, жен-
ского пола, имеющие степень бакалавра, занимаю-
щие пост специалистов раздела КР. 

Согласно опросу, большая часть рецензентов 
скорее довольна своей заработной платой, при этом 
среди тех, кто ответил «Да» готовность к обучению 
новому программному обеспечению – 67%; «скорее 
да» - 82%; «скорее нет» - 67%; «нет» - 42%. 

Согласно вопросу об уровне качества рабочего 
места и представленным ответам, наибольшее не-
удовлетворение среди экспертов вызывает актуаль-
ность программного обеспечения, что может свиде-
тельствовать об некоторой степени устаревания 
программного обеспечения в организациях и по-
требности в его обновлении и актуализации. 

Респондентам также был задан вопрос «Каким 
программным обеспечением вы пользуетесь (кратко 
указать название)?» 

Результаты опроса представлены на рис. 3. 
 

 
Рисунок 3 – Ответы на 8 вопрос 

 

Таким образом, большая часть опрашиваемых 
работников проектных организаций работает пре-
имущественно в программных комплексах, не свя-
занных с технологиями информационного модели-
рования, Revit располагается 3-м месте, в то время 
как AutoCAD на первом. 

Согласно опросу в подавляющем большинстве 
организаций взаимодействие сотрудников, в связи с 
их территориальной разрозненностью, происходит 
как очно, так и дистанционно. Причем внутри орга-
низаций имеют распространение общие диски и 
иные облачные сервисы, а за её пределами, при 
взаимодействии с сотрудниками из других регионов, 
используются мессенджеры и электронная почта.  

Согласно результатам ответа, на вопрос №12 
«Какова доля специалистов, владеющих ТИМ в ва-
шей организации?» видно, что в 43,8% случаев спе-
циалисты, владеющие технологиями информацион-
ного моделирования, отсутствуют в организации, 
что означает малую обеспеченность отрасли необ-
ходимыми для развития технологий кадрами. В этом 
случае необходимо обучать сотрудников. 

 

 
Рисунок 4 – Ответы на вопрос «Обязательно ли в вашей ор-
ганизации владение ТИМ?» 

 
В большей части организаций не требуется обя-

зательное владение ТИМ, а в тех организациях, где 
оно требуется, всего 30% коллектива действи-
тельно им владеет. В организациях, которые не тре-
буют владения технологиями информационного мо-
делирования, от 1-2 человек до 50% ими владеют 
(рисунок 4). 

Респондентам был задан вопрос: «Насколько вы 
знакомы с данными программными продуктами? 
Оцените от 1 (не знаком) до 5 (уверенно исполь-
зую)». Согласно ответам, наиболее знакомыми и по-
нятными для экспертов являются такие программ-
ные продукты, как AutoCAD, SCAD, Revit. Такие про-
граммы, использующие ТИМ, как ArchiCAD и Renga 
большинству сотрудников не знакомы вовсе, что го-
ворит о неосведомленности проектировщиков о 
наличии потенциальных рабочих программ, кото-
рые они могли бы использовать для освоение тех-
нологий информационного моделирования. 

Также было выяснено, что большая часть ре-
спондентов готова пройти обучение по нескольким 
из представленных программ, что говорит о готов-
ности сотрудников изучать новые и инновационные 
для себя инструменты. Результаты ответов на во-
прос 15 в зависимости от возраста представлен в 
таблице 1. 
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Таблица 1  
Готовность разных возрастов обучаться новым программам 
Возрастная группа Удельный вес про-

грамм, которым ре-
цензенты готовы 

обучиться 

Уровень образова-
ния рецензентов 

1 2 3 
18-24 87 Бакалавриат 90% 

Неоконченное выс-
шее 10% 

25-31 67 Бакалавриат 50% 
Магистратура 50% 

32-38 50 Специалитет 100%
39-45 67 Специалитет 100%
46-52 50 Специалитет 100%
53+ 67 Специалитет 100%

 
Таким образом, наибольшая готовность к обуче-

нию проявляется у молодого поколения в возрасте 
от 18 до 24 лет, получающих высшее образование, 
либо уже имеющих степень бакалавра. Наимень-
шее стремление к обучению у категорий в возрасте 
32-38 и 43-52 года, имеющих специальное образо-
вание. 

Важно отметить, что для работы в данных про-
граммах необходимо обучение. В целом, сотруд-
ники организации, которые готовы пройти обучение 
новым программам, желают сделать это за счет ор-
ганизаций, в которых они работают, и одновременно 
со своими коллегами, возможно подразумевая груп-
повые занятия. 

Вопрос «В вашем понимании ТИМ-проектирова-
ние - это (дать ответ)?» для респондентов вызвал 
некоторое затруднение. Основные варианты ответы 
представлены в рисунке 5. 

 
Рисунок 5 – Ответы на 17 вопрос 

 
Некоторые из ответов свидетельствуют о не-

осведомленности отдельных сотрудников о том, что 

вообще такое технологии информационного моде-
лирования, но некоторые также свидетельствуют об 
обратном. 

Согласно диаграмме, созданное по результатам 
вопроса «Для вас процесс ТИМ-проектирования бо-
лее трудоемок или менее, в сравнении с классиче-
ским проектированием?», половина опрошенных 
считает, что процесс проектирования с примене-
нием технологий информационного моделирования 
на современном этапе значительно более трудоём-
кий, нежели классический процесс 2D проектирова-
ния, что также может обуславливать внутреннюю 
неготовность сотрудников осваивать новые техно-
логии. Результаты опроса представлены на рис. 6. 

 

 
Рисунок 6 – Ответы на 18 вопрос 

 
Результаты опроса для вопроса «Вы оцениваете 

ТИМ-проектирование как более дорогое или деше-
вое в сравнении с классическим?» представлены на 
рисунке 7. 

 

 
Рисунок 7 – Ответы на 19 вопрос 

 
В данном случае оценка экспертов оправдана и 

подтверждается тем фактом, что определение сто-
имости проектных работ с применением технологий 
информационного моделирования включает в себя 
применение повышающих коэффициентов к стои-
мости проектных работ, определенных по стандарт-
ной методике.  

Согласно результатам опроса, можно выделить 
несколько проблем внедрения и освоения техноло-
гий информационного моделирования в проектных 
организациях г. Красноярска, а именно: 

1) В большинстве организаций отсутствует со-
временное программное обеспечение, что обуслав-
ливает недовольство сотрудников актуальностью 
программ, которыми они пользуются, в т.ч. малое 
распространение имеет bim-обеспечение; 

2) Малая обеспеченность кадрами, владеющими 
ТИМ (отсутствуют в 43,8% случаев), при том, что 
обязательное требование по наличию таких навы-
ков наблюдается всего в 12,5% организаций, что 
свидетельствует об отсутствии стимула к обучению, 
т.к. отсутствует такая потребность; 
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3) Готовность обучаться большему числу новых 
программных комплексов (82 %)  наблюдается у 
возрастной группы 18-24 года, что говорит о него-
товности более опытных специалистов менять спе-
цифику своей деятельности в сторону освоения ин-
новационных технологий; 

4) Программное обеспечение и технология в це-
лом для проектировщиков является, от части, мало 
знакомыми. При этом, как говорилось выше, знако-
миться с ним нет желания из-за привычки к работе 
классическим способом и отсутствии мотивации со 
стороны организаций. Также неосведомленность 
дает повод экспертам считать технологии информа-
ционного моделирования значительно более доро-
гими и трудоемкими. 

Исходя из представленных проблем, пути реше-
ния заключаются в просвещении сотрудников по во-
просам того, что из себя представляет информаци-
онное моделирование, насколько оно отличается от 
классического, какие оно имеет эффекты и как его 
освоить; в наличии стимуляции сотрудников к обу-
чению путем введения обязательных требований к 
владению ТИМ, а также в организации комфортного 
и качественного процесса обучения.  
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Assessment of the familiarity of design organizations in Krasnoyarsk with 
TIM 

Kashina E.V., Zenkov S.A., Kiel E.A., Filippov A.G., Filimendikova R.E. 
Siberian Federal University 
The authors of this article made an attempt to investigate the level of awareness 

of Krasnoyarsk design organizations in the field of information modeling. 
The article presents the results of a survey conducted among employees 
of various design organizations in Krasnoyarsk in order to determine the 
degree of familiarity with information modeling technologies, the level of 
their practical use and factors affecting the implementation of these 
technologies. The study showed that the level of familiarity with information 
modeling technologies is usually low, and their practical use is limited. The 
main obstacles to the adoption of these technologies are the high cost of 
software and the lack of qualified personnel. In accordance with the results 
of the study, recommendations are given to improve the situation and 
promote the wider use of information modeling technologies in the design 
organizations of Krasnoyarsk. 

Keywords: information modeling technologies, Krasnoyarsk, design 
organizations, survey, practical use, barriers, implementation, cost, 
personnel, recommendations. 
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Изучение показателей микроклимата  
в кабине строительного бульдозера 
 
 
 
 
Кормин Алексей Михайлович  
канд.техн.наук, доцент, кафедра ТТНК, Тюменский индустриаль-
ный университет, kormin.tiu@rambler.ru 
 
Предмет: Проблема плохих условий труда в кабинах тракторов 
влияет на здоровье водителей. Условия труда в кабинах тракто-
ров строительного и сельскохозяйственного назначения не все-
гда удовлетворяют требованиям безопасности и гигиены. Техни-
ческие устройства для нормализации показателей микроклимата 
в водительских кабинах бульдозеров позволяют улучшить усло-
вия труда и повысить производительность труда. 
Цели: Авторское исследование создания комфортных условий 
труда  путем улучшения дизайна и конструкции самих кабин, а 
также систем нагрева, охлаждения и фильтрации воздуха. 
Методология: В процессе исследования проблемы условий 
труда в кабинах тракторов использовались методы логического и 
статистического анализа, синтеза, а также некоторые методы 
практического (частного) метода исследования (наблюдение, 
сравнение, эксперимент). 
Результаты: На территории Тюменской области за последние 
три года произошло значительное увеличение технического 
уровня тракторов, улучшились условия работы трактористов. В 
то же время проблемы обеспечения комфортных условий работы 
для операторов недостаточно исследованы и развиты. 
Выводы: Предлагаемые технические системы могут обеспечить 
комфортные условия работы для операторов, значительно об-
легчить их работу и сэкономить экономические и энергетические 
ресурсы. Дальнейшее совершенствование представленных ра-
нее устройств продолжается. 
Ключевые слова: микроклимат, компенсация теплопоступле-
ний, теплозащита, комфортные условия труда, охладители, 
влажность воздуха 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Исследование финансируется за счет средств Тюменского ин-
дустриального университета 

Введение 
В целях улучшения материальной и технической 

базы предприятий всех форм собственности и повы-
шения эффективности использования сельскохо-
зяйственных машин и строительного оборудования 
целесообразно создавать новые высокопроизводи-
тельные агрегаты, системы сельскохозяйственных 
машин, строительное оборудование, параметры и 
характеристики которых имеют научную обоснован-
ность и прошли производственные испытания. 

Не все сельскохозяйственные и строительные 
машины полностью удовлетворяют требованиям 
безопасности и гигиены труда, в том числе колесных 
тракторов. Анализ развития тракторов в строитель-
стве показывает, что в последние три  года  произо-
шло значительное увеличение технического уровня 
тракторов, улучшились условия работы трактори-
стов. В то же время проблемы обеспечения ком-
фортных условий работы для операторов недоста-
точно исследованы и развиты. 

Операторы сельскохозяйственных и строитель-
ных машин в нашей стране работают в неудобных 
условиях с экстремальным климатом 15-25%  вре-
мени в осенний и весенний период, и 45-55% в лет-
ний период. Это приводит к снижению производи-
тельности, повышению заболеваемости среди опе-
раторов, повышению оборота персонала внутри 
фирмы,  и значительным финансовым убыткам - все 
это выступает препятствием для развития сельского 
хозяйства. 

Согласно ряду авторов [1-7] комфортные усло-
вия труда улучшают производительность работни-
ков на 18-25%. 

Целью исследования являлось  изучение воз-
можности создания комфортных условий труда  пу-
тем улучшения дизайна и конструкции самих кабин, 
а также систем нагрева, охлаждения и фильтрации 
воздуха. 

 
Материалы и методы  
Основная рабочая зона для трактора – это ка-

бина водителя, с сидением, органами контроля и 
дисплеем. Основные требования к кабинам води-
теля, размещение органов контроля, регулируются 
ГОСТ 12.2.019-86, ГОСТ 12.2.120-88, а также поло-
жениями ГОСТ 12.2.032-78 «Рабочие условия при 
сидении. Общие эргономические требования». 

Исследования рабочего места тракториста пока-
зали, что рабочее место оператора трактора К-701 
удовлетворяет основным требованиям. 

Исследование проводилось в летний период с 
использованием портативного лабораторного обо-
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рудования КИ-28108. В частности, микроклиматиче-
ские показатели были определены метеометром 
МЭС-2 ЯВША 416311.000-01, зав.№0678/3043, атте-
стован 6.06.2022. 

Условия проведения испытаний по установле-
нию показателей скорости воздуха, его влажности, 
температуры:  

- Первый цикл  состоял в том, чтобы  все окнами 
и дверями и люки  

закрыть и произвести замеры ;  
-Второй цикл состоял в том, чтобы произвести за-

меры открытыми  с окнами и дверями;  
-Третий цикл состоял в том, чтобы  произвести 

замеры с закрытыми окнами и дверями, но система 
кондиционирования в кабине была включена. 

    Исследование проводилось для оценки эф-
фективности средств  стабилизации и  нормализа-
ции микроклимата в кабинах тракторов: охладитель 
водоиспарительного типа, вентиляционная система 
закрытого цикла с использованием устройств для 
охлаждения воздушного потока (вихревая труба). 

В настоящее время на тракторах, изготовленных 
на заводах  в Минске, Кирове, Ташкенте и Волго-
граде устанавливаются водоиспарительные охла-
дители, а в отдельных случаях- и кондиционеры с 
хладоновым агентом в радиаторах.  Тем не менее, 
такие охлаждающие воздух в кабине системы могут 
способствовать некоторому улучшению теплового 
режима в кабине  только в районах с сухим и горя-
чим климатом из-за повышенной влажности. Для до-
стижения желаемого охлаждающего эффекта ка-
бины вентилируются.  

Системы и устройства косвенного охлаждения 
находятся в дальнейшей разработке. Один из таких 
холодильников был разработан [8] и тестирован в 
пригороде Тюмени. Водоиспарительное  холодиль-
ное устройство (Рисунок 1) монтируется на кабине 
трактора  К-701.  

 

 
Рис.1 Система охлаждения для тракторной кабины K-701 
Компоненты включают: 1-контейнер-лоток, 2-фиксирующий 
кронштейн , 3-защитный  экран (от солнечных лучей) , 4-пода-
ющий трубопровод для воды , 5-электрический водяной насос,  
6- водный резервуар. 

 

 Вместо вентиляционного люка установлен спе-
циальный пластиковый контейнер-лоток. У лотка 
есть двойное дно. Между стенок днища лотка про-
ложен материал в высокой степенью термической 
инерции (пенопласт или вспененный полистирол). 
Контейнер-лоток  и крыша  кабины трактора для до-
стижения эффекта вентиляции находятся на  рас-
стоянии 100 мм  друг от друга.  

Внутри лотка проложена губчатая резина, кото-
рая смачивается водой из резервуара и всегда 
находится в смоченном состоянии.  

Чтобы подать воду в лоток, конструктивно преду-
смотрен  контейнер воды, электрический водяной 
насос малой мощности, и питающий трубопровод  с 
форсунками (для распыления), установленными 
над кабиной трактора.  Попадание  пыли в лоток-
контейнер  не оказывает отрицательного эффекта, 
но, наоборот, фактически улучшает процесс охла-
ждения. Чтобы эффективно испарять  воду для 
охлаждения крыши кабины, над ней устанавлива-
ется экран, сделанный из термоизоляционного ма-
териала. 

Эффективность предлагаемого охладителя оце-
нивалась полезной мощностью охлаждения по ме-
тодике, разработанной  в микроклиматической ла-
боратории [9].  Для условий, при которых экспери-
мент проводился, это было выражено сокращением 
потока тепла в 460 ватт  в кабину трактора. 

Эффективность предлагаемого устройства охла-
ждения зависит от температуры наружного воздуха, 
потока солнечной радиации и скорости ветра.  Про-
стота конструкции, доступные материалы и удоб-
ство использования – главные достоинства этого 
устройства. 

Кроме того, когда машина работает в холодную 
погоду, температурный зазор  между экраном и кры-
шей кабины может быть закрыт вокруг периметра с 
помощью шторок-жалюзи, в результате чего образу-
ется плоская поверхность с невентилируемым воз-
душным слоем, которая обладает хорошей тепло-
вой устойчивостью, что приводит к снижению по-
тери тепла из кабины.  

Эффект охлаждения в кабине улучшился путем 
установки системы охлаждения и вентиляции воз-
духа, состоящей из следующих компонентов:  

1. Стандартный компрессор, установленный на 
тракторе 

2. Воздуховод с форсунками 
3. Вихревая труба (см. рис.2). 
 

 
Рис.2 Вихревой холодильно-нагревательный аппарат. 
Компоненты включают: 1-расширительная камера, 2-сопло-
вое устройство, 3-диафрагма, 4--диффузор 
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Охлажденный воздух из вихревой трубы [10] по-
падал в кабину, распылялся воздушными форсун-
ками по ее объему, охлаждал тракториста и стенки 
кабины, а затем возвращался снова в вихревую 
трубу для дальнейшей сепарации и разделения. 
Вихревая труба смонтирована снаружи кабины, ком-
прессор использовался штатный.  

Охладительное воздушное устройство(вихревая 
труба) состоит из расширительной камеры 1, сопло-
вого устройства 2, диафрагмы 3, диффузора 4.  Го-
рячий воздух, генерируемый трубой, выбрасыва-
ется  в атмосферу, а холодный воздух – поступает в 
воздуховод и запитывает кабину и воздушные фор-
сунки внутри нее.  

 
Результаты  
Результаты сравнительных испытаний  кабины 

трактора К-701 с отключенной и включенной систе-
мой охлаждения на рабочем месте тракториста 
внутри этой кабины показаны в виде температурных 
полей на рис.3 и рис.4.  

 
Рис. 3 Поля температур и тепловые потоки в продольном 
разрезе кабины без включенной системы охлаждения  при qH-
650 Вт/м2,  направлении ветра Ю-В,  VH = 8,6 м/с, tH=25°C. 

 

 
Рис. 4 Поле температур и тепловых потоков в продольном 
разрезе кабины с охладителя при qH-650 Вт/м2,  направлении 
ветра Ю-В,  VH = 8,6 м/с, tH=25°C. 

 

Указанные на рисунке ортогональные проекции к 
изотермам наглядно отображают направление тер-
мического потока.  

Анализ тепловой среды стандартной кабины 
трактора К-701 (Рис.3) показывает, что основным 
источником теплового потока в кабины является 
крыша, которая имеет наиболее значительную при 
анализе температуру. Как показано на рисунке 4, 
установка охлаждающего и экрана на крыше кабины 
снизила температуру крыши кабины почти на 22°С  
и сделала ее стенкой, с которой происходит сток 
температуры с кабины. Температура воздуха одно-
временно снизилась на 7-8°С и стала намного более 
плавной и унифицированной во всем объеме ка-
бины. Средняя температура поверхностей, отобра-
жаемых на картинках, снизилась с 38,3°С до 31,1°С, 
соответственно. Влажность в кабине увеличилась 
на 5% при установке предлагаемого охлаждающего 
устройства.  Единственным источником тепла в 
этом случае является индикаторная панель и пе-
редняя стенка кабины.  

Таблица 1 показывает, что использование вихре-
вой трубы  для охлаждения воздуха оказывает по-
ложительный эффект на водителя трактора  из-за 
снижения температуры воздуха в кабине  до опти-
мальной и комфортной величины. В тоже время, по-
казатель влажности воздуха остается на высоком 
уровне. Показатели скорости воздуха, полученные 
при экспериментах, значительно превышают допу-
стимые по ГОСТ значения.  

 
Таблица 1 
Показатели микроклимата в кабине трактора К-701  на рабо-
чем месте машиниста-тракториста 

Показа-
тели 

Первый режим Второй режим  
Третий режим 

 
До 

начала 
работы 

Через 
1 час

До 
начала 
работы 

Через 
1 час 

До 
начала 
работы 

Через 
1 час

Темпера-
тура воз-
духа, °  С

23,4 44,5 23,4 36,4 23,4 17,2 

Влаж-
ность 
воз-

духа,% 

54,7 91,1 54,7 60,8 54,7 73,4 

Скорость 
воздуха, 

м/с 

0,31 0,42 0,31 0,71 0,31 1,63 

 
Обсуждение  
1.Разработан прототип воздушного бортового 

кондиционера воздуха, включающий в себя водо-
испарительный охладитель и вихревую трубу. Про-
тотип был разработан и протестирован для после-
дующего использования в тракторной кабине К-701.  

2. Данные, полученные при  натурных испыта-
ниях опытных установок, свидетельствуют о доста-
точной производительности и высокой степени хо-
лодопроизводительности для предлагаемой си-
стемы кондиционирования воздуха [5], что превы-
шает эффективность коммерчески доступного кон-
диционера ВT-300. Предложенный образец охлади-
теля воздуха на основе поддона с губчатой резиной 
и защитным экраном - простой и надежный.  
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3. Элемент прототипа воздушного бортового кон-
диционера воздуха, основанный на вихревой трубе, 
показал  простоту и высокую эффективность. В нем 
нет паяных изделий, которые боятся вибраций (как 
в компрессионных холодильниках на хладоне).  

Полученные  результаты позволяют уяснить 
направление и величину тепловых потоков, а также 
принципиальную возможность реализации техниче-
ского решения по нормализации микроклимата 
внутри кабины водителя. Полученные  числовые 
данные позволяют осуществить проектирование си-
стем нормализации микроклимата.  Планируется 
продолжить исследования тепловых потоков в ка-
бине с учетом применения новых материалов для 
теплозащиты стенок кабин, новых типов жалюзи на 
окнах.  

Даже при вышеперечисленных недостатках 
предлагаемая система может обеспечить комфорт-
ные условия работы для операторов, значительно 
облегчить их работу и сэкономить экономические и 
энергетические ресурсы. Дальнейшее совершен-
ствование представленных ранее устройств  про-
должается. 

 
Выводы  
Предлагаемые технические системы могут обес-

печить комфортные условия работы для операто-
ров, значительно облегчить их работу и сэкономить 
экономические и энергетические ресурсы. Дальней-
шее совершенствование представленных ранее 
устройств  продолжается. 
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Study of microclimate indicators in the cabin of a construction bulldozer 
Kormin A.М.  
Tyumen  Industrial University 
Importance: The problem of poor working conditions in tractor cabs affects the 

health of drivers. The working conditions in the cabs of construction and 
agricultural tractors do not always meet the safety and hygiene 
requirements. Technical devices for the normalization of microclimate 
indicators in the driver's cabs of bulldozers can improve working conditions 
and increase labor productivity. 

Objectives: The author's study of creating comfortable working conditions by 
improving the design and construction of the cabins themselves, as well as 
heating, cooling and air filtration systems. 

Methods: In the process of studying the problem of working conditions in tractor 
cabs, methods of logical and statistical analysis, synthesis, as well as some 
methods of a practical (private) research method (observation, comparison, 
experiment) were used. 

Result: On the territory of the Tyumen region over the past three years there 
has been a significant increase in the technical level of tractors, the working 
conditions of tractor drivers have improved. At the same time, the problems 
of providing comfortable working conditions for operators have not been 
sufficiently studied and developed. 

Conclusions: The proposed technical systems can provide comfortable 
working conditions for operators, greatly facilitate their work and save 
economic and energy resources. Further improvement of the previously 
presented devices continues. 

Keywords: microclimate, heat input compensation, thermal protection, 
comfortable working conditions, coolers, air humidity 
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Гидрологические природные явления, учитываемые  
при инженерном проектировании 
 
 
 
Корныльев Евгений Николаевич,  
канд. техн. наук, Санкт-Петербургский государственный архитек-
турно-строительный университет, enkorn@gmail.com, 
 
При проектировании инженерных сооружений, в том числе мо-
стовых сооружений, необходимо учитывать результаты ком-
плекса предпроектных изысканий, в составе которых гидрологи-
ческие исследования играют приоритетную роль. От их учета за-
висит долговечность инженерных сооружений. 
В течение года в окружающей среде происходят природные яв-
ления, которые могут значительно изменить гидрологические ха-
рактеристики водотока, причем величина этих изменений не де-
терминирована. 
В статье рассмотрены основные природные явления, влияющие 
на инженерные сооружения, дана их терминология и признаки, 
отличающие их между собой. Актуальность этого продиктована 
необходимостью противостоять имеющейся практики свобод-
ного трактования природных явлений, вплоть до подмены поня-
тий. 
Ключевые слова: гидрология, водный поток, половодье, паво-
док, наводнение. потоп. 
 
 
 

Природные явления - это любые повседневные из-
менения, происходящие в природе. Большинство из 
них не подчиняется воле человека, например, 
смена времени суток, времен года, восхода и захода 
солнца и т.д. На какие-то из природных явлений де-
ятельность человека может оказывать влияние и 
даже корректировать, например, погодные фак-
торы, сход снежных лавин и т.п.  

В соответствие с Федеральным законом "О за-
щите населения и территорий от чрезвычайных си-
туаций природного и техногенного характера" раз-
работаны общие требования к составу и содержа-
нию работ по мониторингу и прогнозированию опас-
ных гидрологических явлений и процессов [1].  

Рассмотрим основные природные явления, свя-
занные с «большой» водой, которая может затопить 
и даже разрушить не только здания, но и сооруже-
ния, предназначенные для преодоления водной 
преграды, т.е. мосты. Начнем с терминологии этих 
явлений, поскольку в литературе, даже в специаль-
ной, встречаются разночтения в понятиях, их под-
мена и неоправданная синонимизация. 

Половодье – фаза водного режима реки, еже-
годно повторяющаяся в один и тот же сезон, харак-
теризующаяся наибольшей в году водностью, высо-
ким и относительно продолжительным подъёмом 
уровня воды, выходом из русла на пойму. На поло-
водье обычно приходится до 80% годового речного 
стока. 

Половодья на территории России подразделя-
ются: 

- на равнинных реках умеренного климата, с пре-
обладанием весеннего стока (например, Волга, 
Урал) – снеготаянием (весеннее половодье); 

- на реках, берущих начало в высокогорьях, с 
преобладанием летнего стока (реки Прибайкалья, 
Забайкалья, Камчатки, высокогорных районов Кав-
каза, Алтая и Северо-восточной Сибири) – таянием 
снега и ледников в горах (летнее половодье). При-
меры таких рек на Северном Кавказе: Кубань и Те-
рек. 

- половодья, вызванные летними дождями, ха-
рактерны для рек Восточной Азии (Амур) (летнее 
половодье). 

Весеннее половодье характерно для природных 
зон, занимающих большую часть России. 

Уровень подъема воды зависит от объема вы-
павшего снега и в разные годы может существенно 
отличаться (рис.1.) 
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Рис.1. Уровень воды на реке Тихвинке 2007 г. (слева) и 2008 г. 
(справа) 

 
Дальний Восток России находится в области мус-

сонного климата, зимой здесь сухо, а летом влажно. 
Соответственно, у рек вместо снегового преобла-
дает дождевой тип питания, и половодье происхо-
дит в летний сезон. 

Летнее половодье представлено на рис.2. 
 

 
Рис.2. Летнее половодье 

 
Продолжительность половодья варьируется от 2 

недель до 2 – 3 месяцев, в зависимости от величины 
водотока и гидрологических особенностей. 

 

 
Рис.3. Паводок в Брянской области. 

 
Паводок — фаза водного режима реки, которая 

может многократно повторяться в различные се-
зоны года, характеризуется интенсивным (обычно 

кратковременным) увеличением расходов и уров-
ней воды и вызывается длительными дождями или 
обильным снеготаянием во время зимних оттепе-
лей. 

В декабре 2022 г. в Брянской области произошел 
паводок на реке Десне (рис.3). Такого подъема воды 
в зимнее время на этой реке раньше никогда не 
наблюдалось [2].  

Периодически паводки не повторяются и могут 
возникать в любое время года, в этом их отличие от 
половодья. Продолжительность их обычно от долей 
часа до нескольких суток, хотя, упомянутый зимний 
паводок на Десне продержался целый месяц.  

Наводнение — значительное затопление опре-
делённой территории земли в результате подъёма 
уровня воды в реке, озере, водохранилище, вызван-
ное обильным притоком воды в период снеготаяния 
или ливней, ветровых нагонов воды, при заторах, 
зажорах и иных явлениях. наносящее материаль-
ный ущерб экономике, социальной сфере и природ-
ной среде. Наводнение является опасным природ-
ным явлением и относится к разряду стихийных бед-
ствий. На территории бывшего СССР крупнейшие 
катастрофического характера наблюдались на 
Волге в1908 и 1926 г.г. [3]. (рис.4), в истории России 
такое событие произошло на р. Амур (2013). 

 

  

 
Рис.4. Наводнения катастрофического характера на Волге 
(1908 и 1926) 

 
В августе 2013 г начала подниматься вода в р. 

Амур. Причиной этого стали прошедший циклона и 
ливневые дожди, а также сброс воды на Зейской 
ГЭС. Ситуацию осложняли мощные проливные до-
жди, которые в один день затопили улицы и дороги 
города. Максимальный уровень подъема воды в 
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Амуре в 19-м веке однократно достиг отметки 6,42 
метров. 23 августа вода в Амуре поднялась до от-
метки 717 см, а 4 сентября до рекордной отметки 
808 см для Хабаровска.  

Подъём воды на Амуре в районе Комсомольска-
на-Амуре продолжал повышаться до 11 сентября и 
достиг рекордного уровня 911 см. 

По официальным данным количество пострадав-
ших от наводнения на Дальнем Востоке составило 
около 190 тыс. человек, пострадало около 8,5 тыс. 
домов, разрушено 1400 км дорог (рис.5). Ущерб от 
наводнения на составил 527 миллиардов рублей [4].  

 

 
Рис.5. Наводнение на р. Амур. 

 
Безусловно, на Дальнем Востоке в тот год про-

изошло стихийное бедствие, но оказывается есть 
еще более ужасные по своим последствиям природ-
ные события.  

Потоп - так говорят о широкомасштабном навод-
нении, не о потопе в бытовом аспекте, когда вашу 
квартиру залил сосед сверху или подвал затопила 
вода, а о событии имеющем необратимые, ката-
строфические последствия. 

По библейской легенде - наводнение, затопив-
шее землю за грехи людей, так называемый Все-
мирный потоп. 

Можно было бы относится к этому как к мифу, 
преданию, не имеющему реальной основы, если бы 
не дошедшие до нас письменные материалы, сви-
детельствующие об этой древней катастрофе. 

Существуют различные гипотезы о том, как слу-
чилось это великое наводнение, возможно произо-
шедшее, по некоторым источникам, даже 8 – 10 тыс. 
лет назад. Возможными причинами называются и 
резкий подъем уровня морей, в результате таяния 
ледников, и затопление подземными водами, взрыв 
метана, накопившегося в водах океана, и даже, ги-
потеза о столкновения Земли с кометой или метео-
ритом [5].  

Главное, это то, что могло тогда, а может и в 
наше время уничтожить жизнь на нашей планете. 

Синонимы – Конец света, Апокалипсис, Армагед-
дон, т.е. результат некой глобальной катастрофы 
(катаклизма), техногенной или природной, спрово-
цированной деятельностью человека.  

Остается только надеяться, что это понятие ни-
когда не выйдет за рамки аллегорического образа. 

В прошлом веке, по крайней мере во второй его 
половине, практически в каждом школьном каби-
нете биологии висел плакат с цитатой выдающегося 
русского ученого, биолога и селекционера И.В. Ми-
чурина: - «Мы не можем ждать милостей от при-
роды, взять их у нее — наша задача». Несмотря на 
то, что это высказывание носило рекомендательный 
характер и было адресовано своим коллегам – пло-
доводам, в большинстве случаев этот лозунг вос-
принимался и воспринимается как призыв к борьбе 
с природой, к получению превосходства над ней, к 
ее подчинению. 

Наша история знает немало примеров попыток 
борьбы человека с природой, но ни одна из них не 
закончилась очевидной победой на длительный пе-
риод. 

Один из таких примеров – проект изменения 
русла рек СССР, известный как «Поворот сибирских 
рек». Это был один из самых грандиозных проектов 
XX века, над которым работали в течение двух де-
сятилетий более сотни профильных организаций и 
даже, был утвержден в 1976 году [6]. 

Предполагалось перебросить часть стоков си-
бирских рек в Казахстан и Среднюю Азию, т.е. части 
стока Иртыша, Оби, Тобола, Ишима и других рек в 
регионы страны, остро нуждающиеся в пресной 
воде. В это же время готовилось масштабное стро-
ительство системы каналов и водохранилищ, кото-
рые позволили бы перебросить воду рек северной 
части Западно - Сибирской равнины в Аральское 
море (рис.6). 

 

 
Рис.6. «Поворот» сибирских рек (схема). 

 
В это же время рассматривался план поворота и 

северных рек, в частности, проект «Тайга» предпо-
лагал сооружение канала от р. Печоры до притоков 
р. Камы, впадающей в Волгу [7].  

Этот канал должен был решить проблему обме-
ления Волги, связанной с низкой естественной при-
точностью, вследствие интенсивной вырубки леса 
на прибрежных территориях, осушения болот, бес-
контрольной добычи песка в 50-60-е годы XX века в 
интересах развития гидроэнергетики.  

Увеличение водности Волги привело бы к основ-
ной цели - наполнению бассейна Каспийского моря. 

Несмотря на очевидные преференции для эконо-
мики страны после их осуществления, оба эти ме-
гапроекта были остановлены. Причины этих реше-
ний были разные. 

При реализации проекта «Тайга» планировалось 
использовать «мирный атом», т.е. прокладку канала 
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осуществить с помощью подземных ядерных взры-
вов. Этот способ был самым дешевым (в три раза 
по сравнению с традиционными) и самым быстрым. 
Для прокладки канала планировалось произвести 
250 взрывов.  

В 1971 году были проведены пробные испытания 
на опытном участке в виде подрыва трех ядерных 
зарядов.  

Радиоактивное загрязнение значительно превы-
сило ожидаемые параметры. Проект был закрыт из-
за попадания радиоактивных частиц за территорию 
СССР, что являлось нарушением Московского дого-
вора о запрещении ядерных испытаний в трех сре-
дах.  

А чтобы было, если бы этот проект был полно-
стью реализован? 

Кроме радиоактивного загрязнения была бы 
настоящая экологическая катастрофа. Главным об-
разом, из-за потери части стока рек произошло бы 
изменение климата, исчезновение ледового по-
крова и повышение солености Северного Ледови-
того океана (так как пресные реки перестали бы впа-
дать в него). Как следствие, это привело бы к гибели 
сотен пород рыбы и кардинальному изменению 
флоры и фауны во всей Сибири. 

Проект переброски стока северных рек в засуш-
ливые регионы Советского Союза — Казахстан и 
Среднюю Азию был прекращен в августе 1986 года 
на специальном заседании Политбюро ЦК КПСС. 

Официальной причиной этого послужили озабо-
ченность последствиями реализации проекта со 
стороны ученых, активистов, представителей обще-
ственных организаций, аудит проектных решений и 
многое другое. 

Однако, основной причиной, очевидно, являлись 
политические приоритеты того времени. «Пере-
стройка» и «Новое мышление» требовало немалых 
финансовых затрат. Не случайно, в 1987 году был 
остановлен проект сооружения дамбы для защиты 
Ленинграда от наводнений по причине того, что она, 
якобы, нарушит экологию Невской губы Финского за-
лива, да и многие другие проекты ушли в «долго-
строй» или небытие.  

Часть из них, по прошествии времени, все же были 
реализованы, например, «Комплекс защитных соору-
жений Санкт-Петербурга», с 2011 года защищает го-
род от наводнений (рис.7), какие –то еще ждут своего 
часа, какие-то стали уже не актуальными. 

 

 
Рис.7. Комплекс защитных сооружений от наводнений 

Главное, что нужно понять и принять как аксиому 
– с природой нельзя бороться, с ней можно только 
договариваться. Навредив природе, даже без злого 
умысла, мы прежде всего вредим самим себе, по-
тому что тесно связаны с ней, являясь ее неотъем-
лемой частью.  

Есть в природе такое понятие как регенера́ция — 
способность живых организмов со временем вос-
станавливать повреждённые ткани, а иногда и це-
лые потерянные органы.  

Наша задача – не лишать природу эту способно-
сти. 
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When designing engineering structures, including bridge structures, it is 

necessary to take into account the results of a complex of pre-design 
surveys, in which hydrological studies play a priority role. The durability of 
engineering structures depends on their accounting. 

During the year, natural phenomena occur in the environment that can 
significantly change the hydrological characteristics of a watercourse, and 
the magnitude of these changes is not deterministic. 

The article discusses the main natural phenomena affecting engineering 
structures, gives their terminology and features that distinguish them from 
each other. The relevance of this is dictated by the need to resist the 
existing practice of free interpretation of natural phenomena, up to the 
substitution of concepts. 
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Симбиоз уникальных природно-климатических и почвенных усло-
вий Крыма, особенно Севастополя, и Краснодарского края, поз-
воляют выращивать уникальные сорта винограда и создавать 
прекрасные вина. В начале 21 века в структуре городов Юга Рос-
сии появляются винодельческие кластеры. Современные вино-
дельческие кластеры являются не только одним из факторов эко-
номического развития, но и имеют большое значение для фор-
мирования эстетики и образов ландшафта городов, поселков, 
сел и межселенных территорий, в которых визуальной архитек-
турной доминантной становятся современные винодельни и ви-
нодельческие комплексы. В изучении и анализе тенденций архи-
тектурно-ландшафтной организации современных винодельче-
ских комплексов, акцент делается на российские примеры, со-
зданные в последние годы в Южном Федеральном округе. Рас-
сматриваются винодельческие комплексы, интегрированные в 
окружающий агрокультурный ландшафт и представляющие при-
меры уникальных архитектурных решений зданий и сооружений. 
Выявлены современные тенденции создания архитектурно-ланд-
шафтных винодельческих комплексов. Опираясь на анализ со-
временных тенденций в архитектурно-ландшафтной организа-
ции винодельческих комплексов представлена проектная модель 
современного винодельческого комплекса для терруара Крыма 
выполненная в рамках поискового концептуального проектирова-
ния.   
Ключевые слова: архитектурно-ландшафтная организация, ви-
нодельческий комплекс, региональные особенности, ланд-
шафтный подход, ландшафтный код, дизайн-код. 
 

Цель исследования Изучение современных прие-
мов ландшафтной организации винодельческих 
комплексов, основанных на интеграции архитек-
туры, агрокультурного ландшафта и природного 
окружения. 

Введение   
В настоящее время в России в связи с принятием 

Федерального закона от 27.12.2019 N 468-ФЗ "О ви-
ноградарстве и виноделии в Российской Федера-
ции" активно развивается винодельческая от-
расль[1]. История виноделия в России уходит кор-
нями в глубокое прошлое. Уникальные археологиче-
ские находки на территории музея-заповедника 
«Херсонес-Таврический» - каменные террасы вино-
градников, тарапаны, пифосы, амфоры, свидетель-
ствую о том, что в V веке до н.э. в Древней Греции 
здесь делали первое крымское вино[3]. К сожале-
нию, в России возобновление традиций виноделия 
происходит только в 19 веке. В 1805 году в Крыму 
появляются частные виноградники, а в 1894 году 
начинается строительство первого подземного вин-
ного завода тоннельного типа в Массандре по про-
екту молодого архитектора А. И. Дитриха. Место для 
завода было выбрано с учетом уникальных микро-
климатических особенностей местности идеально 
подходящей для выращивания винограда на склоне 
горы. Архитектура винного завода (который сейчас 
представляет винодельческий комплекс) гармо-
нично вписана в окружающий природный и агро-
культурный ландшафт. Здания завода возведены из 
природного камня, в отделке фасада применены 
только натуральные материалы – камень, дерево, 
металл, - это создает единение формы, цвета, тек-
стуры архитектурного сооружения с окружающим 
природным окружением. В России это первый при-
мер создания архитектурно-ландшафтного вино-
дельческого комплекса. 

За последние десять лет на территориях Красно-
дарского края и в Крыму построено более тридцати 
современных винзаводов и виноделен, но не все из 
них представляют по функционально-планировоч-
ной организации примеры современных архитек-
турно-ландшафтных винодельческих комплексов. 
Создание винодельческих комплексов, вписанных 
природный ландшафт и интегрированных в агро-
культурный ландшафт, сейчас особенно актуально, 
так как это соответствует современным концепциям 
внедрения новых агротехнологий, - например био-
динамическому виноделию. Современные вино-
дельни все чаще проектируются не только как про-
изводственные, а как современные архитектурно-
ландшафтные винодельческие комплексы.  

Следует отметить, что в последние годы в Рос-
сии и за рубежом активно изучаются различные во-
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просы проектирования винодельческих комплек-
сов[4,8,9]. В работах А.В. Тимофеева[5] рассматри-
ваются принципы формирования архитектуры пред-
приятий винодельческой промышленности для 
условий юга России, интересные исследования, по-
свящённые  изучению формообразования зданий 
виноделен и дизайну общественных пространств 
прилегающих территорий, предлагают И.В.Жукова и 
Н.И. Барсукова [6], но наиболее близкими к теме ис-
следования являются работы O. Harea, A. Eplényi,
 C. Dezio, С. Zhang, Y. Zhang, D. Marino [7] в ко-
торых изучаются вопросы интеграции винодельче-
ских комплексов в структуру агрокультурных ланд-
шафтов и окружающего природного ландшафта. 
Тем не менее, вопросы создания современных ар-
хитектурно-ландшафтных винодельческих комплек-
сов в настоящее время подробно не были изучены 
и не освещены в научных публикациях.   

Интеграция современной архитектуры зда-
ний винодельческих комплексов в природный и 
агрокультурный ландшафт 

Особенностью планировочной организации со-
временных винодельческих комплексов является их 
размещение в непосредственной близости от вино-
градников. Таким образом, происходит интеграция 
зданий винодельческих комплексов и виноделен в 
агрокультурный ландшафт и их природное окруже-
ние. Немаловажную роль в этом играет расположе-
ние здания относительно уровня земли и существу-
ющего рельефа. В настоящее время применяется 
два типа объемно-планировочного решения зданий 
винодельческих комплексов. Первый, предполагает 
наземное возведение построек с использованием 
подземного пространства (~15...40% общего строи-
тельного объема) в основном для размещения ви-
нохранилищ. Второй - частичную или полную инте-
грацию постройки в рельеф (до 100% общего стро-
ительного объема). В Краснодарском крае и в 
Крыму, достаточно сложный гористый рельеф мест-
ности пригодный для произрастаний винограда, по-
этому здесь преобладает возведение зданий вино-
делен с использованием подземного пространства. 
Это позволяет поддерживать постоянный микрокли-
мат внутри подземной части без применения допол-
нительных инженерных систем и создавать компакт-
ные объемно-планировочные решения зданий и со-
оружений винодельческого комплекса. Описанные 
типы объемно-планировочных решений обладают 
интересными архитектурно-художественными осо-
бенностями, обусловленные интеграцией архитек-
туры зданий и прилегающего ландшафта. Визуаль-
ное восприятие зданий первого типа - представлен-
ных постройками, размещаемых в основном над 
землей, отличается от зданий, возводимых полно-
стью под землей, архитектура которых отличается 
интеграцией интерьерного и экстерьерного про-
странств, и позволяющая наиболее полно раскрыть 
восприятие окружающего ландшафт. 

Современными примерами формирования архи-
тектурно-ландшафтных винодельческих комплек-
сов в России являются: «Виноградники Гай-Код-
зора", винодельня «Скалистый берег», винодельня 
«Wine Park», винодельческое хозяйство «Имение 

Сикоры». Из зарубежных примеров, наибольший ин-
терес вызывают винодельня Нипорт в долине Дору 
в Португалии (арх. Андреас Бургхардт), винодельня 
Antinori nel Chianti Classico в Баргино, Италия (архи-
тектурная студия Archea Associati), винодельня 
L’And Vineyards в Монтемор-у-Нову, Португалия (ар-
хитектурная студия Promontorio), винодельня Вик в 
Долине Миллахью, Чили (арх. Смильян Радич). Это 
великолепные примеры, показывающие интеграцию 
уникальных зданий виноделен с прилегающим 
ландшафтом и их трансформацию в архитектурно-
ландшафтные комплексы, спроектированные все-
мирно известными архитекторами.  

Целесообразно акцентировать внимание на двух 
уникальных архитектурно-ландшафтных винодель-
ческих комплексах, которые были созданы послед-
ние годы в России по проектам российских архитек-
торов - это винодельня "Виноградники Гай-Код-
зора"[11] и винодельня «Скалистый берег» [12]. Ана-
лиз и изучение этих примеров позволяет более де-
тально углубиться в процесс формирования вино-
дельни как современного архитектурно-ланд-
шафтного комплекса. 

 

         
Рис.1. Здание винодельни Гай-Кодзор  
 

 
Рис.2. Интеграция архитектуры здания винодельни Гай-Кадзор в 
окружающий ландшафт парка созданный в природном стиле. 
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Рис 3. Винодельня Гай-Кадзор. Вид из дегустационного павиль-
она на ландшафт парка. 

 
Рядом с городом-курортом Анапа, у села Гай-

Кодзор находится небольшое частное хозяйство 
полного цикла "Виноградники Гай-Кодзора". Все 
участки виноградников расположены в горах, имеют 
достаточно бедную и каменистую почву, которая 
идеально подходит именно для выращивания высо-
кокачественных сортов винограда. Архитекторы по-
бедившего в конкурсе российского архитектурного 
бюро Kleinewelt Architekten предложили создать 
объект, который своими правильными герметич-
ными формами выделялся в живописной долине, 
являлся своеобразным маяком посреди пологого 
ландшафта, гармонично вписанного в природное 
окружение. Одной из задач, стоявших перед архи-
текторами, была разработка туристских маршрутов 
внутри комплекса, призванного стать новым турист-
ским объектом юга России. «Постоянно удивлять» – 
один из девизов этого проекта. Дегустация вина 
предполагает включение всех чувств – вкусовые и 
обонятельные ощущения дополняются визуальным 
и пространственным опытом. На основе этой идеи 
была сформирована архитектурно-планировочная 
концепция проекта – внешне простого объемно-пла-
нировочного решения здания cо сложной внутрен-
ней организацией, где каждое помещение вино-
дельческого комплекса посвящено определенному 
сорту вина. 

По замыслу архитекторов, главным композици-
онным элементом объёмно-планировочной струк-
туры комплекса стал внутренний дворик - атриум, 
позиционируемый авторами, как некий зеленый оа-
зис. Эффектное пространство атриума создается за 
счет контраста необработанного «голого бетона» и 
насыщенной зелени. Вся структура и композиция 
здания развиваются вокруг него. Здание обволаки-
вает природный ландшафт гор и холмов. Современ-
ная ландшафтная организация территории, создан-
ная в природном стиле, создает ощущении раство-
рения здания винодельни в природной среде, в этом 
заключается основная идея интеграции архитектур-
ного объекта и его природного окружения (рис.1, 2). 
Можно сделать вывод о том, что главными принци-
пами формирования этого архитектурно-ланд-
шафтного комплекса, являются: 

- интеграция природы и архитектуры здания че-
рез формирование внутреннего атриумного про-
странства (рис.4, 5); 

 - интеграция созданного ландшафтного парка в 
природном стиле через единый ландшафтный код и 
дизайн код со зданиями, павильонами, малыми ар-
хитектурными формами, водными объектами, рас-
положенными на территории ландшафтного парка 
(рис.3); 

-  

  

 
Рис.4, 5. Внутренний двор винодельни Гай-Кодзор 

 
Винодельня «Скалистый берег», построенная 

Александром Балабиным в деревне Варваровка не-
далеко от Анапы – скульптурное здание с верхним 
этажом - рестораном, в форме морской гальки, впи-
сано в великолепный холмистый ландшафт с вино-
градниками, занимающего 32 га. Учитывая крутой 
склон, задумкой архитектора было «встроить» в 
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него здание, вид на которое открывается с трех сто-
рон. Склон – юго-восточный, и первые лучи восхо-
дящего солнца падают на здание винзавода, кото-
рые отражаются в огромном витражном остеклении 
и делают объект еще более заметным. В построен-
ном здании сохраняется эта непосредственность, 
легкость мгновенного росчерка, рожденного морем, 
небом и дыханием ландшафта в попытке ухватить 
«дух места». «Камень» как бы небрежно лежит на 
крыше постройки, слегка нависая консолью (рис.6, 
7).  

Архитектурно-планировочное решение основано 
на заглублении половины объема под землю, это 
решение обосновано особенностями технологиче-
ского процесса производства вина. Поэтому вино-
дельня запроектирована гравитационного типа, - ис-
ключает механическую перекачку и все перемеще-
ния вина происходят свободно под действием силы 
тяжести. Для такого производства необходима орга-
низация уклона перекрытия в помещении и высокие 
потолки. Особенности технологии были учтены при 
проектировании нижнего уровня винодельни, где 
находится само производство. Его архитектура впи-
сана в холмистый ландшафт и углубляется в землю, 
там находятся погреба для хранения бочек с вином. 

 

 
Рис. 6, 7. Здание винодельни Скалистый берег 

 
Задумкой ландшафтного архитектора был под-

бор растений на основе изучения природных сооб-
ществ местных видов древесно-кустарниковой рас-
тительности и разработки колористического кода, 
соответствующего пейзажу окружающего ланд-

шафта, для того, чтобы сконцентрировать и акцен-
тировать внимание посетителей на архитектурном 
объекте – винном заводе (рис.8, 9). В созданной 
ландшафтной композиции отражается живописная 
линия гор, такой эффект достигается за счёт подо-
бранных видов хвойных и лиственных растений. 
Подбор ассортимента древесно-кустарниковых по-
род зелёных насаждений базируется на создании 
структурного каркаса озеленения винодельческого 
комплекса, состоящего из 3 уровней: 

1 уровень – Pinus mugo (cосна горная)  2 уровень 
– Juniperus sabina (можжевельник казацкий) 3 уро-
вень – Cotoneaster horizontalis (кизильник горизон-
тальный) 

 

 
Рис.8. Ландшафтная организация винодельни «Скалистый бе-
рег», проект (авторы: Красильникова Э.Э., Мордвинцев И.Т., Мя-
кишева Е.В., Саркисьян В.Г.)  

 

  

 
Рис.9. Ландшафтная организация территории прилегающей к 
зданию винодельни «Скалистый берег» выполненная в природ-
ном стиле на основе разработанного ландшафтного кода (ав-
торы Красильникова Э.Э., Мордвинцев И.Т., Мякишева Е.В., 
Саркисьян В.Г) 

 
Подбор многолетних, травянистых и злаковых 

растений осуществлён по принципу хромокода в со-
ответствии с совместимостью проектируемых рас-
тений с виноградом и основан на подборе аналогов 
растений, произрастающих в естественной среде на 
прилегающих территориях. Цветовая гамма цвету-
щих многолетних растений от фиолетово-бордо-
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вого, пурпурного до бледно-розового. Таким обра-
зом, ландшафтная организация винодельческого 
комплекса является его достойным обрамлением, 
не перетягивая на себя внимание, а оттеняя и выде-
ляя архитектуру здания и интегрируя его с полями 
виноградников и окружающим природным ланд-
шафтом (рис.9). 

Принципами формирования архитектурно-ланд-
шафтного винодельческого комплекса «Скалистый 
берег» являются: 

- интеграция уникальной архитектуры здания ви-
нодельни с природным ландшафтом и виноградни-
ками через ландшафтное оформление и благо-
устройство территории прилегающей к зданию, на 
основе тщательно подобранного ассортимента рас-
тений способствующих лучшему произрастанию ви-
ноградной лозы, так например, выбор кизильника 
горизонтального (сotoneaster horizontalis) в качестве 
основного элемента ландшафтных композиций был 
основан на тщательном изучении свойств этого рас-
тения и его совместимости с плодовым виноградом; 

- ландшафтный код, разработанный на основе 
создания хромо-аромоматриц всесезонного цвете-
ния растений используемых в оформлении склонов, 
входных зон, парковок и центрального партера; 

- повторение линии существующих холмов, отра-
жающихся в остеклении здания винодельческого 
комплекса через средства геопластики и подбора 
растений по высоте и габитусу в создании ланд-
шафтных композиций; 

- применение колористического кода ланд-
шафтных композиций соответствующего визуаль-
ному цветовому восприятию окружающего природ-
ного ландшафта; 

- подбор растений на основе принципа биологи-
ческой совместимости с сортами плодового вино-
града. 

Изучение вышеперечисленных примеров фор-
мирования современных архитектурно-ланд-
шафтных винодельческих комплексов и принципов 
их архитектурно-ландшафтной организации, было 
использовано при разработке проекта архитек-
турно-ландшафтного комплекса на территории Се-
вастополя в селе Родное в рамках эксперименталь-
ного и курсового проектирования на кафедре «Архи-
тектура и дизайн» Института развития города СевГУ 
в 2022 году.  

Участок проектирования имеет вытянутую 
форму (протяженностью около 400м) и склон, вид с 
которого открывается на виноградники, это террито-
рия одна из самых пригодных для выращивания ви-
нограда и входит в терруар Севастополя. В этой 
местности помимо винограда произрастают грана-
товые деревья. Гранатовое вино – уникальный 
напиток, который считается эликсиром молодости и 
мощным антиоксидантом. Поэтому смысловой 
идеей образа проектируемого винодельческого ком-
плекса и его главным акцентом стало зернышко гра-
ната, лежащее на крыше вытянутой по форме вино-
дельни, «зарывающейся» под землю. В панорамном 
остеклении главного фасада отражаются горная 
местность и виноградники. По проекту здание ча-
стично интегрировано в рельеф. В подземной части 

здания запроектированы производственные поме-
щения, винохранилище и галерея современного ис-
кусства. Одной из интересных мест посещения ви-
нодельни является винотека, которое является «ат-
мосферным пространством», в котором можно про-
дегустировать вина, послушать историю этого уни-
кального напитка и информацию о процессе созда-
ния. 
   

 
Рис.10. Общий вид винодельческого комплекса. (автор В.Г. 
Саркисьян, научные руководители: проф.Красильникова Э.Э., 
ст. преподаватель, Член Союза Дизайнеров России Долганова 
С.А.) 

 

 
Рис.11. Генплан винодельческого комплекса. (автор В.Г. 
Саркисьян, научные руководители: проф.Красильникова Э.Э., 
ст. преподаватель, Член Союза Дизайнеров России Долганова 
С.А.) 

 
В структуре ландшафтной организации участка, 

акцентировано внимание на создании тропы с кипа-
рисами и розарием, в плане связанной с «зеленой 
кровлей» винодельни, образующую ветвь с ярким и 
искрящимся плодом граната, представленный объ-
емом спа-центра. В структуре винодельни выделена 
производственная зона, в которой осуществляется 
производство натуральной косметики из виноград-
ных и гранатовых косточек, а также лепестков роз. В 
структуру винодельческого комплекса интегриро-
ваны: гостиница, эко-парковка, небольшой двор у 
входной группы и гранатовый сад. (рис.10, 11) 

Формирование структуры архитектурно-ланд-
шафтного комплекса основано на принципе про-
странственной гибридизации [2, с. 64-78], так как в 
структуру комплекса включены различные по функ-
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ции здания - винный завод, гостиница со спа-цен-
тром, а также интегрированы в основное здание ре-
сторан и галерея современного искусства (рис.12-
14). Объединяющими и средоформирующими эле-
ментами комплекса являются: создаваемый ланд-
шафтный парк, плодовый сад, «зеленая кровля» ос-
новного здания и внутренние пространства озеле-
нённых двориков - патио, они соединяют все части 
комплекса в единое целое через приемы ланд-
шафтной организации - таким образом формиру-
ется архитектурно-ландшафтный винодельческий 
комплекс.  

 

 

 
Рис.12-14. Фрагмент общественного пространства винодельче-
ского комплекса (автор В.Г. Саркисьян, научные руководители: 
проф.Красильникова Э.Э., ст.преподаватель, Член Союза Ди-
зайнеров России Долганова С.А.)  

 
С позиции теории и практики ландшафтного урба-

низма [2, с. 121] формирование архитектурно-ланд-
шафтных винодельческих комплексов создается на 
основе архитектурно-ландшафтной организации тер-
риторий включающих в себя производственные зда-
ния, сооружения виноделен, винных заводов и объек-
тов общественного, жилого и рекреационного назна-
чения, таких как рестораны, гостиницы, винотеки, де-
густационные залы, выставочные галереи, музеи и др. 
Методами ландшафтного планирования и ланд-
шафтного проектирования, происходит интеграция 
элементов архитектурно-ландшафтного  винодельче-
ского комплекса в единую пространственно-планиро-
вочную систему,  находящуюся в гармоничной взаимо-
связи с окружающей природной средой, агрокультур-
ными ландшафтами виноградников, садов и прилега-
ющих территорий. 

 
Заключение 
Архитектурно-ландшафтная организация терри-

торий винодельческих комплексов в настоящее 

время является новым и перспективным направле-
нием в формировании агрокультурных ландшафтов 
межселенных территорий Южных регионов России, 
оказывает влияние на продвижении бренда терри-
торий, входящих в терруары Краснодарского Края и 
Крыма и на повышение инвестиционной привлека-
тельности этих регионов. Современные приемы ар-
хитектурно-ландшафтной организации территорий 
винодельческих комплексов направлены на реше-
ние задач связанных, сохранением природных осо-
бенностей места, сохранением региональной иден-
тичности и увеличением туристской привлекатель-
ности.  
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To the question of the architectural and landscape planning organization 

territories of modern wineries 
Krasilnikova E.E., Dolganova S.A., Sarkisyan V.G. 
Sevastopol State University  
The symbiosis of the unique natural, climatic and soil conditions of the Crimea, 

especially Sevastopol, and the Krasnodar region, make it possible to grow 
unique grape varieties and create excellent wines. At the beginning of the 
21st century, wine clusters appear in the structure of the cities of the South 
of Russia. Modern wine clusters are not only one of the factors of the 
economic development of the city, but are also of great importance for the 
formation of aesthetics and images of the landscape of the city and inter-
settlement areas, in which modern wineries and winery complexes become 
the visual architectural dominant. In the study and analysis of modern 
trends in the architectural and landscape organization of modern wineries, 
the emphasis is on Russian examples created in recent years in the 
Southern Federal District. Winery complexes integrated into the 
surrounding agricultural landscape and representing examples of unique 
architectural solutions for buildings and structures are considered. Based 
on the analysis of modern trends in the architectural and landscape 
organization of winery complexes, a design model of a modern winery 
complex for the Crimean terroir is presented, made as part of a search 
conceptual design.  

Keywords: architectural and landscape planning organization, winery complex, 
regional features, landscape approach, landscape cod, design-code. 
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Последние несколько лет строительный рынок существенно раз-
вивается: перед архитекторами и застройщиками стоит задача по 
поиску технологий, способствующих экономии времени и бюд-
жета строительных проектов, повышению долговечности кон-
струкций различных форм. Лёгкость транспортировки, скорость 
монтажа и демонтажа, быстрое изготовление – факторы, помога-
ющие снизить материальные и трудовые затраты в строитель-
стве. Всеми вышеперечисленными свойствами обладает одно-
разовая картонная опалубка. С помощью этой простейшей и уни-
кальной конструкции строятся жилые дома, сооружения спортив-
ного и промышленного назначения, высотные объекты. Работа 
выполнена на основе анализа научных исследований с исполь-
зованием теоретических методов, основанных на изучении и 
обобщении диаграмм опубликованных ранее работ зарубежных 
и отечественных авторов.  
Ключевые слова: опалубочная система, одноразовая картон-
ная опалубка, стальная опалубка, отечественные производи-
тели, сравнительный анализ, виды опалубок. 
 

Введение  
С целью создания временной формы, которая 

позволяет лить бетон или железобетонные кон-
струкции в нужном положении и размере в строи-
тельстве применяют опалубку – конструцию, кото-
рая может быть изготовлена из различных материа-
лов [1], например из дерева, металла, пластика или 
композитных материалов.  

Использование опалубки позволяет получать бе-
тонные и железобетонные конструкции с высокой 
точностью и качеством отделки. Опалубка также 
упрощает и ускоряет процесс строительства, что 
позволяет сократить время строительства и умень-
шить затраты на проект. 

Последние несколько лет строительный рынок 
существенно развивается: перед проектировщи-
ками и застройщиками стоит задача по поиску тех-
нологий, способствующих экономии времени и бюд-
жета строительных проектов, повышению долговеч-
ности конструкций различных форм [2-4]. Лёгкость 
транспортировки, скорость монтажа и демонтажа, 
быстрое изготовление – факторы, помогающие сни-
зить материальные и трудовые затраты в строи-
тельстве. Всеми вышеперечисленными свойствами 
обладает одноразовая картонная опалубка. 

История применения одноразовой картонной 
опалубки в строительстве началась в 1950-х годах в 
США в связи с ростом строительной индустрии и 
необходимостью рационализации процесса строи-
тельства [5]. Первая патентованная картонная опа-
лубка была создана в 1962 году. С тех пор ее ис-
пользование распространилось по всему миру и 
стало неотъемлемой частью процесса строитель-
ства. Одноразовая картонная опалубка изготавли-
вается из экологически чистых материалов, имеет 
высокую прочность и устойчивость к влаге [6-7]. Ее 
применение существенно ускоряет процесс строи-
тельства и позволяет экономить расходы на мате-
риалы и трудовые ресурсы. 

При этом в достаточно большом количестве 
научных работ в области использования одноразо-
вой картонной опалубки в строительстве не произ-
водится детальный анализ факторов, позволяющих 
применять данную конструкцию как оптимальную 
опалубочную систему при бетонировании. 

Вышеуказанные обстоятельства определили це-
лесообразность проведения исследования, целью 
которого является выявить преимущества однора-
зовой картонной опалубки перед остальными ви-
дами [8]. Для достижения указанной цели были 
сформулированы следующие задачи: выполнить 
обзор и анализ существующих научных разработок 
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в области преимуществ и сфер применения однора-
зовой опалубки в строительстве; идентифицировать 
крупнейших производителей картонной опалубки в 
России и за рубежом; на практическом примере 
обосновать выгоду использования одноразовых 
опалубочных систем. 

 
Материалы и методы 
На начальных этапах исследования был выпол-

нен обзор и анализ существующих научных разра-
боток в области анализа изучения строительной от-
расли на предмет поиска производителей, специа-
лизирующихся на производстве одноразовой опа-
лубки. По результатам выполнения процедуры 
были сделаны следующие выводы: использование 
одноразовых опалубок во всех видах строительных 
работ считается вполне нормальным на всей Ев-
ропе, в частности, в Германии, США и Японии одно-
разовую картонную опалубку изготавливают уже бо-
лее 20 лет [9-11] ; торговые марки DOKA (Австрия), 
SVEZA (Россия), Hünnebeck (Германия), NOEBYGG 
(Норвегия) являются лидерами в производстве од-
норазовой картонной опалубки, изготавливая про-
дукцию [12], обладающую повышенной жесткостью, 
высокой прочностью и стойкостью к влаге; среди ос-
новных областей применения одноразовой опа-
лубки можно назвать следующие: устройство фун-
даментов [13], ростверков, заливка колонн, сфери-
ческих конструкций, арок из монолитного железобе-
тона, стен, горизонтальных перекрытий зданий, в 
том числе – плит, монолитных балок, ригелей. 

На промежуточных этапах исследования были 
идентифицированы ключевые преимущества ис-
пользования одноразовых картонных опалубок: 
данная конструкция является чрезвычайно легкой и 
может быть просто установлена одним человеком 
без использования кранов [14-16]; опалубку можно 
снять в удобный момент, что позволяет повысить 
эффективность использования рабочей силы; по-
скольку опалубка изготовлена из переработанного 
полипропилена, она помогает получить значитель-
ные баллы сертификата LEED [17]. Также, в боль-
шинстве случаев традиционные опалубочные си-
стемы для бетона, которые могут быть доступны, 
необходимо подгонять под требуемые размеры, в то 
время как картонная опалубка обычно поставляется 
в соответствии с требованиями заказчика. Таким об-
разом, благодаря большому разнообразию диамет-
ров, длины, толщины стенок, а также возможности 
создания конструкций разнообразных форм и тек-
стур, опалубка широко применяется во всех обла-
стях строительства в России и за рубежом [18]. 

 
Результаты исследования 
Вне зависимости от материала и производителя, 

каждая опалубка имеет свои преимущества и недо-
статки перед остальными видами, и использовать 
любую из них нужно при подходящих для данного 
вида условиях [19]. Примером этого является при-
менение нестандартной одноразовой картонной 
опалубки для возведения железобетонных колонн 
[20], буронабивных свай, столбчатого фундамента. 

Для сравнительного анализа калькуляции вре-
менных и материальных затрат стальной, пластико-
вой и картонной опалубки при возведении круглых 
колонн в проектируемом 16-этажном офисном зда-
нии в городе Санкт-Петербург использовались сле-
дующие нормативные документы: ТЕР-2001 СПБ 
СБОРНИК № 6, ЕНиР сборник Е4 выпуск 1, письмо 
Минстроя от 10.03.2023 для получения коэффици-
ентов необходимых для индексации стоимости и 
данные по необходимым критериям, взятые с офи-
циальных сайтов производителей. Рассматривае-
мые исходные данные для 1 круглой колонны про-
ектируемого объекта: высота – 13 м, диаметр – 1 м, 
площадь поперечного сечения – 0,78 м2, длина 
окружности – 3,14 м, объем колонны – 10,21 м3. 

Общая стоимость устройства одной колонны 
рассчитывается по формуле: 

𝐶 𝐴 ∙ 𝑘 ∙ 𝑉кол 𝐵 
где ∑ 𝐴 ∙ 𝑘  – прямые затраты с учетом индекса-

ции на I кв. 2023 г., руб.;  𝑉кол – объем колонны, м3; B 
– стоимость опалубки, руб. 

Полученные результаты по итогам сравнения 
стальной опалубки ОР-1М.91, пластиковой опа-
лубки GEOTUB Ø 100 см и одноразовой картонной 
опалубки Монотьюб приведены в таблице 1. 

 
Таблица 1 
Результаты расчета затрат на устройство 1 колонны 

№ 
п/п 

Критерии для сравне-
ния 

Стальная Пластико-
вая 

Картон-
ная 

1 Количество сегментов, 
шт. 

5 22 1 

2 Высота сегмента, м 3 0,6 13 
3 Время устройства опа-

лубки, ч 
4,90 3,68 0,50 

4 Количество чел. на 
устройство и разопа-
лубку (ЕНиР Е4), чел. 

5 2 2 

5 Стоимость работы по 
ТЕР 

с учетом индексации 
(без учета стоимости 

опалубки), руб. 

176 514 71 884 33 989 

6 Стоимость аренды/по-
купки опалубки, руб. 

80 000 214 632 12 870 

7 Общая стоимость, руб. 254 214 173 986 46 859 
 
Для данного объекта строительства гораздо вы-

годнее использовать одноразовую картонную опа-
лубку, так как общая стоимость одноразовой картон-
ной опалубки и работ по ее установке и снятию 
меньше на 81,5% от стоимости стальной опалубки, 
и на 73,1% – пластиковой. 

 
Заключение  
В современном монолитном строительстве 

имеет место применение стандартных опалубок, та-
ких как: деревянная, металлическая, пластмассо-
вая, тканевая. Но поиск новых технологий в этом 
направлении не прекращается. Примером этого яв-
ляется применение одноразовой картонной опа-
лубки для возведения железобетонных колонн, 
опор мостов, для резервуаров для сбора дождевой 
воды и дисперсионных резервуаров переменной 
высоты и т.д. С помощью этой простейшей и уни-
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кальной конструкции строятся жилые дома, соору-
жения спортивного и промышленного назначения, 
высотные объекты. 
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Disposable cardboard formwork as an innovative material in the 

construction industry 
Morozova Yu.A., Ptukhina I.S., Morozov A.A., Krotov O.M. 
Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University 
Over the past few years, the construction market has been developing 

significantly: architects and developers are faced with the task of finding 
technologies that help save time and budget for construction projects, 
increase the durability of structures of various shapes. Ease of 
transportation, speed of installation and disassembly, fast manufacturing 
are factors that help reduce material and labor costs in construction. 
Disposable cardboard formwork has all of the above properties. With the 
help of this simple and unique design, residential buildings, sports and 
industrial facilities, high-rise facilities are being built. The work is based on 
the analysis of scientific research using theoretical methods based on the 
study and generalization of diagrams of previously published works by 
foreign and domestic authors.  

Keywords: shuttering system, disposable cardboard formwork, steel formwork, 
domestic manufacturers, comparative analysis, types of shuttering. 
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Строительная 3Д-печать сегодня позволяет возводить здания и 
сооружения за несколько дней. Данная возможность появилась 
после создания крупногабаритных принтеров, рабочая площадка 
которых позволяет печатать здание целиком, а также специаль-
ных смесей, содержащих в себе пластифицирующие и иные до-
бавки. В данной работе проводится определение прочности 
напечатанных конструкции в зависимости от направления прило-
жения нагрузки относительно слоев. Определяется наиболее 
подходящее расположение напечатанных слоев в конструкции. 
Ключевые слова: строительная 3Д-печать, лабораторный стро-
ительный 3Д-принтер, прочность на сжатие, напечатанные слои 
 

Каждый год строительная индустрия получает за-
просы из реального мира о создании более ком-
фортных и доступных домов [1]. В связи с этим воз-
никает вопрос о качестве строительных материа-
лов, инновационных методах в строительстве, дей-
ствующих стандартах [2]. Конечно, традиционное 
строительство прилагает усилия для достижения 
таких требований, но, тем не менее, эти процессы 
осуществляются в том же темпе и нуждаются в мо-
дификациях [3, 4].  

Монолитные работы в строительстве занимают 
первое место среди существующих методов мон-
тажа каркаса здания благодаря тому, что железобе-
тон обладает высокой прочностью на сжатие и рас-
тяжение по сравнению с деревом и кирпичом [5]. 
Именно поэтому он широко используется при стро-
ительстве жилых многоквартирных домов [6, 7]. Од-
нако процесс строительства всегда занимает слиш-
ком много времени и также может быть остановлен 
из-за нехватки финансирования [8]. Эта проблема 
существует в каждой стране, и ее необходимо ре-
шать.  

Прогресс строительных технологий следует за 
развитием автоматизации. Главным изобретением 
за последнее десятилетие является строительный 
принтер, который открыл путь к технологии нового 
строительства - 3D-печати бетоном (3DCP) [9, 10]. 
Теперь для организации печати здания требуется 
меньше людей. Один человек в команде всегда си-
дит рядом с оператором компьютера, другой следит 
за движениями экструдера - печатающей головки 
строительного принтера, выдавливающей смесь из 
сопла, согласно заданной в программе траектории 
[11]. 

В качестве материала для испытаний использо-
вали готовую бетонную смесь с классом бетона В30 
(марка М400). Эта смесь использовалась для испы-
тания 3 типов образцов на сжатие: монолитных, с 
поперечными слоями и продольных. Испытания 
проводились в 2 направлениях – перпендикулярном 
и боковом. 

Первый этап работы состоял в выборе формы 
образцов для тестирования. Поскольку целью ра-
боты является сравнение прочностных характери-
стик, размеры образцов унифицированы. Слои рас-
положены в двух направлениях - продольно и попе-
речно. После печати образцы были выровнены по 
одинаковым размерам, а именно отшлифованы. 

Печать выполнялась на строительном принтере 
портального типа. Рабочая площадь принтера для 
этого исследования составляла 700x700x700 мм. 
Этих размеров достаточно для удобной работы 
принтера, а также для добавления смеси в печата-
ющую головку. 
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Для печатных образцов выбираются 2 направле-
ния приложения нагрузки: перпендикулярное и бо-
ковое.  

 

 
Рисунок 1. Непрерывная печать 

 
На основании результатов испытаний балок на 

сжатие и изгиб были получены две таблицы с ре-
зультатами испытаний с 7 различными временными 
задержками. Чтобы определить прочность балок на 
изгиб, необходимо знать разрывную нагрузку, квад-
ратное поперечное сечение балок и расстояние 
между опорами. В этой работе используются стан-
дартные размеры балок и расстояния между опо-
рами, а именно b = 40 мм, L = 160 мм.  После тести-
рования и определения разрывной нагрузки мы рас-
считываем прочность монолитных и печатных балок 
с 20-минутной задержкой по времени в перпендику-
лярном и боковом направлениях на изгиб по фор-
муле: 

 (1) 
 

Таблица 1 
Результаты испытаний на изгиб 

, МПа 
Время задержки 

5 10 15 20 25 30 40 

Направление пер-
пендикулярно 

13,8 13,9 14,0 14,2 14,3 14,3 14,7

Направление в бок 10,5 10,8 11,1 11,2 11,3 11,4 11,4
Монолитный эле-

мент 
20,7 

 

 
Рисунок 2. Результаты испытаний на изгиб 

Основываясь на результатах таблицы, мы по-
строим график для визуального сравнения резуль-
татов тестирования (рис. 2). 

Снижение прочности при изгибе в случае прило-
жения боковой нагрузки может быть связано с тем, 
как ведет себя каждый слой при приложении 
нагрузки.  

Для определения прочности на сжатие необхо-
димо знать разрывную нагрузку и площадь рабочей 
поверхности прижимной пластины. В этой статье ис-
пользуются стандартные размеры плит, а именно, S 
= 40x40 м. После тестирования и определения раз-
рывной нагрузки мы рассчитываем прочность на 
сжатие монолитных и печатных балок с 20-минутной 
задержкой по времени в перпендикулярном и боко-
вом направлениях по формуле: 

  (2) 
 

Таблица 2 
Результаты испытания на сжатие 

, МПа 
Время задержки 

5 10 15 20 25 30 40 

Направление пер-
пендикулярно 

24,3 25,4 26,1 26,7 27,7 28,5 29,1

Направление в бок 17,8 18,6 19,0 19,5 20,3 20,8 21,3
Монолитный эле-

мент 
38,9 

 
Из таблицы видно, что, по аналогии с испытани-

ями на изгиб, послойно напечатанные балки обла-
дают меньшей прочностью, чем монолитные. Проч-
ность балок, испытанных в перпендикулярном 
направлении, на 20-25% меньше, чем у сплошных 
балок.  

 

 
Рисунок 3. Результаты испытаний на изгиб 

 
Самая высокая средняя прочность на сжатие 

была при перпендикулярном направлении приложе-
ния нагрузки. Вероятно, это связано с высоким дав-
лением, оказываемым на материал в этом направ-
лении во время процесса экструзии. Самая низкая 
средняя прочность на сжатие была неизменно обна-
ружена для бокового направления. Боковое направ-
ление оказывает наименьшее давление во время 
схватывания. 
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Исходя из результатов исследования, можно 
сделать вывод, что время набора прочности смеси 
после замешивания существенно влияет на проч-
ность конструкции и может приблизить прочность 
слоистого элемента к монолитному, что сделает 
строительную печать более выгодной, чем традици-
онное строительство. 

Рассматривая вариант использования печатных 
конструкций, оптимальным вариантом является го-
ризонтальное расположение слоев, когда нагрузка 
воспринимается структурой в перпендикулярном 
направлении.  
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The influence of the location of printed concrete layers on the strength of 
the structure 
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Construction 3D printing today allows you to erect buildings and structures in a 

few days. This opportunity appeared after the creation of large-sized 
printers, the working platform of which allows you to print the entire building, 
as well as special mixtures containing plasticizing and other additives. In 
this paper, the strength of the printed structures is determined depending 
on the direction of application of the load relative to the layers. The most 
suitable arrangement of the printed layers in the structure is determined. 
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В статье рассматриваются вопросы, связанные с продолжитель-
ностью инсоляции и влияние на нее затенения от окружающей 
застройки. Известно, что это влияние имеет негативный харак-
тер, уменьшая продолжительности инсоляции в помещениях, и 
должно быть если не устранено, то значительно уменьшено. Это 
может быть достигнуто за счет оптимального размещения проти-
востоящих объектов, т.е. ранжирования их по высоте, по удале-
нию от рассматриваемого здания и от компактности застройки. 
Делается вывод о том, что при строительстве новых жилых мас-
сивов, возможность достижения нормативной продолжительно-
сти инсоляции должна решаться комплексно для всех объектов 
нового микрорайона. В случае возведения нового здания в сло-
жившейся городской застройке, его планировочное решение не 
должно быть типовым, а его следует, с точки зрения продолжи-
тельности инсоляции, «привязывать» к имеющемуся окружению, 
в соответствии с минимизацией его затеняющего эффекта. 
Ключевые слова: продолжительность инсоляции, окружающая 
застройка, ранжирование противостоящих объектов, сложивша-
яся городская застройка, планировочное решение.  

 

В современных условиях активной урбанизации 
наблюдается процесс уплотнения городской за-
стройки и повышения этажности строящихся объек-
тов. В этих условиях закономерно ожидать возник-
новения определенных проблем, связанных с состо-
янием внутреннего микроклимата в помещениях как 
вновь возводимых, так и уже существующих жилых 
зданий. Эти проблемы, наряду с ухудшением каче-
ства внешней воздушной среды и ухудшением усло-
вий естественного освещения зданий, затрагивают 
также и жизненно важные вопросы обеспечения 
нормируемой продолжительности инсоляции (пря-
мого солнечного освещения) помещений, фасадов 
зданий и прилегающих территорий.  

Как известно, продолжительность инсоляции, 
кроме внешних природных факторов, таких, как 
время года и географическая широта местности, за-
висит еще и от целого ряда менее глобальных при-
чин – таких, как:  

-ориентация светопроемов по сторонам света; 
-размеров, формы и пропорций светопроемов, а 

также толщины наружных стен; 
-затеняющего влияния наружных элементов на 

фасадах зданий – таких, как балконы, лоджии, эр-
керы, галереи, ризалиты и, собственно, солнцеза-
щитные элементы; 

-затеняющие элементы окружающей застройки. 
[1, 2, 3, 4, 5]. 

Последний пункт, как следует из вышеизложен-
ного, является объектом научного анализа, приве-
денного в данной работе. Что касается объектов 
противостоящей застройки, то их влияние на про-
должительность инсоляции в соседних зданиях за-
висит в основном от следующих характеристик рас-
сматриваемого участка города:  

-от геометрии объектов противостоящей за-
стройки (высота, расстояние до рассматриваемого 
здания);  

-от положения расчетной точки в рассматривае-
мом здании, т.е. от превышения затеняющих объек-
тов относительно расчетной точки; 

-от плотности расположения объектов противо-
стоящей застройки, т.е. от расстояния между ними 
по фронту, параллельному рассматриваемому зда-
нию.  

Эти положения проиллюстрированы на рисунках 
1, 2 и 3, на которых приведены варианты застройки, 
в которых для упрощения принята южная ориента-
ция главного фасада рассматриваемого здания. 
Также для упрощения рассматривается, в пределах 
центральной инсоляционной зоны, город Москва. В 
соответствии с применяемыми в настоящее время 
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нормативными документами [6, 7], расчетный инсо-
ляционный период для этого случая рассматрива-
ется с 22 апреля по 22 августа. Используя данные 
по азимутам и высотам Солнца для разных геогра-
фических широт и месяцев года [8] наибольшая вы-
сота Солнца в апреле составляет 45,8°, а в августе 
– 46,2°. Усредненное значение Но в этом случае 
равно 46°. Коррективы, внесенные в эти документы 
в 2017 и 2021 годах, снизили расчетный период для 
Москвы с 6 до 4 месяцев, что привело к большим 
начальными и конечным величинам значений Но.  

 
Рисунок 1. Расчетная схема, иллюстрирующая влияние про-
тивостоящей застройки на продолжительность инсоляции в 
помещении: 1-рассматриваемое здание; 2–противостоящее 
здание, М – расчетная точка;  Но – максимальная высота 
солнцестояния в начале и в конце расчетного периода; Нпр – 
высота превышения; β – вертикальный инсоляционный угол 
застройки. 

 
Рисунок 2. Расчетная схема для определения продолжи-

тельности инсоляции при частом расположении противосто-
ящих зданий: 1– рассматриваемое здание; 2–противостоящие 
здания; М–расчетная точка; L– удаление противостоящих зда-
ний от рассматриваемого; В1–ширина фасадов противостоя-
щих зданий; В2–шаг противостоящих зданий; γ1–затеняющий 
горизонтальный угол застройки; γ2–инсоляционный горизон-
тальный угол застройки.  

 
Анализируя вышеприведенные расчетные 

схемы на основе нормативных требований и ряда 
положений, изложенных в [9, 10, 11, 12], мы прихо-
дим к ряду нижеследующих выводов: 

1. Противостоящую застройку, для увеличения 
значений горизонтальных инсоляционных углов γ2 и 
γ4 следует делать точечной, с предпочтительным 
увеличением высоты противостоящих объектов, 
чем их ширины по фронту. В этом случае, при воз-
можной прерывистости инсоляции, скорее может 

быть достигнута такая благоприятная ситуация, при 
которой отдельные периоды инсоляции, при ее воз-
можной прерывистости, не будут иметь продолжи-
тельность менее 1,0 часа и, следовательно, общую 
нормируемую продолжительность инсоляции не бу-
дет необходимо увеличивать на 0,5 часа в дни рас-
четного периода. 
 

 
Рисунок 3. Расчетная схема для определения продолжитель-
ности инсоляции при редком расположении противостоящих 
зданий: 1 – рассматриваемое здание; 2 – противостоящие 
здания; М – расчетная точка; L – удаление противостоящих 
зданий от рассматриваемого; В3 – ширина фасадов противо-
стоящих зданий; В4 – шаг противостоящих зданий; γ3 – зате-
няющий горизонтальный угол застройки; γ4 – инсоляционный 
горизонтальный угол застройки. 

 
2. Требуемая продолжительность инсоляции, 

кроме прямых проектных решений, т.е. ориентации 
светопроемов, геометрии окружающей застройки и 
т.д., может быть также достигнута и косвенными ме-
тодами. Например, к ним относится положение рас-
четных инсоляционных точек по высоте здания, т.е. 
уменьшения высоты превышения Нпр противостоя-
щих затеняющих объектов. Это может быть достиг-
нуто путем зонирования этажей здания по функцио-
нальным зонам в соответствии с инсоляционными 
требованиями. Другими словами, нижние этажи жи-
лых зданий переводятся в разряд нежилых с разме-
щением в них помещений общественного харак-
тера, не имеющих нормативных требований к про-
должительности инсоляции. 

3. Например, вывод № 2 может быть представлен 
следующим проектным решением. Первая, нижняя 
зона (1-2 этажи) – торговые предприятия, предприятия 
общественного питания, учреждения культуры и т.д. 
Вторая, средняя зона (2-3 этажи) – административно-
конторские учреждения. Наконец, третья зона – жилая 
на всю оставшуюся высоту здания. В этом случае рас-
четная инсоляционная точка окон переместится с пер-
вого этажа, с отметки уровня земли в 1,5-2,0 м на 4-5 
этаж, с расстоянием от земли в 10-15 м, что будет 
равно аналогичному по высоте уменьшению противо-
стоящей застройки и как следствие этого увеличению 
продолжительности инсоляции в помещения жилой 
функциональной зоны многоэтажного здания. 
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Optimal position of surrounding development object for providing 
normative insolation duration in the premises of buildings. 

StetskyS.V., Larionova K.O., Averyanova A. S., Stepanov K.V. 
Moscow State University of Civil Engineering (MGSU) 
The article discusses the issues, dealing with insolation’ duration and 

shadowing effect or surrounding development on it. It is known, that such 
an effect plays a negative part, reducing the duration of solar radiation and 
should be sufficiently decreased, if not completely excluded. This can be 
done by optimum placement of opposite-standing objects, i.e. by their 
height and distant ranging building considered and by their compactness. 
The conclusion has been made that under construction of new residential 
massives, the possibility of normative insolation’ duration reaching should 
be solved in complex for all objects of a new neighborhood. In case of new 
building construction in existing urban development, the planning solution 
of this building should not be typical, but should be attached, from 
insolational point of view, to the existing development, according to 
minimum, shadowing effect of the latter. 

Key words: insolation’ duration, surrounding development, ranging of opposite-
standing objects, existing urban tissue, planning solution. 
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В статье рассматриваются вопросы создания комфортной среды 
в помещениях зданий, расположенных в регионах с жарким, су-
хим и солнечным климатом. Отмечается, что в низких широтах, 
при высоком солнцестоянии, роль окон как проводников тепла от 
солнечной радиации значительно снижается. Тепловая защита 
зданий в основном обеспечивается за счет стен и покрытий. При 
этом необходимость солнцезащитны оконных проемов снижа-
ется, но появляется необходимость усиленной теплоизоляции 
ограждающих конструкций. В статье делается ряд выводов и да-
ются рекомендации по конструктивному решению стен и покры-
тий в зданиях рассматриваемых регионов. 
Ключевые слова: жаркий и солнечный климат, тепловое воз-
действие солнечной радиации, инсоляция, солнцезащита, вы-
сота солнцестояния, перегрев помещений, тепловая защита, 
оконные проемы, тепловая инерция ограждающих конструкций. 
 

Вопросы создания комфортного микроклимата в по-
мещениях зданий, расположенных в регионах с жар-
ким солнечным климатом, имеет в настоящее время 
большое значение. Это связано со значительной 
плотностью населения в указанных областях мира, 
которое естественном образом стремится к улучше-
нию условий проживания, так и тем, что в большин-
стве случаев в этих регионах сосредоточено насе-
ление стран «третьего мира», которые характеризу-
ются слабым экономическим развитием. Такие 
условия, связанные с постоянной нехваткой средств 
и материальных ресурсов, делает традиционным и 
широко используемым метод естественного регули-
рования внутреннего микроклимата, называемого 
часть «пассивным регулированием» или «пассив-
ной климатизацией». 

В жарких солнечных климатических условиях 
наибольший дискомфорт вызываем перегрев поме-
щений вследствие избыточной солнечной радиа-
ции. Основными конструктивным элементами зда-
ний, в первую очередь воспринимающие на себя это 
воздействие, являются стены, окна и покрытия. В 
«пассивных зданиях», естественная климатизация, 
в частности, борьба с перегревом, помещений осу-
ществляется архитектурными и конструктивными 
проектными решениями. B жарких и сухих регионах, 
в которых располагается большая часть стран тре-
тьего мира, например, целесообразно применить 
ограждение конструкции из материалов, обладаю-
щих низкой теплопроводностью и высокой тепло-
устойчивостью, что характерно для материалов с 
высокой плотностью и массивностью [1, 2, 3, 4]. 

Внешние стационарные солнцезащитные 
устройства, крайне популярные в странах Ближнего 
Востока, Центральной Азии и Северной Африки, 
например, становятся менее эффективными по 
мере продвижения к экваториальным зонам. 

Большую часть тепла от солнечной радиации 
воспринимает в этом случае покрытие, хотя и окна 
остаются наиболее слабым элементом общей теп-
ловой защиты внешней оболочки здания. В данном 
случае, с увеличением высоты солнцестояния, всё 
более мощный поток солнечных лучей воздействует 
именно на горизонтальные поверхности, традици-
онно имеющих отношение к плоским эксплуатируе-
мым покрытиям, исторически используемых в стра-
нах рассматриваемых регионов для вечернего и 
ночного отдыха. Одновременно с этим, высокое 
солнцестояние уже не требует развитой горизон-
тальной внешней солнцезащиты окон, вертикаль-
ный защитный угол у которых уже может обеспечи-
ваться развитой толщиной наружных стен при ори-
ентации светопроемов на южные румбы горизонта 
(рисунок 1) [5, 6, 7, 8]. 
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Однако, в утренние и вечерние часы рассматри-
ваемых климатических условий, некоторые фасады 
зданий, в зависимости от ориентации, облучаются с 
особой интенсивностью и устройство в них свето-
вых проемов нецелесообразно. Это факт, сов-
местно с данными об изменении температуры 
наружного воздуха, является основой для использо-
вания принципа «гелиометрической оси», т.е. опти-
мальной ориентации зданий в рассматриваемых 
условиях для минимизации соответственного теп-
лового воздействия воздушной среды и солнечной 
радиации во время натурных исследований, прово-
дившихся в Афганистане (рисунок 2) [9, 10, 11, 12]. 

Например, было определено, что максимальная 
температура наружного воздуха 22 июня, в день 
летнего солнцестояния, вследствие уже разогретой 
атмосферы и еще достаточно высокого положения 
Солнца, приходится на 2 часа дня. Следовательно, 
геометрическая ось, рекомендующая наружнюю 
ориентацию продольной оси здания, будет иметь 
направление СВВ и ЮЗЗ с азимутом 250 градусов. 
В этом случае какое-либо здание должно будет 
иметь следующие специфические характеристики: 

- восточный и западный фасады (т.е. торцы 
здания) должны быть лишены окон и стена запад-
ного фасада должна быть спроектирована с учетом 
повышенных требований к теплоустойчивости; 

- южный фасад должен иметь наружную стаци-
онарную солнцезащиту в виде козырьков над ок-
нами с соответствующим расчетом их геометриче-
ских размеров; 

- плоское эксплуатируемое покрытие здании 
следует выполнять с усиленной тепловой защитой, 
что в частности, достигается устройством специаль-
ной кровельной солнцезащиты. 

Все вышеперечисленные специфические осо-
бенности рассматриваемого абстрактного граждан-
ского здания более детально будут рассмотрены 
далее. 

Рассмотренное положение гелиометрической 
оси является лишь одним из ее многих вариантов, 
которые зависят как от геометрической широты 
местности, так и от времени года. С повышением 
широты территории геометрическая ось стремится к 
более вертикальному своему расположению, при-
влекающемуся к направлению север-юг. С пониже-
нием географической широты, она стремится к гори-
зонтальному своему расположению, приближаясь к 
направлению восток-запад. 

Покрытия в зданиях, строящихся в условиях жар-
кого и солнечного климата, принимая на себя значи-
тельную часть теплового воздействия солнечной 
радиации традиционно строят плоскими, массив-
ными и невентилируемыми. Однако, в последнее 
время для их возможного использования для от-
дыха в дневное время и уменьшается перегрев кон-
струкций крыши, ее дополнительно перекрывают 
сверху легкими солнцезащитными конструкциями, 
например, перголами. Перголы  выполняются из 
древесины, а массивность и теплоустойчивость 
всей конструкции крыши обеспечивает толстым 
слоем дешевого теплоизоляционного материала из 
шлака, пемзы, песка или иногда даже из грунта. Эти 

традиционные «народные» теплоизолирующие ма-
териалы, однако, в последнее время все чаще заме-
няются некоторыми типами легких бетонов. При 
практическом отсутствии осадков, гидроизоляцией 
служит слой «жирного» цементного раствора, на ко-
торый и укладывается лицевой слой эксплуатируе-
мой кровли, выполненный, как правило, из различ-
ного плиточного материала (рисунки 3 и 4) [1, 2, 3, 
7].  

 

 
Рисунок 1. Размеры солнцезащиты при различных высотах 
солнцестояния (слева – для средних широт, справа – для низких 
широт): 1 – Солнце; М – расчетная инсоляционная точка; β и β1 
– инсоляционные углы; δ и δ1 – защитные углы; А, В, С, А1, В1, 
С1 – кардинальные расчетные точки для расчета инсоляции и 
солнцезащиты; δ = 90˚ - β; δ1 = 90˚ - β1; l и l1 – вынос солнцеза-
щитных конструкций (козырька и/или массива стены). 
 

 
Рисунок 2. Оптимальная ориентация гражданских зданий с уче-
том положения гелиометрической оси для климатических усло-
вий Кабула: 1 – окна с СЗУ в виде козырька; 2 – окна без СЗУ; 
3,4 – рекомендуемое отсутствие окон и СЗУ. 

 

 
Рисунок 3. Пример невентилируемого плоского покрытия для 
жаркого и сухого климата: 1–каменная, бетонная или керами-
ческая кровельная крыша; 2 –«жирный» цементный раствор; 
3–стяжка из цементно-песчаного раствора; 4–теплоизолиру-
ющая засыпка из шлака, пемзы, песка или грунта; 5– железо-
бетонная плита покрытия. 
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Рисунок 4. Пример плоского эксплуатируемого покрытия для 
условий жаркого, сухого солнечного климата с внешней ста-
ционарной солнцезащитой: 1–несущая конструкция покрытия 
(сборный или монолитный железобетон); 2 –конструкция 
невентилируемой эксплуатируемой кровли; 3–стеновые кон-
струкции; 4–парапет; 5–стойки перголы; 6–решетчатая или 
часторебристая конструкция покрытия перголы; 7–граница 
тела (маски) затенения покрытия конструкцией перголы; 8–
Движение наружного воздуха в эксплуатируемой зоне покры-
тия; 9–положение Солнца. 

 
Стеновые конструкции зданий в рассматривае-

мых климатических условиях традиционно выполня-
ются либо из природных материалов, либо из изде-
лий, для которых природные материалы являются 
сырьем. В первом случае - это природный камень; 
во втором случае – это бетон или кирпич. Эффек-
тивные утеплители используются редко; в основ-
ном, для теплоизоляции делается упор на бетоны с 
легкими заполнителями и пустотный кирпич. 

На рисунке 5 показана типичная конструкция 
наружной стены для климатических условий рас-
сматриваемого региона, которая, в зависимости от 
конкретного вида применяемого бетона и кирпича, 
дает высокие значения тепловой энергии стены «D» 
(от 4,8 до 6,4, что свидетельствует о реальной мас-
сивности стены и об ее способности к теплоустойчи-
вости вследствие высокой тепловой инерции [1, 2, 
3, 5, 6, 7]. 

 
Рисунок 5. Конструкция типичной наружной стены малоэтаж-
ного жилого дома для рассматриваемых климатических усло-
вий: 1,5–многослойная наружная и внутренняя штукатурка 
толщиной по 25 мм; 2–легкобетонные мелкие блоки толщи-
ной 190 мм; 3–шов из цементно-песчаного раствора толщи-
ной 10 мм; 4–кладка из силикатного кирпича толщиной 250 
мм. 

 
По материалам проведенных исследований 

можно сделать ряд выводов: 
1. Показано, что для рассматриваемых климати-

ческих и экономических условий многих стран так 
называемого «третьего мира» прогресс архитек-
турно-строительного проектирования зданий дол-
жен основываться на принципах пассивной, т.е. 
естественной климатизации внутренней среды. Это 
позволяет с использованием традиционных плани-
ровочных и конструктивных решений и без значи-
тельного расхода электроэнергии создать в интерь-
ерах этих зданий если не полностью комфортную, 
то вполне приемлемую среду как с точки зрения теп-
лового, так и светового и акустических режимов. 

2. Следует считать ориентацию продольных 
осей зданий в рассматриваемых климатических 
условиях южных регионов оптимальной при широт-
ном или близкому к нему расположению этой оси. 
При этом должно учитываться и направление «ге-
лиометрической оси», которая характеризует время 
наибольшего внешнего температурного воздей-
ствия на здание как от солнечной радиации, так и от 
температуры наружного воздуха. 

3. В южных регионах с жарким и солнечным кли-
матом при движении к низким (экваториальным) ши-
ротам в вопросах тепловой защиты зданий заметно 
уменьшается роль стационарных солнцезащитных 
конструкций и увеличивается роль ограждающих 
конструкций, особенно покрытий и наружных стен, 
особенно ориентированных на юго-западную чет-
верть горизонта. 

4. Указанные выше стены, в основном, торце-
вые, испытывают большие тепловые воздействия в 
жаркие месяцы года за счет высокой температуры 
наружного воздуха в послеполуденные часы дня и 
дополнительного теплового воздействия солнечной 
радиации склоняющегося к западу Солнца. В таких 
случаях эти стеновые конструкции должны быть 
спроектированы так и из таких материалов, которые 
обеспечивали бы повышенную их теплоустойчи-
вость и тепловую инерцию на основе принципов 
проектирования зданий с пассивной климатизацией 
внутренней среды. 
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Thermal defense of buildings from solar radiation in regions with hot and 
sunny climate 

StetskyS.V., Larionova K.O., Stepanov K.V., Averyanova A. S. 
Moscow State University of Civil Engineering (MGSU) 
The article discusses problems of comfortable environment' creation in 

premises of buildings, located in regions with hot climate. It is noted, that in 
low latitudes, with high position of the Sun, the role of windows, as the heat 
transmitters of a solar radiation are becoming much lower. Walls and roofs 
in general provide the thermal defense of buildings. As far, as need in solar 
screening of win dowse reduces the need of thermal de fence of enveloping 
structures increases. The article contains some conclusions and 
recommendations for structural solutions of walls and roofs. For civic 
buildings in climatic regions under discussion. 

Keywords: hot and sunny climate, the thermal effect of solar radiation, 
insulation, solar screening, the height of Sun, overheating of premises, 
thermal defense, window openings, thermal inert of enveloping structures. 
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Интерпретация термина «Народная архитектура»  
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анд. архит., доцент, кафедра теории и истории архитектуры, 
Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строитель-
ный университет 
 
Глубокое изучение истории формирования древней китайской 
архитектуры, опираясь на современные научные методы, нача-
лось с начала XX век известными учеными Чжу Ци, Лян Сычэн и 
Лю Дунжэнь. Их подход заключался в подробном анализе про-
цесса китайского зодчества в нормативном и народном направ-
лениях, а также ими была комплексно рассмотрены степень и ха-
рактер архитектурно-пространственных изменений под воздей-
ствием западных влияний и меняющегося мировоззрения. Со-
временная проблематика сохранения идентичного и устойчивого 
развития традиционной жилой «народной» архитектуры требует 
рассмотрения данного вопроса в рамках историографического 
анализа. 
Ключевые слова: нормативная архитектура, народное зодче-
ство, стандарты строительства, история китайской архитектуры, 
термины. 
 

Задачи исследования. 
1. Изучить историю возникновения терминов 

«нормативная» и «народная» архитектура как двух 
направлений изучения китайского зодчества.  

2. Дать интерпретацию термина «народная ар-
хитектура» как формирование понимания ненорма-
тивного строительства и создания архитектурно-
пространственной среды, выражающей националь-
ную и региональную специфику.  

3. Определить специфические характеристики 
народной архитектуры, которые сложились в ре-
зультате эволюции (поэтапно). 

Метод исследования: хронологическое изуче-
ние специфики развития традиционного и норматив-
ного жилища, с определением характерных отличий 
в стандартах строительства, с помощью сравни-
тельного анализа, и поиски разъяснения термина 
«народная архитектура». 

 
История толкования терминов «Норматив-

ная» и «Народная» архитектура как понятий тра-
диционного жилого зодчества (Сыхэюань). 

Необходимость разобраться в терминологии 
обусловлена тем, что в российском научном обо-
роте долгое время не рассматривалась история ар-
хитектуры Китая в двух направлениях развития 
«нормативная» и «народная». Впервые в этом во-
просе разобралась Шевченко М.Ю. (д. дисс). В её 
исследованиях акцент делается на нормативную 
архитектуру. Тема «народного» зодчества не была 
глубоко раскрыта как китайской, так и в русской ар-
хитектурной науке. Потребность в изучение «народ-
ной» архитектуры возникает в настоящие время в 
связи с вопросами сохранения в центре Пекина 
идентичного традиционного жилища, построенного 
не по установленному для нормативной архитек-
туры стандарту строительства, и выявления его 
ценностных характеристик, сложившихся в резуль-
тате его исторического развития. Историография 
опирается на исследования, проведённые Шев-
ченко М. Ю. в диссертации на соискание ученой сте-
пени доктора архитектуры «Нормативная архитек-
тура Китая (VI-начало ХХ вв.): Генезис, принципы, 
эволюция» [1]. 

1. ДИНАСТИЯ СУН (960 -1279 гг.) 
Трактат «Инцзао фаши» (营造法式), составлен-

ный архитектором Ли Цзе, в котором излагаются 
правила строительства впервые появляется в  ХII 
веке (династия Сун) В трактате впервые в архитек-
туре определены нормы проектирования, разрабо-
таны стандарты  по материалам и конструкции зда-
ний, а также представлена иерархия по назначению 
домов. Трактат охватывает как все типы зданий, 
включая жилища для народа[2]. 
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Этот опыт передавался от мастера к ученику 
устно, и был зафиксирован в 1465-1505 гг. в книге 
Рубена，(鲁班经). Данный местный опыт не обеспе-
чивался указом, а добровольно соблюдался масте-
рами, и был в некоторой степени обобщением 
опыта и технических правил официальной архитек-
туры, но построенных без следования государствен-
ным стандартам. 

2. ДИНАСТИЯ ЦИН (1636-1912 гг.) 
1734 году - министерством работ был выпущен 

цинский строительный трактат «Гучнэн цзофа 
цзэли»（工程做法则例）.Этот трактат стал вторым 
трудом по строительству, более систематизирован-
ным чем предшествующий (династии Сун) ", кото-
рый помимо дополнения к стандартам проектирова-
ния и строительства домов, также разрабатывает 
методику оценку стоимости строительных материа-
лов[3]. 

В 1930-г.г. обществом по изучению китайской ар-
хитектуры «Инцзао сюэшэ»（营造学社）были про-
ведены первые систематические исследования раз-
работанного в династию Сун трактата об архитек-
туре «Инцаао фаши». Это строительное общество 
было основано в 1929 году китайскими учеными-ар-
хитекторами при финансовой поддержке Фонда Гун 
Хо США, на первых этапах своей деятельности цель 
общества заключалась в чтении   академических 
лекций по истории китайской архитектуры и затем 
превратилось в организованную научную компанию, 
которая занималась исследованием древних строи-
тельных форм и исторических материалов и всех 
типов зданий.  

1934 году Лян Сычэна, входивший в Китайское 
строительное общество, опубликован труд «Строи-
тельные правила цинского образца» (清式营造则例), 
где впервые употребляется термин "администра-
тивная или официальная архитектура" «гуаньши» (
官式)  Во вступление к «Строительным правилам 
цинского образца» жена и соавтор Лян Сычэна, 
Линь Хуэйинь описывает сферу применения госу-
дарственных зданий, и частных зданий в Пекине, ко-
торые сохранились и следовали Правилам истори-
ческой инженерной практики. С тех пор термин "ад-
министративная архитектура" используется часто, 
но не даётся его четкой интерпретации[4]. 

Во введении к книге Лян Сычэна «История китай-
ской архитектуры»（中国建筑史）, завершенной в 
1944 году и опубликованной в 1954 году, дается не-
которое объяснение различий между нормативной и 
народной архитектурой и приводится краткая клас-
сификация жилых зданий. Термин народная архи-
тектура интерпретируется как здание, используемое 
только для проживания[5]. 

В 1965 году Лю Дунжэнь завершил работу "Руко-
писи древнекитайской архитектуры " в шести томах 
(опубликована в 1980 году). В книге исследуется нор-
мативная архитектура. Один из разделов, посвящен 
народной архитектуре, в частности жилым зданиям. 

В 1981 году Ци Иньтао опубликовал книгу «Как 
идентифицировать древние здания»（怎样鉴定古建

筑）, в которой дано определение "официального 
метода" и сравнение "официального метода" с "«ди-
фан» (地方)-местным методом"  （местный метод 
подразумевает специфику регионального, народ-
ного строительства) [6].  

Понятие "официальный метод" подтверждается 
документами строительного характера, такими как 
«Инцзао фаши» и «Гучнэн цзофа цзэли»（工程做法

则例）,составленные судом. Содержание этих доку-
ментов в основном представляет собой обобщение 
опыта строительства в политическом центре того 
времени. Поскольку они являются техническими 
правилами, изданными правительством, их принято 
называть "официальными методами".  

В книге также упоминается другой вид строитель-
ного опыта, который мастера каждого региона выра-
ботали в ходе собственной практики. Такие по-
стройки получили название «миньцзянь» (民间- 
народных). В китайском словаре дифан, сянту и 
миньцзянь – все эти термины являются описанием 
народной архитектуры. 

В своей книге 2010 года «юаньминъюаньдэ чжи-
ийчан янши фантудан» (圆明园的“记忆遗产”——样式

房图档)Го Хоунг резюмирует официальную архитек-
туру следующим образом: официальные здания - 
это крупные государственные или императорские 
проекты, финансируемые правительством, такие 
как столицы, дворцы, храмы, гробницы, правитель-
ственные учреждения, резиденция и другие , а 
также проекты водоохранных сооружений, проекты 
дорог и мостов, городские муниципальные проекты, 
которые представляли собой самый сложный уро-
вень строительных технологий того времени[7]. 

В том же исследовании Ци Интао интерпрети-
рует «народную архитектуру» как совокупность 
опыта строительства, часто передаваемого устно от 
мастера к ученику, и технических правил, не навя-
занных указом, но добровольно соблюдаемых ма-
стерами в каждом регионе, обычно называемых 
"народными методами". 

В российской науке глубоким изучением китай-
ской нормативной архитектуры, занималась М. Ю. 
Шевченко (Московский архитектурный институт (гос-
ударственная академия).  Она дает подробное опи-
сание нормативной архитектуры различных дина-
стий.  Народную архитектуру она интерпретирует 
как одну из ветвей развития китайского зодчества 
без подробного.  

В современной трактовке под народной архитек-
турой часто понимается вернакулярная архитектура 
которая неперсонифицированна, имеет стихийный 
характер, и является хранительницей местных тра-
диций.  

В историческом центре Пекина в течении 19-20 
века сформировалась ценная архитектурная среда 
представляющая образец синтеза народной и вер-
накулярной архитектуры. В данной интерпретации 
под народной архитектурой понимается архитек-
тура, описанная Ци Интао и сложившаяся к концу 19 
века, а под вернакулярной архитектурой изменения 
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происходившие с народной архитектурой в резуль-
тате самостроя конца 20 и начала 21 века. 

Вывод Народное зодчество складывалось с 14 
века. Развитие и специфика данного направления в 
китайской архитектуре была зафиксирована в 14  -
15  в книге Рубина. Народная архитектура как явле-
ние в китайском зодчестве впервые изучается Лян 
Сычэн и его женой «Строительные правила цин-
ского образца» 

В настоящие время характер исторической жи-
лой среды центра Пекина  представляет синтез 
народной архитектуры сформированной в 19 веке и 
вернакулярной архитектуры (самостроя) 20 века. 
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Interpretation of the term "folk architecture" in chinese architecture 
Liu Jianfeng, Kefala O.V. 
St. Petersburg State University of Architecture and Civil Engineering 
A deep study of the history of the formation of ancient Chinese architecture, 

based on modern scientific methods, began at the beginning of the 20th 
century by famous scientists Zhu Qi, Liang Sicheng and Liu Dongren. Their 
approach consisted in a detailed analysis of the process of Chinese 
architecture in the normative and popular directions, and they also 
comprehensively considered the degree and nature of architectural and 
spatial changes under the influence of Western influences and a changing 
worldview. Modern problems of preserving the identical and sustainable 
development of traditional residential "folk" architecture require 
consideration of this issue within the framework of historiographical 
analysis. 

Keywords: normative architecture, folk architecture, building standards, history 
of Chinese architecture, terms. 
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Исследование напряженно-деформированного состояния 
некоторых конструктивных решений шарнирно-опертых баз 
стальных колонн 
 
 
 
Михаськин Владимир Владимирович  
канд. техн. наук, доцент, Санкт-Петербургский государственный 
архитектурно-строительный университет, 
mikhasvv81@rambler.ru 
 
Приведены результаты исследования напряженно-деформиро-
ванного состояния баз стальных колонн в случае их шарнирного 
сопряжения с фундаментом. Рассмотрены три типа таких баз: 
без подкрепляющих элементов, а также с подкрепляющими эле-
ментами в виде ребер жесткости и траверс. Выявлено наличие 
значительных напряжений в сварных (контурных) швах крепле-
ния стержня колонны к опорной плите в случае отсутствия под-
крепляющих элементов. Определено влияние ребер жесткости 
на снижение напряжений в контурных швах. Оценено влияние 
траверс на напряженно-деформированное состояние базы ко-
лонны и стеснение перемещений при действии изгибающего мо-
мента. 
Ключевые слова: база колонны, сварное соединение, болтовое 
соединение, ребро жесткости, траверса, напряжение. 
 

Введение 
В практике проектирования базы стальных ко-

лонн традиционно подразделяются на два типа: с 
шарнирным или с жестким сопряжением с фунда-
ментом (рисунок 1). Напомним, что шарнирное со-
пряжение характеризуется наличием ненулевого 
угла поворота приопорного участка колонны при 
действии изгибающего момента, а жесткое сопряже-
ние – отсутствием угла поворота. При шарнирном 
сопряжении фундаментные болты прикрепляются 
непосредственно к опорной плите базы. При этом, 
вследствие гибкости плиты в вертикальной плоско-
сти (ее выгибу на участке между болтами при дей-
ствии растягивающего усилия в стержне колонны), 
обеспечивается необходимая податливость сопря-
жения при действии изгибающих моментов и растя-
гивающих сил.  

 

 

 
Рисунок 1. Базы стальных колонн: слева – шарнирное опира-
ние, справа – жесткое опирание 

 
При жестком сопряжении фундаментные болты 

прикрепляются к стержню колонны через анкерные 
плитки, уложенные на консоли траверс, и затягива-
ются с напряжением, близким к расчетному сопротив-
лению, что устраняет возможность поворота колонны. 
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Применительно к вопросу баз стальных колонн 
известен ряд конструктивных решений, приведен-
ных в авторских свидетельствах [1-6]. 

В [8] приведен метод расчета базы металличе-
ской колонны с учетом жесткости всех элементов 
базы. Рассмотрены возможны механизмы разруше-
ния. Оценена степень точности расчета компонент-
ным методом в соответствии с Еврокод 3. Исследо-
вание жесткости узла базы стальной колонны, со-
стоящей из одной опорной плиты описано в [7]. Вы-
явлены участки плиты с различной работой (упру-
гой, упругопластической). База подразделяется на 
три вида по критерию деформационного отклика на 
силовое воздействие – жесткий штамп, гибкая пла-
стина, сверхтонкая пластина. В [9] исследовано вли-
яние жесткости узла базы колонны на усилия, 
напряжения и перемещения в стальном каркасе. 
Применительно к базам трубчатых колонн с целью 
снижения их металлоемкости выполнены соответ-
ствующие исследования и предложено конструктив-
ное решение узла с точки зрения оптимизации [10]. 

Далее рассмотрена работа и напряженно-де-
формированное состояние некоторых баз колонн в 
предположении их шарнирного сопряжения с фун-
даментом. 

 
Методы 
Для анализа напряженно-деформированного со-

стояния элементов традиционных шарнирных баз 
выполнено численное моделирование ряда их кон-
структивных решений, наиболее применяемых в 
практике проектирования: база без подкрепляющих 
элементов (рисунок 1 слева), а также с подкрепляю-
щими элементами в виде ребер и траверс (рисунок 
2). 

 

 

 
Рисунок 2. Базы стальных колонн с шарнирным опиранием на 
фундамент: слева – с ребрами жесткости, справа – с травер-
сами 

 

Параметры объекта исследования. Колонна од-
новетвевая, сечение стержня – колонный двутавр 
30К2 по ГОСТ Р 57837-2017, сталь класса С255. 
Опорная плита размерами в плане 700х700 мм, тол-
щиной 20 мм, сталь класса С345. Ребра жесткости и 
траверсы толщиной 10 мм, сталь класса С245. Фун-
даментные болты диаметром 20 мм по ГОСТ 
24379.0-2012, сталь марки Ст3пс. Сварные швы за-
водского выполнения при помощи полуавтоматиче-
ской сварки сварочной проволокой Св-08Г2С по 
ГОСТ 2246-70. Катеты угловых швов приняты 
наименьшими по таблице 38 СП 16.13330.2017, та-
ким образом, в нашем случае катет основного кон-
турного шва (крепления стержня колонны к опорной 
плите) равен 12 мм. Крепление опорной плиты к 
фундаменту предусмотрено с помощью четырех 
фундаментных болтов. 

Колонна является внецентренно-сжатой с двух-
осными концевыми эксцентриситетами. Усилия, 
действующие в приопорном участке: продольная 
сжимающая сила N=300 кН, изгибающие моменты – 
My=100 кН*м (действует в плоскости стенки дву-
тавра), Mz=50 кН*м. 

На рисунке 3 показана модель базы без дополни-
тельных элементов. 

 

 
Рисунок 3. Модель базы стальной колонны без дополнитель-
ных подкрепляющих элементов 

 
Во втором варианте в базу добавляются ребра 

жесткости (рисунок 4). Размеры каждого ребра в 
плане – 160(высота)х100 мм. Привариваются к дву-
тавру и опорной плите двусторонними угловыми 
швами. 

В третьем варианте база законструирована с 
траверсами (рисунок 5). Высота траверсы 120 мм. 
Ширина определяется размером опорной плиты 700 
мм. 
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Рисунок 4. Модель базы стальной колонны с ребрами жестко-
сти 
 
 

 
Рисунок 5. Модель базы стальной колонны с траверсами 

 
Результаты 
На рисунке 6 показано деформированное состо-

яние схемы №1 с цветным отображением изополей 
напряжений (темно-красный цвет соответствует 
максимальным растягивающим напряжениям). Вы-
явлена следующая последовательность наступле-
ния предельного состояния: сварные швы в зонах 
красного цвета (коэффициент использования 
Кисп=1,24), опорная плита (Кисп=0,98), фундаментные 
болты (Кисп=0,78). 

Распределение касательных напряжений в 
наиболее нагруженном шве представлено на ри-
сунке 7. Отметим, что контурные швы в практике 
проектирования выполняются конструктивно (без 
расчета), принимая их катет минимально допусти-
мым. Отсюда видно, что в подобного рода швах не 
всегда такое значение катета может обеспечить 
требуемую несущую способность. 

Для облегчения работы контурных швов (сниже-
ния в них напряжений) добавим ребра жесткости и 
рассмотрим результаты расчета схемы №2 (рисунок 
8). Заметим, что на работу стержня колонны ребра 
оказывают мало влияния и эффект некоторого за-
щемления крайне незначительный. С другой сто-
роны, обратим внимание, что существенно снизи-
лись напряжения в швах крепления полки двутавра. 

Проанализирован некоторый размерный ряд ребер 
и их влияние на напряжения в сварных швах (таб-
лица 1). 

 
 

 
Рисунок 6. Напряженно-деформированное состояние базы ко-
лонны без дополнительных подкрепляющих элементов 

 
 

 
Рисунок 7. Распределение касательных напряжений в наибо-
лее нагруженном сварном шве 

 
 

 
Рисунок 8. Напряженно-деформированное состояние базы ко-
лонны с подкрепляющими элементами в виде ребер 

 
Таким образом, оптимальное ребро в нашем слу-

чае имеет размеры – 120х100х10 мм. 
Рассмотрим теперь влияние траверс на работу 

базы колонны. На рисунке 9 показана картина 
напряженно-деформированного состояния. Основ-
ная часть напряжений приходится на сварной шов и 
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полку двутавра, также высокая концентрация напря-
жений появляется на крайней границе траверсы, со 
стороны наиболее напряженной полки. Наличие 
больших напряжений в полке двутавра, говорит о 
том, что данный узел является полужестким, и при 
расчёте в специализированных программных ком-
плексах стоит учитывать полужесткое защемление 
баз колонн при данном конструктивном решении. 
Также стоит отметить, что разрушение происходит 
по горизонтальным сварным швам, что, как пра-
вило, не учитывается в практике проектирования. 

 
Таблица 1 
Зависимость напряжений в сварном шве от размеров ребер 
жесткости 

Тол-
щина, 

мм 

Вы-
сота, 
мм 

Ши-
рина, 

мм 

Максимальное напря-
жение в сварном шве 

Максималь-
ный процент 
использова-
ния сварного 

шва, % 

Горизон-
тальном, 

МПа 

Верти-
кальном, 

МПа 
10 160 100 151,2 178,3 69 
10 160 100 153,0 149,1 62 
10 120 100 145,1 202,6 59 
10 120 80 233 191,7 97 
10 130 100 144,9 208,3 82,3 
 

 
Рисунок 9. Напряженно-деформированное состояние базы ко-
лонны с траверсами 

 
На рисунке 10 показано распределение каса-

тельных напряжений вдоль сварного шва крепления 
траверсы к опорной плите. Заметно резкое увеличе-
ние напряжений при приближении к зоне располо-
жения фундаментных болтов. 

 

 
Рисунок 10. Распределение касательных напряжений вдоль 
сварного шва крепления траверсы к опорной плите 

 
Выводы 
В результате расчетов ряда конструктивных ре-

шений баз колонн с шарнирным креплением к фун-
даменту выявлено: 

 контурный шов крепления стержня колонны к 
опорной плите, обычно назначаемый конструктивно, 
без подкрепляющих элементов (ребер жесткости, 
траверс) может испытывать напряжения, превыша-
ющие расчетное сопротивление и вступать в пре-
дельное состояние раньше опорной плиты и фунда-
ментных болтов, 

 геометрические параметры ребер жесткости 
влияют на напряженно-деформированное состоя-
ние контурного сварного шва, весьма существенно 
улучшают его работу, 

 в случае добавления траверс можно оценить 
крепление базы колонны к фундаменту как полу-
жесткое, то есть имеется некоторое стеснение угло-
вым перемещениям от действия изгибающего мо-
мента. 
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Investigation of the stress-strain state of some structural solutions of 

articulated bases of steel columns 
Mikhaskin V.V. 
Saint Petersburg State University of Architecture and Civil Engineering 
The results of the study of the stress-strain state of the bases of steel columns 

in the case of their articulated coupling with the foundation are presented. 
Three types of such bases are considered: without reinforcing elements, as 
well as with reinforcing elements in the form of stiffeners and traverses. The 
presence of significant stresses in the welded (contour) seams of the 
column rod attachment to the base plate in the absence of reinforcing 
elements was revealed. The influence of stiffeners on stress reduction in 
contour seams is determined. The influence of the traverse on the stress-
strain state of the column base and the constraint of movement under the 
action of the bending moment is estimated. 

Keywords: column base, welded joint, bolted joint, stiffeners, traverse, tension. 

References 
1. Author's certificate no. SU 1015057 A. Base of steel tubular column : no. 

3382092 : application 11.01.1982 : publ. 30.04.1983 / G.M. Novikov, T.K. 
Grebennikova; applicants : State Design Institute 
"Sibproektstalkonstruktsiya". 

2. Copyright certificate No. SU 1596037 A1. The base of the steel two-branched 
column : No. 667659 : application 27.07.1987 : publ. 30.09.1990 / V.E. 
Milovidov, A.A. Karaev, V.V. Biryukov ; applicants : Sverdlovsk Branch of 
the Central Research and Design Institute of Building Metal Structures 
named after N.P. Melnikov. 

3. Copyright certificate No. 2567017. The base of the steel two-branched 
column : No. 667659 : application 09.01.1978 : publ. 15.06.1979 / Yu.P. 
Pysin, E.A. Vatagin, L.S. Mezhevykh ; applicants : Design and Research 
Institute "Uralsky PromstroyNIIproekt". 

4. Copyright certificate No. 2015107088. The base of the steel tubular column : 
No. 156033 : application 03.03.2015 : publ. 27.10.2015 / T.G. Mikhailenko, 
A.B. Ilyushenko ; applicants : FGBO VO "Southwest State University". 

5. Copyright certificate No. 3226708. The base of the branch of the steel two-
branched column : No. 949098 : application 24.12.1980 : publ. 07.08.1982 
/ A.E. Lapuk ; applicants : "TSNIISK". 

6. Patent for invention No. 2022117740. Junction of a steel column with a 
reinforced concrete foundation : No. 2786462 : application 30.06.2022 : 
publ. 21.12.2022 / N.A. Ilyin, D.A. Panfilov, S.S. Mordovsky, S.P. 
Sapozhnikov; applicants : Samara State Technical University. 

7. Alpatov V.Yu. Studies of the rigidity of the base unit of a steel column 
consisting of a single base plate / V.Yu. Alpatov, A.O. Lukin, A.A. Sakharov 
// Industrial and civil construction. – 2015. – No.9. – pp. 9-14. 

8. Ledenev V.V. Calculation of the flexible connection of the base of a steel 
column with the foundation / V.V. Ledenev, Tew Thi Hoang An // Scientific 
Bulletin of Voronezh GASU. Construction and architecture. – 2015. – 
№3(39). – Pp. 94-103. 

9. Limonina A.A. Influence of rigidity of the column base node on efforts, 
stresses and displacements in a steel frame / A.A. Limonina // Collection of 
articles of undergraduates and postgraduates. – St. Petersburg: 
SPbGASU, 2020. – pp. 116-124. 

10. Mikhailenko T.G. On reducing the metal content of the tubular column base 
/ T.G. Mikhailenko // Industrial and civil construction. – 2014. – No. 10. – 
pp. 37-39. 
 

  



 216 

№
 4

 2
0
2
3

  

Минимальная глубина заложения фундаментов по I принципу 
в многолетнемерзлых грунтах с учетом факторов  
аварийных тепловых воздействий 
 
 
 
Рабинович Михаил Владимирович 
к.т.н., доцент кафедры механики грунтов и геотехники, НИУ 
МГСУ, rabinjv@gmail.com 
 
Поставленная задача рассмотрена на примере многолетнемер-
зых грунтов. Приведены результаты расчетов температурного 
режима грунтов основания здания возведенного по 1 принципу с 
учетом теплового влияния подземного коллектора, теплосети 
наземной прокладки и аварийных выбросов высокотемператур-
ной жидкости из коммуникаций. Приведена оценка изменения 
температурного режима грунтов основания здания. Даны реко-
мендации по назначению минимальной глубины заложения свай-
ных фундаментов в рассматриваемых условиях. 
Ключевые слова: многолетнемерзлые грунты, температурный 
режим, минимальная глубина заложения фундамента, аварий-
ные утечки, 1 принцип использования многолетнемерзлых грун-
тов 
 

Введение 
Назначение минимальной глубины заложения 

фундамента, как правило, в обычных грунтах в зна-
чительной степени определяется глубиной сезон-
ного промерзания. В условиях строительства на 
структурно-неустойчивых многолетнемерзлых грун-
тах отправной точкой для назначения минимальной 
глубины заложения фундамента является расчет-
ная глубина сезонного оттаивания, определяющая 
положение верхней границы многолетнемерзлых 
грунтов. Вместе с тем, положение верхней границы 
многолетнемерзлых грунтов в условиях плотной го-
родской застройки зависит не только от естествен-
ных факторов, но и техногенных, в частности, теп-
лового влияния инженерных коммуникаций поверх-
ностной и подземной прокладки и аварийных утечек 
из них. Особенно существенно это сказывается в ча-
сти основания непосредственно в близи узла ввода 
коммуникаций в здание.    

 
Обзор литературы 
В соответствии и действующими строительными 

нормами проектирования назначение минимальной 
глубины заложения фундамента в многолетнемерз-
лый грунт основания отсчитывается от верхней гра-
ницы многолетнемерзлых грунтов, определенной 
как расчетная глубина сезонного оттаивания с уче-
том теплового влияния сооружения [1]. При этом 
тепловое влияние сооружения рассматривается ис-
ключительно в режиме нормальной эксплуатации, а 
естественный температурный режим – без учета ре-
ально происходящих и перспективных изменений 
климата планеты. В тоже время, опыт капитального 
строительства на многолетнемерзлых грунтах ясно 
свидетельствует, что важнейшей причиной повыше-
ния аварийности промышленно-гражданских соору-
жений и зданий является локальное растепление 
мерзлых грунтов оснований и их просадки при отта-
ивании вследствие теплового воздействия утечек из 
зданий или коммуникаций [2-4]. Об этом свидетель-
ствует Федеральное агентство службы государ-
ственной статистики в Республике Саха (Якутия) от-
мечает высокий удельный вес аварийных зданий, 
доля которых в 2016 году составила 16,5% от об-
щего числа капитальных зданий возведенных на 
территории Республики [5]. 

Очевидно, что учет дополнительных факторов, 
влияющих на формирование температурного ре-
жима многолетнемерзлых грунтов позволит полу-
чить более достоверный прогноз распределения 
температур и по результатам - положение верхней 
границы многолетнемерзлых грунтов. Существен-
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ным и сложно прогнозируемым фактором, формиру-
ющим температурный режим грунтов оснований 
зданий и сооружений в условиях многолетнемерз-
лых грунтов, являются аварийные утечки из инже-
нерных коммуникаций. Вызванные такими авариями 
тепловые воздействия на термонапряженно-дефор-
мированное состояния оснований крайне негативно 
сказывается на эксплуатационной надежности зда-
ний на вечной мерзлоте. [6-10].  

Ситуацию усугубляет сложивший в последние 
50-60 лет общий тренд на потепление климата пла-
неты. В совокупности с техногенными факторами и, 
в первую очередь, с аварийные вбросами из тепло-
вых сетей и канализации, современная климатиче-
ская ситуация способствует деградации многолет-
немерзлой толщи вообще и на застроенной терри-
тории особенно. [11-15] Учитывая, что верхняя гра-
ница многолетнемерзлых грунтов это фактически 
термоизоляния температуры начала замерзания 
грунтов, становится актуальной задача прогноза 
температурного режима массива грунта основании 
под воздействием различных факторов природного 
и техногенного происхождения.  

 
Материалы и методы 
В качестве инструмента расчета выбран про-

граммный комплекс Frost 3D, позволяющий полу-
чать научно-обоснованные прогнозы тепловых ре-
жимов многолетнемерзлых грунтов в условиях вли-
яния дополнительных техногенных временных и по-
стоянных источников тепловыделений существенно 
влияющих на формирование термополей мерзлых 
грунтов. В основу алгоритма расчета заложена эн-
тальпийная модель, в которой температура начала 
замерзания свободной и связанной воды и темпера-
тура практически мерзлого грунта не являются по-
стоянными, а являются в общем случае перемен-
ными величинами, зависящими от вида грунта, его 
состояния по влажности, плотности, приложенного 
давления, концентрации порового раствора и скоро-
сти промерзания. 

Решение уравнения теплопроводности в трёх-
мерной постановке осуществляется численно с по-
мощью метода конечных разностей. Данный метод 
является сеточным, т.е. расчетная область дискре-
тизируется гексаэдрической сеткой, а решение 
непосредственно в узлах сетки, для каждой из кото-
рых составляется разностное уравнение в соответ-
ствии с используемым шаблоном разностной 
схемы. Получается система линейных равнений, ре-
шение которой позволяет получить необходимый 
результат в рассматриваемой расчётной области. 

Расчетная схема - грунтовый массив однород-
ного мерзлого грунта, являющийся основанием зда-
ния возведенного по 1 принципу (рис. 1). Размеры 
здания в плане 30 м на 24 м, высота здания 10 м, 
высота проветриваемого подполья 1,2 м. Грунтовый 
массив основания однородный, представлен пес-
ком средней крупности , мощность массива 30 м. 
Теплотехнические характеристики грунта приняты 
как усредненные значения характерные для цен-
тральной части Якутии. Исходными данными для 

усреднения послужили выборочные результаты ин-
женерно-геологических изысканий, выполненных 
для различных объектов, за последние 20 лет. Кли-
матические параметры приняты по СП 131.13330-
2012 «Строительная климатология» [16]для города 
Якутска. Для каждого моделируемого объекта были 
заданы геометрическая форма и размер, граничные 
температуры, теплофизические свойства и условия 
теплообмена на поверхностях. Кроме того, на фор-
мирование температурного режима грунтового мас-
сива оказывают влияние заглубленный коллектор и 
подводящий  высокотемпературный трубопровод. 

 

 
Рис. 1.  Расчетная схема задачи, где:  
 1 – здание возведенное по 1 принципу;, 2 – проветриваемое 
подполье, 3 – подводящий высокотемпературный трубопро-
вод; 4 – заглубленный коллектор, 5 – основание здания сло-
женное многолетнемерзлыми грунтами. 

 
На первом этапе было сформировано расчетное 

поле распределения температур в массиве грунта 
основания в условиях нормального режима эксплу-
атации, то есть без учета влияния дополнительных 
аварийных факторов. Данное термополе является 
исходным распределением температур для задач 
учета аварийных утечек и базовым для сравнения и 
оценки влияния дополнительных факторов на рас-
пределения температур в грунте мерзлого основа-
ния.  

Влияние аварийной утечки на температурный ре-
жим, моделируется временным температурным 
штампом, размер, место, температура и время дей-
ствия которого назначается по ситуации как это 
было предложено Рабиновичем М.В. и Кроником 
Я.А.[4]. В данной работе, были исследованы влия-
ние трех независимых штампов моделирующих ава-
рийные высокотемпературные (+60оС) утечки: под 
дном коллектора, под трубой теплосети между кол-
лектором и краем здания и непосредственно под 
зданием. Просчитаны температурные поля от каж-
дого из этих штампов в отдельности и их сочетании. 
Для корректности сравнения все расчетные вари-
анты прикладывались в одно и то же время (16 
марта) и контрольные срезы температурных полей 
брались каждые 30 дней в течение трех месяцев. 

   
Результаты исследований 
Для получения результатов исследования было 

решено 3 задачи с различным расположением ава-
рийных утечек относительно здания. В результате 
сформулирована и решена задача прогноза темпе-
ратурного режима основания здания на 3 месяца 
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при воздействии тепла от заглубленного коллек-
тора, поверхностных инженерных коммуникаций и 
кратковременных (и временных) локальных и ли-
нейных утечек. При помощи программного ком-
плекса  Frost 3D получены визуализированный вид 
теплового поля грунта и графическая зависимость 
изменения температуры от координаты и времени. 

В качестве примера полученных результатов, на 
Рис. 2 и Рис.3 приведены термополя в момент сня-
тия тепловой нагрузки и спустя три месяца от воз-
действия теплового штампа под теплосетью и непо-
средственно под зданием. 

 

 
Рис.2 Распределение температур многолетнемерзлых грун-
тов в момент снятия тепловой нагрузки от аварийных уте-
чек под трубой теплосети и под зданием. 
 
 

 
 
Рис.3 Распределение температур многолетнемерзлых грун-
тов спустя три месяца после снятия тепловой нагрузки от 
аварийных утечек под трубой теплосети и под зданием. 

 
В первой задаче принимаем, что утечка (темпе-

ратурный штамп) располагается под коллектором. 
Для анализа результатов необходимо выбрать се-
чение, в котором будет видна разница в распреде-
лении температурных полей и степень влияния 
штампа на ММГ. Выбираем сечение вдоль трубо-
провода и коллектора  по оси трубы. 

 По графикам распределения температур видно, 
что в начале аварии температура на поверхности 
коллектора достигает 38 градусов. При заданном 
расстоянии между зданием и заглубленном коллек-
тором в 6 м тепловое влияние аварийных утечек в 

коллекторе на температуру грунтов основания зда-
ния практически не выявлено. Спустя три месяца 
температура стабилизируется и становится равной 
7 градусов, что практически соответствует исход-
ному распределению температур, следовательно 
процесс восстановления температурного режима от 
однократной аварийной утечки полностью завер-
шен. 

Другая ситуация выявлена по результатам ана-
лиза результатов воздействия температурных 
штампов приложенных вдоль теплотрассы и непо-
средственно под зданием (рис. 2 и рис.3). Здесь спу-
стя три месяца остается заметное искажение рас-
пределения температур грунта под краем здания. 
Особо отмечаем, что значительно изменилось поло-
жение верхней границы многолетнемерзлых грун-
тов в первый месяц после снятия тепловой нагрузки 
от утечки. 

Полученные данные численного расчета показы-
вают, что даже учет однократной аварийной утечки 
приводит к повышению температуры грунтов осно-
вания на глубину до 2.5 метров от поверхности при-
ложения теплового штампа. При этом положение 
границы талой и мерзлых зон снижается на 0.6 м. 

Учитывая положение СП 25.13330.2016 [1] назна-
чает минимальную глубину заложения свайных 
фундаментов исходя из верхней границе ММГ, рас-
считанной как глубина сезонного оттаивания по при-
ложению Г. Согласно этого приложения положение 
верхней границы многолетнемерзлых грунтов фор-
мируется под действием естественных природных 
факторов и с учетом теплового влияния сооружения 
находящегося в нормальном режиме эксплуатации. 

 
Выводы 
Полученные результаты численных расчетов 

распределения температур в многолетнемерзлых 
грунтах оснований дают основание утверждать, что 
учет техногенных аварийных воздействий оказы-
вает значительное влияние мерзлые грунты основа-
ния и требует учета при определении минимальной 
глубины заложения фундамента и расчета несущей 
способности фундаментов зданий и сооружений.  

На положение верхней границы многолетнемерз-
лых грунтов, как показали расчеты, оказывает влия-
ние тепловое воздействие аварийных утечек, сле-
довательно необходимо пересмотреть либо прин-
цип назначения глубины минимального заложения, 
либо его параметров. Для разработки нового под-
хода требуется немало времени, на первом этапе 
было бы целесообразно назначать минимальную 
глубину заложения в мерзлый грунт на 0,5 метров 
больше, чем это предусмотрено в СП сейчас. 
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The minimum depth of foundations according to the I principle in 

permafrost soils, taking into account the factors of emergency 
thermal effects. 

Rabinovich M.V. 
NRU MGSU 
The task is considered on the example of permafrost soils. The results of 

calculations of the temperature regime of the soils of the base of a building 
erected according to the 1st principle are given, taking into account the 
thermal influence of the underground collector, the heating network of the 
ground installation and emergency releases of high-temperature liquid from 
communications. An assessment of the change in the temperature regime 
of the soils of the base of the building is given. Recommendations are given 
for setting the minimum depth of pile foundations in the conditions under 
consideration. 

Keywords: permafrost soils, temperature regime, minimum depth of foundation, 
emergency leaks, 1st principle of using permafrost soils 
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Объем строительно-монтажных работ на территории Республики 
Калмыкия с каждым годов возрастает. Только за первый квартал 
2023 года он увеличился более чем на 12%. Из них 97% это жи-
лые здания. Возведено 89 новых зданий и сооружений за счет 
частного сектора экономики. Помимо строительства жилых поме-
щений строятся и объекты социальной, транспортной инженер-
ной инфраструктуры. Целью представленной работы – рассмот-
рения вопроса влияния географических, геологических и эколо-
гических факторов на строительную индустрию в республике. 
Выход зданий относительно сторон света имеет значение, так как 
в летнее время сильная жара, мелкодисперсная пыль не благо-
приятно оказывает влияние на окружающую среду обитания че-
ловека, на растительный слой и деревья. Для ответа на постав-
ленный вопрос были обследованы все здания и сооружения в 
районах республики. Использован метод натурных осмотров, за-
меров зданий и сооружений. Это позволит оценить строительный 
комплекс на территории республики. Особенно это важно в ма-
лых населенных пунктах. 
Ключевое слово: строительство, ремонт, аварии, водопровод, 
размещения зданий в пространстве. 

 

Введение. Постановка и цели исследований. 
Цель предоставленной работы показать процесс 
влияния геолого-географических и экологических 
проблем на строительную отрасль в Калмыкии. Для 
решения поставленной задачи были проанализиро-
ванные данные, изданные в открытом доступе. 
Были проведено ряд натурных исследований зда-
ний и сооружений, расположенных на изучаемой 
территории. Использованы данные, полученные в 
период проведения экспедиций в районы Калмыкии, 
фото 1. 

На фото мы наблюдаем не экономичный вариант 
использования водной скважины. Вода течет сомо-
теком. 

Территория Калмыкии на 20% - это пустыни и по-
лупустыни [8,9]. Земли не пригодны для строитель-
ной индустрии. Нехватка водных ресурсов, осо-
бенно питьевого водоснабжения также оставляет за 
собой неблагоприятные последствия. 

В республике остро стоит проблема обеспечен-
ностью населения питьевой водой. Большинство 
районов и сам город Элиста постоянно испытывают 
острый дефицит ее. Среднесуточное водопотребле-
ние в сельских населённых пунктах в среднем по 
республике составляет 22 литра в сутки на одного 
жителя (при норме 125 литров). А в районах, тяготе-
ющих к каналу Волга-Чограй (Яшкульский, Приозер-
ный, Черноземельский и другие)- от 16 до 5 литров 
в сутки. Как правило, люди пользуются дорогостоя-
щей привозной водой. Причём она низкого качества 
не только по химическим, но и по бактериологиче-
ским показателям.  

Длительное потребление воды с повышенной 
минерализацией и жесткости не может не сказы-
ваться на состоянии здоровья населения респуб-
лики. Показатели заболеваемости на одну тысячу 
человек в среднем за одиннадцатую пятилетку по 
данным Калмыцкой республиканской санитарно-
эпидемиологической службы составили, например, 
по гипертонической болезни -19,2, по язвенной бо-
лезни желудка - 7,2 случая, что на 30-58% выше 
средних показателей по РСФСР. Очень велика за-
болеваемость почечно- и желчно-каменной болез-
нью, что непосредственно связано с низким каче-
ством потребляемой питьевой воды.  

Это показывает на экологию человека, его здоро-
вье. Если строители не болеют, значит, объекты 
строительства получаются качественными. 

В работе использованы результаты осмотра и 
изучения территорий Калмыкии. Некоторая часть, 
из которых размешено, в сети Интернет ресурсов 
[13-16]. Были изданы работы проведенным экспеди-
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циям в районы республики [11,12]. Исследованы во-
просы влияния геолого-географических особенно-
стей юго-востока республики, история геопростран-
ства [9,10]. 

Последние 50-60 лет на территории Прикаспия в 
связи с развитием промышленности влияние антро-
погенных характеристик оказывает влияние на эко-
логию и техносферную безопасность в регионе [1]. 
Уделено внимание особо охраняемым участкам, за-
поведным зонам. Тут не трогая первозданную при-
роду можно получать энергию для получения воды, 
жилья егерей в отдаленных участках, т.е. использо-
вание возобновляемых источников энергии [2,4]. А 
использование рекреационного или познаватель-
ного туризма позволит молодежи и всем кто не рав-
нодушен к природе, изучить ее составляющие с ис-
пользованием GIS – технологий [3,7]. 

 

 
Фото1. Разлив воды со скважины, Ики-Бурульский район,  
фото Сангаджиева М.М. 

 
Студентами совместно с учеными университета 

были созданы проекты по использованию энергии 
солнца и ветра в строительстве зданий и сооруже-
ний [5,6]. А изданные монографии показывают на 
более полную характеристику влияния человека на 
природный потенциал региона [4,8]. 

Методика исследования. В период проведения 
экспедиций, были обнаружены брошенные здания, 
фото 2. Это в пустыни район п. Хулхута. Ранее тут 
была чабанская стоянка. Пустыня ее настигла. Та-
ких зданий много, не только в отдаленных географи-
ческих местах, так в населенных пунктах. 

В городе большинство зданий имеют этажность 
4-5. Построены они еще в 60-70 годах прошлого 
века. Как мы отметили выше, что в республике вы-
полняется программа по сносу старых зданий и со-
оружений. Сам же темп строительства зданий для 
жилья в республике не велик. В основном строятся 
коттеджи 1-2-3 этажности.  

Нарушения в основном относятся в первую оче-
редь на фасады, внешние стены. Это происходит за 

счет сильных ураганных ветров, которые дуют в рес-
публике более 250 дней в году. Другим нарушением 
в строительстве, это не верная закладка фундамен-
тов. Часто строители и проектировщики используют 
старые инженерно геологические изыскания, прове-
денные более 30-50 лет назад. Это связано с тем, 
что на новые изыскания нет финансирования. Себе-
стоимость квадратного метра жилья вырастает в 
разы.  

 

 
Фото 2. Брошенная чабанская стоянка, фото Сангаджиева М.М. 

 
В подвалах часто появляется вода, сырость 

вредно влияет на внутренний и внешний фасады 
зданий. Часто мы наблюдаем на фасадах появле-
ние белых налетов, это соль. Появление соли гово-
рит о том, что строители используют техническую 
сильно минерализованную воду. 

Геометрическое расположение зданий в про-
странстве также имеет свои положительные и отри-
цательные параметры. Например, кухня, зал дол-
жен выходить на юго-восток, это экономит электро-
энергию. Это связано с тем, что семья до 70% всего 
времени проводит в этих местах. 

Зимой же большой приток солнечной энергии 
прогревает здание с нутрии.  

А использование на крышах ил около зданий воз-
обновляемых источников энергии (ВИЭ) приводит к 
большой экономике. В последнее время это направ-
ление широко стало развиваться в Калмыкии. 

Также расположения зданий должно учитывать 
направленность ветровой нагрузки. Часто ветер 
имеет направление юго-восток на северо-запад. 
Скорость ветра на высоте 2 метров достигает до 25-
30 м/с. А на высоте 60-70 метров она превышает бо-
лее чем 40 м/с.  

В заключение можно отметить, что сложные кли-
матические характеристики региона указывает на 
свою методику при возведении и строительства зда-
ний и сооружений. А использования энергии солнца 
и ветра дает экономию в денежном эквиваленте.  

На чабанских стоянках и малых населенных 
пунктах использование ВИЭ становится экономич-
ным. 

Еще одним фактором является режим работы 
строителей. Летом в период жары, с 11до 4 часов, 
строители не работают. В основном занимаются 
внутренней отделкой и т.д., т.е. в закрытых помеще-
ниях. 
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Работа кранов и другой технике также останав-
ливаются. Часто стали работать в ночное время, но 
тут возникает проблема с тем, что шум, стуки раз-
ные мешают жителям которые живут не далеко. 
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Influence of geological, geographical and environmental factors on the 

construction process in the difficult climatic conditions of Kalmykia 
Sangadzhiev M.M., Badmaev G.A., Kihibia H.Sh.U., Zemyshev V.V., Dadiev 

B.V. 
Kalmyk State University them. B.B. Gorodovikov 
The volume of construction and installation works on the territory of the Republic 

of Kalmykia is increasing every year. In the first quarter of 2023 alone, it 
increased by more than 12%. Of these, 97% are residential buildings. 89 
new buildings and structures were erected at the expense of the private 
sector of the economy. In addition to the construction of residential 
premises, social and transport engineering infrastructure facilities are also 
being built. The purpose of the presented work is to consider the issue of 
the influence of geographical, geological and environmental factors on the 
construction industry in the republic. The exit of buildings relative to the 
cardinal points is important, since in summer the intense heat, fine dust 
adversely affects the human environment, the vegetation layer and trees. 
To answer the question posed, all buildings and structures in the regions of 
the republic were examined. The method of field inspections, 
measurements of buildings and structures was used. This will allow 
evaluating the construction complex in the territory of the republic. This is 
especially important in small towns. 

Keyword: construction, repair, accidents, plumbing, placement of buildings in 
space. 
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С каждым годом процесс по использованию современных техно-
логий в строительном аспекте расширяется. В основном это свя-
зано с ростом технологии изготовления строительных материа-
лов, использования разных программ по системе моделирова-
нию проектов. В связи с проблемой выбора мест стоянок в спаль-
ных районах города и ростом сектора по жилью приводит не-
хватки мест для стоянок автомобилей, их охранной деятельно-
сти, техникой безопасности. Цель работы рассмотреть варианты 
использования современных технологических решений для про-
ектирования и строительства жилых зданий. Размещать в под-
вальных помещениях, не используемых территорий стоянки для 
автомобилей. В данной статье рассматривается отечественный 
и зарубежный опыт в решении проблемы с парковкой. Использо-
вание подвальных помещений позволит, централизовано вести 
видео наблюдение за перемещение и движением автотранс-
порта. Большая часть автомобилистов имеют жестко привязан-
ные места для стоянки. Этажность стоянок не превышает два. 
Из-за нехватки мест часто водители оставляют свои автомобили 
там, где найдут свободное место. Это в основном правый или ле-
вая часть обочины проезжей части, что ведет к уменьшению про-
пускной способности дороги. Из-за высокой стоимости мест пар-
ковки с низким сервисом и безопасности, время стоянки. Приво-
дится различия подходов российских и их иностранных коллег 
проектировщиков к проблеме парковок. Учитывая особенности 
систем парковок в Калмыкии, России предлагается варианты 
улучшения парковочной системы в городах с использованием ав-
томатических систем как со стороны водителе, так и со стороны 
хозяев парковок.  
Ключевые слова: парковки, водители, стоянки, подземные, ав-
томобили, сервис. 

 

Введение. Цель и задачи исследования. В по-
следнее время города расширяются, идет интен-
сивно процесс урбанизации. В связи с этим количе-
ство автомобилей в мире растет, также он увеличи-
вается в городах и крупных населенных пунктах. Го-
род уже не может удовлетворять потребность води-
телей в парковочных местах.  

Часто используемая парковка вдоль проезжей 
части в виде «елки», или «елочная парковка» при-
водит к частым авариям на дороге. Особенно при 
выезде из парковочного «гнезда». Часто создаются 
многокилометровые пробки, особенно в непогоду 
[4,13]. 

Цель работы рассмотреть возможность исполь-
зования парковочных мест под жилыми зданиями. 
Этот выбор связан с тем, чтобы водители ставили 
свои автомобили не далеко от мест проживания. 
Эта задача решается при помощи создания матема-
тические модели Цель - оптимизировать дорожный 
трафик с использованием новых технологий [2,5,14]. 
Одним из вариантов решения проблемы парковок – 
использования 2-3 этажных парковочных мест, с 
возможностью приобретения в собственность. Чем 
ближе к центру города стоимость мест увеличива-
ется. 

Увеличение количества автомобилей в город-
ской среде приводит к антропогенным воздействиям 
на динамику экосистемы [1,11]. 

Для пользования автомобилей кроме техниче-
ского обслуживания (ТО) и организации движения 
(ОД), нужно соблюдать условия их хранения. В 
среднем по России и в мире легковой автомобиль 
находится в движение около 300-400 часов в год, 
т.е. примерно около суток в год (23 часа) он стоит на 
стоянках. 

Город Элиста является столицей Республики 
Калмыкия (РК) с население 106 тыс.ч. В республике 
более 30 тыс. легковых автомобилей находится в 
частной собственности. Архитектурно Элиста пред-
ставлена 3-4-5 и 9 этажными зданиями. Большая 
часть подземных гаражей имеет частный сектор. 
Под домом строят гаражи. Это связано с экономией 
площади для других типов застройки, например, 
огорода и сада ил других подсобных помещений. 

В проекте развития города планируются строить 
подземные места стоянок автомобилей. В основном 
это будет в новых строящихся спальных районах. 
Центральная часть будет снабжена открытыми сто-
янками для легковых автомобилей.  

Свободной территории для парковки нет, она 
находится в дефиците, как же решить эту про-
блему? В основном это решается за счет строитель-
ства многоэтажных подземных гаражей. 

В парковочных местах нужно предусмотреть воз-
можность устройства электротехнических вводно-
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распределительных устройств. Они предназначены 
для содержания и обслуживания аппаратуры. Также 
обеспечивает возможность ввода, распределения и 
учета электроэнергии. Защиту отходящих распреде-
лительных и групповых электрических цепей в жи-
лых зданиях. Она в основном размешена в виде 
блоков в одной или несколько соединенных между 
собой панелях или в одном шкафу. С целью умень-
шения стоимости парковочного места рекоменду-
ются использования возобновляемых источников 
энергии. Мы предлагаем использовать в частности 
солнечные панели и ветрогенераторы [3]. Вот один 
из примеров использования солнечных модулей при 
строительстве школ, работа выполнена для написа-
ния магистерской диссертации [6]. 

На территории Калмыкии, 20% которой состав-
ляет пустыни, где дуют сильные ветра, ураганы и 
пыльные бури [7]. Это ведет к тому, что автомобили, 
солнечные панели и др. часто выходят из строя. Все 
это зависит от деятельности человека на экологию 
в регионе, особенности недропользования. А также 
от состояния водных ресурсов, особенно поверх-
ностных вод. В летний период поверхностные воды 
в основном высыхают [8,9,10]. Проведения допол-
нительны изучений по инженерно-геологическим ха-
рактеристикам мест заложения зданий и сооруже-
ний – обязательно для строительных подрядных и 
других организаций [12].  

Для простого въезда в парковочную зону исполь-
зуют следующие парковочные системы: роторные 
парковки, башенные парковки; пазловый паркинг; 
стеллажный паркинг для автомобилей. 

Например, роторные парковки, которые зани-
мают 3 парковочного места, могут вмещать до 16 ав-
томобилей среднего класса.  

В Японии, например перед покупкой автомобиле 
нужно обязательно купить место парковки. 

Проектирование автостоянок в жилых массивах 
должно осуществляться по принципу разработки но-
вых архитектурно - планировочных решений авто-
стоянок. Они должны быть встроены в жилой ком-
плекс с учетом таких факторов градостроительного, 
экономического, санитарно-гигиенического, эколо-
гического, интенсивности использования, климати-
ческого, взрыво-пожарной безопасности. Которые в 
основном обеспечивают функционирование взаи-
модействия автостоянок для хранения транспорта 
со структурой всего жилого комплекса.  

Нормативы для парковки автомобилей, машин 
на земле, одно место хранения составляет 25 кв. м 
(с проездами), в двух уровнях - 15 кв. м, в трех - 10 
кв. м, в четырех - 8 кв. м, в восьми - 4-5 кв. м. Из 
которых рациональными являются 2-3 - этажные га-
ражи-стоянки, в которых на одно место хранения 
приходится менее 2 кв. м. 

Эти данные по принципу размещения гаражей 
должно осуществляться в соответствии с потребно-
стью и возможностями на месте и, определяется 
конкретным градостроительным планом, их услови-
ями. Они не должны противоречить действующим 
СНИП, нормативным документам.  

В связи с увеличением сети супермаркетов, ста-
новится очень злободневной на настоящее время 

проблема временного хранения автомобилей в об-
щественных местах, зрелищных (цирк, музеи и т.д.), 
торговых и других комплексах массового посеще-
ния.  

Для соблюдения нормируемого периметра или 
радиуса обслуживания, гаражи и стоянки могут раз-
мещаться и за пределами жилой застройки. Это в 
основном в кварталах коммунально-бытового об-
служивания, в полосах отвода железных дорог, в зо-
нах санитарных разрывов промышленных предпри-
ятий, на «неудобных» для жилого и общественного 
строительства территориях.  

Требования, предъявляемые к участку, на кото-
ром размещается гараж. Он не должен мешать 
транзитным транспортным потокам Внутренние про-
езды должны обеспечивать беспрепятственное дви-
жение в любом направлении. Благоустройство тер-
ритории следует решать с учетом временного пар-
кования машин. Перед воротами гаража следует 
устраивать площадки накопления, рассчитанные на 
5 % вместимости гаража, площадки.  

Сам въезд в гараж должен отстоять от пере-
крестков магистральных улиц на 50 м, от перекрест-
ков жилых улиц – 20 м, от остановок общественного 
транспорта – 30 м. Нужно и необходимо устраивать 
раздельные въезды-выезды со стоянок при их вме-
стимости более 20 машино-мест. Для многорядной 
расстановки автомобилей через каждые два ряда 
машин нужно организовать свободные проезды ши-
риной не менее 3,5 м. Радиусы поворота по внутрен-
ней бровке проездов должны быть равны не менее 
8 м. На примыкающих проездах от стоянок к жилым 
улицам и магистралям они должны составлять 12 – 
15 м.   

Отводимая площадь для гаражного строитель-
ства участков должна обеспечивать 100% потреб-
ность жителей в машино-местах на проектный срок 
с учетом резервированием территории для обеспе-
чения перспективного уровня автомобилизации. В 
основном преимущественно участки для нового 
строительства выбирают на территориях комму-
нального и общественного назначения или имею-
щих сложный рельеф. 

Объемно-планировочные решения предпола-
гают, из логистики также строить временные сто-
янки и гаражи. 

Максимальная этажность подземных гаражей 
может достигать до 6-8 с количеством место до 2000 
мест для парковки.  

Въезды и выезды могут быть разные, например, 
устраиваются не только с поверхности земли, но и 
непосредственно с подземных участков автомаги-
стралей.  

Удобны с точки зрения эксплуатации и экологии 
подземные гаражи и автостоянки под площадями и 
проезжей частью. Но это ведет к большим затратам 
на усиления несущих конструкций и покрытия. До-
полнительные финансовые расходы, ведущие к 
удорожанию парковочных мест. Ниже приведен при-
мер гаража построенного в Германии. 
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Рис.1. Многоэтажный гараж в Штутгарте. План наземного этажа, 
эксплуатируемой кровли, разрез 

 
Одним из важных условий является пожарная 

безопасность которая регламентируется согласно 
СП 113. 13330. 2012 (Технический регламент и тре-
бования пожарной безопасности). Он предусматри-
вает обязательно выполнения всех СНИП и других 
действующих нормативных документов. На фото 2 
представлена подземная стоянка автомобилей. 

 

 
Фото 2. Подземная парковка в Москве 

 
На данное время в г.Элиста нет подземным пар-

ковок. Это связано с тем, что город небольшой, ав-
томобилисты в основном ставят машины на откры-
тых парковочных местах. Чаще всего около своих 
домов, подъездов к зданию и т.д.  

 
Заключения, выводы. Экономически выгодно, 

что организовывать хранение автомобилей рацио-
нально в крупных спальных районах, городов, мега-
полисов. Он должен находится в пешеходной до-
ступности от мест постоянного проживания вла-
дельцев авто. Перед строительством примерно 
определяется количество и класс автомобилей, ко-
торые предположительно будут парковаться в га-
раже, чтобы определить его будущую вместитель-
ность. 

Другой вариант хранения авто – сезонный. Га-
ражи с несколькими этажами для этого хранения 
идеальны для автомобилей, не используемых в 
зимний период и содержащихся в это время на кон-
сервации. 

Приведенный выше анализ по геолого-инженер-
ным характеристикам региона, данным по экологии, 
позволяет использовать современные технологиче-
ские методы строительства подземных паркингов. 
Строительная технология должна учитывать мини-
мальные деформации грунтов с использованием со-
временных автоматических систем. Обязательным 
условием является геотехнический мониторинг и 
научно техническое ее сопровождение в течение 
всего цикла строительства и в последующем в пе-
риод обслуживания. 

Все это позволяет корректировать строительный 
процесс и неравномерные деформации окружаю-
щей среды. 
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The use of modern technologies for the construction of underground 

parking in residential buildings in Kalmykia 
Sangadzhiev M.M., Bahrawi F.Z., Anbushinova S.N., Boshomdzhiev O.B., 

Vasilyev D.V. 
Kalmyk State University them. B.B. Gorodovikova 
Every year the process of using modern technologies in the construction aspect 

is expanding. This is mainly due to the growth of building materials 
manufacturing technology, the use of various programs for the project 
modeling system. In connection with the problem of choosing parking 
places in the residential areas of the city and the growth of the housing 
sector, there is a shortage of parking spaces, their security activities, and 
safety equipment. The purpose of the work is to consider options for using 
modern technological solutions for the design and construction of 
residential buildings. Place in the basement, unused parking areas for cars. 
This article discusses domestic and foreign experience in solving the 
parking problem. The use of basements will allow centralized video 
surveillance of the movement and movement of vehicles. Most motorists 
have fixed parking spaces. The number of parking lots does not exceed 
two. Due to the lack of space, drivers often leave their cars where they can 
find a free space. This is mainly the right or left side of the road shoulder, 
which leads to a decrease in road capacity. Due to the high cost of parking 
spaces with low service and security, parking time. The differences in the 
approaches of Russian and their foreign colleagues designers to the 
problem of parking are given. Taking into account the peculiarities of 
parking systems in Kalmykia, Russia is offered options for improving the 
parking system in cities using automatic systems both from the side of the 
driver and the owners of parking lots. 

Keywords: parking, drivers, parking, underground, cars, service. 
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Оптимизация процесса установки безрамного остекления 
 
 
 
Семыкин Александр Сергеевич 
директор, ООО «Гласс Технолоджи», oioml@yandex.ru 
 
Статья посвящена технологии безрамного остекления, которая 
становится все более популярной в строительстве и дизайне зда-
ний. В первой части статьи описывается технология безрамного 
остекления, ее преимущества по сравнению с традиционными 
методами и рассматриваются тенденции развития этой техноло-
гии за последние 5 лет. На основе графика можно увидеть, что 
популярность безрамного остекления растет с каждым годом. В 
таблице приведены основные преимущества безрамного остек-
ления, такие как эстетика, естественное освещение, виды, функ-
циональность, стойкость и улучшенная звукоизоляция, в сравне-
нии с традиционными методами остекления. 
Во второй части статьи рассматривается процесс установки без-
рамного остекления, проблемы, которые могут возникнуть при 
установке, и способы их оптимизации. В таблице перечислены 
основные проблемы, связанные с установкой безрамного остек-
ления, такие как неправильные измерения, несовпадение разме-
ров, неправильная установка рамы, стекол, фурнитуры и непра-
вильный выбор материалов. В данной части статьи также описы-
ваются способы оптимизации процесса установки, такие как пра-
вильное измерение, установка стекол с использованием специ-
альных крепежных элементов, обучение персонала и использо-
вание профессионального оборудования. 
В третьей части статьи представлен опыт компании Glass 
Technology, которая специализируется на производстве и уста-
новке безрамного остекления. Описываются три системы без-
рамного остекления компании - CLAROFLEX® Pivot, Slide и 
Screen, их особенности и преимущества. 
В целом, статья является полезным ресурсом для тех, кто инте-
ресуется технологией безрамного остекления. Она предостав-
ляет информацию о преимуществах и недостатках этой техноло-
гии, процессе ее установки, а также опыте компании Glass 
Technology. 
Ключевые слова: безрамное остекление, технология, уста-
новка, преимущества, традиционные методы, компания Glass 
Technology, эстетика, естественное освещение, звукоизоляция, 
оптимизация процесса установки, тенденции развития. 
 

Технология безрамного остекления 
Безрамное остекление - это технология, при ко-

торой окна, двери и другие элементы остекления не 
имеют традиционных рамок. Вместо этого, стекло 
крепится к стенам или каркасу с помощью скрытых 
крепежных элементов, которые обеспечивают проч-
ное соединение и одновременно сохраняют эстети-
ческий вид [5]. 

Технология безрамного остекления предлагает 
непрерывные панорамные виды и создает эффект 
максимальной прозрачности, что делает ее попу-
лярной в современном дизайне зданий и жилых по-
мещений. Она также может улучшить освещение 
внутри помещения, позволяя естественному свету 
проникать глубже внутрь здания. 

Одним из главных преимуществ безрамного 
остекления является его эстетика. Отсутствие рам 
позволяет стеклу выглядеть очень легким и про-
зрачным, что визуально увеличивает пространство 
внутри помещения. Это также позволяет использо-
вать современные стили и подходы в дизайне зда-
ний и помещений. 

Другим преимуществом безрамного остекления 
является его функциональность. Оно позволяет со-
здать современный дизайн с минимальными пре-
пятствиями для входа и выхода из помещения, а 
также обеспечивает лучшую вентиляцию и есте-
ственное освещение внутри помещения [1]. 

 

 
Рисунок 1. График, демонстрирующий рост популярности без-
рамного остекления за последние 5 лет. 

 
Технология безрамного остекления может быть 

использована для создания различных типов кон-
струкций, таких как фасады зданий, балконы, тер-
расы, купола и крыши. Она также может быть ис-
пользована для создания перегородок и дверей 
внутри помещения. 

Однако следует учитывать, что безрамное остек-
ление требует более тщательного проектирования 
и установки, чем традиционные методы остекления, 
и может быть более дорогим в эксплуатации и ре-
монте. Также важно учитывать требования к без-
опасности, связанные с использованием больших 
стеклянных панелей, особенно при использовании в 
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общественных зданиях или местах с высокой степе-
нью эксплуатации. 

Безрамное остекление имеет несколько преиму-
ществ перед традиционными методами остекления, 
которые можно выделить следующим образом (Таб-
лица 1) [7]: 

 
Таблица 1 
Преимущества безрамного остекления перед традиционными 
методами. 

Преимуще-
ства без-
рамного 

остекления 

Описание 

Эстетика Безрамное остекление выглядит очень лег-
ким и прозрачным, что визуально увеличи-

вает пространство внутри помещения. 

Естествен-
ное освеще-

ние 

Безрамное остекление улучшает освещение 
внутри помещения, позволяя естественному 

свету проникать глубже внутрь здания. 

Виды Безрамное остекление создает эффект мак-
симальной прозрачности и предлагает не-

прерывные панорамные виды, делая его по-
пулярным в дизайне зданий и жилых поме-

щений. 

Функцио-
нальность 

Безрамное остекление создает современ-
ный дизайн с минимальными препятствиями 
для входа и выхода из помещения, а также 
обеспечивает лучшую вентиляцию и есте-
ственное освещение внутри помещения. 

Стойкость Безрамное остекление может быть очень 
прочным и стойким, а также обеспечивает 
устойчивость к ветру и другим атмосфер-

ным условиям. 

Улучшенная 
звукоизоля-

ция 

Безрамное остекление обеспечивает более 
высокую степень звукоизоляции, чем тради-

ционные методы остекления. 

 
В целом, безрамное остекление предлагает мно-

жество преимуществ перед традиционными мето-
дами остекления. Оно позволяет создавать совре-
менный дизайн с высокой эстетикой и эффектом 
пространства, улучшает естественное освещение и 
позволяет наслаждаться видами на окружающую 
природу. Кроме того, безрамное остекление имеет 
высокую стойкость и устойчивость к ветру и другим 
атмосферным условиям, обеспечивает лучшую вен-
тиляцию и естественное освещение, а также может 
обеспечивать более высокую степень звукоизоля-
ции. 

Несмотря на все преимущества, безрамное 
остекление также имеет свои недостатки, такие как 
более высокая стоимость в установке и ремонте, а 
также требования к безопасности при использова-
нии больших стеклянных панелей. Тем не менее, 
для многих людей преимущества безрамного остек-
ления перевешивают недостатки, и они выбирают 
эту технологию для своих домов и зданий. 

Технология безрамного остекления постоянно 
развивается и улучшается, чтобы соответствовать 
новым требованиям рынка и улучшить качество 
жизни людей, живущих и работающих внутри поме-
щений. Некоторые из наиболее ярких тенденций 

развития технологии безрамного остекления вклю-
чают следующее [3]: 

1. Использование новых материалов: Новые ма-
териалы, такие как ультратонкое стекло и керамика, 
используются для создания более легких и прочных 
безрамных систем остекления. Это позволяет со-
здавать еще более эстетичные и эффективные кон-
струкции без потери прочности и безопасности. 

2. Улучшенная энергоэффективность: С целью 
повышения энергоэффективности безрамных си-
стем остекления, разработчики и производители 
внедряют новые технологии, такие как многослой-
ные стекла с низкой теплопроводностью и специ-
альные покрытия, которые позволяют уменьшить 
теплопотери и снизить энергозатраты на отопление 
и кондиционирование воздуха. 

3. Улучшенная звукоизоляция: Внедрение но-
вых технологий и материалов также позволяет по-
высить степень звукоизоляции безрамных систем 
остекления. Например, разработчики могут исполь-
зовать специальные покрытия или многослойные 
стекла, чтобы уменьшить уровень шума, проходя-
щего через окна и двери. 

4. Разнообразие дизайна: Современные без-
рамные системы остекления могут быть настроены 
под любой дизайн, что позволяет создавать уни-
кальные решения для различных типов зданий и по-
мещений. Производители предлагают широкий вы-
бор конфигураций, цветов и финишных материалов, 
чтобы соответствовать индивидуальным требова-
ниям заказчиков. 

5. Использование автоматизации: Современные 
безрамные системы остекления могут быть управ-
ляемы автоматически, позволяя контролировать их 
открытие и закрытие с помощью дистанционного 
управления или смартфона. Это удобно и позволяет 
максимально использовать комфорт и функцио-
нальность безрамного остекления. 

6. Интеграция с экологическими решениями: 
Безрамное остекление может использоваться в эко-
логических проектах, таких как здания с нулевым 
выбросом углерода или здания, использующие 
энергию солнца для производства электроэнергии. 
Такие системы могут быть оборудованы специаль-
ными сенсорами, которые регулируют количество 
пропускаемого света и тепла в зависимости от усло-
вий окружающей среды. 

7. Улучшенная безопасность: Современные без-
рамные системы остекления могут быть оборудо-
ваны специальными механизмами безопасности, 
такими как датчики движения и системы аварийного 
открытия окон. Это позволяет уменьшить риск 
несчастных случаев и обеспечивает безопасность 
для людей, находящихся внутри здания. 

8. Инновационные методы установки: Совре-
менные безрамные системы остекления могут быть 
установлены с помощью инновационных методов, 
таких как установка с помощью специальных клеев 
или магнитов. Это позволяет уменьшить время 
установки и снизить затраты на ремонт и обслужи-
вание системы остекления. 

Таким образом, технология безрамного остекле-
ния постоянно совершенствуется и улучшается, 
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чтобы соответствовать новым требованиям рынка и 
обеспечивать максимальный комфорт и безопас-
ность для людей, живущих и работающих внутри по-
мещений. 

 
Процесс установки безрамного остекления 
Установка безрамного остекления является до-

вольно сложным процессом, который требует спе-
циальных знаний и опыта работы с остеклением. 
Процесс установки может различаться в зависимо-
сти от конкретных условий и типа безрамной си-
стемы остекления, но в целом он может включать 
следующие шаги [8]: 

1. Перед установкой безрамной системы остек-
ления необходимо очистить рабочую зону от мусора 
и других материалов для обеспечения безопасности 
работников и предотвращения возможных повре-
ждений остекления. 

2. Для определения нужного размера стекол и 
других компонентов необходимо произвести изме-
рение размеров и формы отверстия, куда будет 
установлена безрамная система остекления. 

3. При установке рамы для безрамной системы 
остекления необходимо обеспечить ее точную и 
надежную установку на стену или потолок, чтобы 
обеспечить стабильность и безопасность остекле-
ния. 

4. При установке стекол для безрамной системы 
остекления необходимо обеспечить их точную и 
надежную установку с использованием специаль-
ных скрытых крепежей для предотвращения выпа-
дения и повреждения стекол. 

5. После установки стекол, необходимо устано-
вить фурнитуру, такую как ручки, замки и петли, 
точно и надежно, чтобы обеспечить безопасность и 
комфорт при использовании безрамной системы 
остекления. 

6. После установки всех компонентов система 
остекления должна быть тщательно протестиро-
вана и отрегулирована для обеспечения правиль-
ной работы и максимальной безопасности, включая 
проверку стекол, фурнитуры и функциональности 
системы открывания и закрывания остекления. 

Важно отметить, что установка безрамного 
остекления должна проводиться только специали-
стами с опытом работы, так как неправильная уста-
новка может привести к различным проблемам, та-
ким как протечки, выпадение стекол или поврежде-
ния фурнитуры [9]. Кроме того, необходимо выби-
рать качественные материалы и компоненты, чтобы 
обеспечить надежность и безопасность системы 
остекления. 

Также стоит учитывать, что процесс установки 
безрамного остекления может занять некоторое 
время, особенно если устанавливаются большие 
стеклянные конструкции или специальные виды 
безрамного остекления, такие как скользящие или 
раздвижные системы. Поэтому необходимо плани-
ровать установку заранее и учитывать время, необ-
ходимое на выполнение всех этапов установки. 

В целом, установка безрамного остекления - это 
процесс, который требует профессионального под-
хода и должен проводиться только специалистами с 

опытом работы. Правильно установленное безрам-
ное остекление может прекрасно дополнить инте-
рьер помещения, обеспечить надежность и безопас-
ность, а также улучшить комфорт жизни внутри по-
мещения. 

Установка безрамного остекления может быть 
сложной процедурой, которая может сопровож-
даться рядом проблем, если не выполнены опреде-
ленные требования и рекомендации производи-
теля. Некоторые из наиболее распространенных 
проблем, которые могут возникнуть при установке 
безрамного остекления, включают (Таблица 2) [4]: 

 
Таблица 2 
Ошибки при установке безрамного остекления. 

Ошибки при уста-
новке безрамной 
системы остекле-

ния 

Последствия ошибок 

Неправильные из-
мерения 

Ошибки при подгонке стекол, про-
течки, выпадение стекол, неравно-

мерное распределение веса на кон-
струкцию 

Несовпадение раз-
меров 

Неправильное соединение стекол, 
протечки, выпадение стекол 

Неправильная уста-
новка рамы 

Выпадение стекол, протечки, де-
формация конструкции 

Неправильная уста-
новка стекол 

Протечки, выпадение стекол, де-
формация конструкции 

Ошибки при уста-
новке фурнитуры 

Протечки, неравномерное распре-
деление веса на конструкцию, де-

формация конструкции 

Неправильный вы-
бор материалов 

Повреждение конструкции, кратко-
временная эксплуатация 

Проблемы с обслу-
живанием и ремон-

том 

Повреждение конструкции, дорого-
стоящие ремонтные работы 

 
В целом, чтобы избежать этих проблем, необхо-

димо обращаться к профессиональным компаниям, 
специализирующимся на установке безрамного 
остекления. Эти компании имеют необходимые зна-
ния и опыт, чтобы правильно выполнить установку и 
обеспечить безопасность и надежность системы 
остекления. Они также могут предоставить советы 
по уходу и обслуживанию, чтобы сохранить безрам-
ное остекление в идеальном состоянии на долгие 
годы. 

Опыт компании Glass Technology 
Компания Glass Technology - это производитель 

и поставщик стекла и остекления для различных ви-
дов зданий и сооружений. Одним из продуктов, ко-
торый они предлагают, является европейская си-
стема остекления под названием CLAROFLEX. 

CLAROFLEX - это инновационная система остек-
ления, которая была разработана в Европе и ис-
пользуется во многих странах по всему миру. Она 
основана на технологии сендвич-панелей, которая 
позволяет создавать легкие и прочные конструкции 
с высокими тепло- и звукоизоляционными свой-
ствами. 
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Остекление CLAROFLEX состоит из двух стекол, 
которые крепятся к раме с помощью специальных 
профилей и уплотнительных резинок. Между стек-
лами находится слой газа, который улучшает тепло- 
и звукоизоляционные свойства конструкции. 

Одним из преимуществ системы CLAROFLEX яв-
ляется возможность ее использования для остекле-
ния больших площадей без необходимости исполь-
зования большого количества крепежных элемен-
тов. Это позволяет создавать прозрачные стены и 
перегородки, которые могут быть использованы в 
офисах, магазинах, аэропортах, выставочных залах 
и других местах. 

Компания Glass Technology использует систему 
остекления CLAROFLEX в своей продукции, предла-
гая ее как альтернативу традиционным методам 
остекления. Они предлагают различные варианты 
остекления CLAROFLEX, которые могут быть адап-
тированы к различным потребностям и требова-
ниям заказчиков. 

Благодаря использованию системы остекления 
CLAROFLEX, компания Glass Technology может 
предложить своим клиентам высококачественное 
остекление с отличными тепло- и звукоизоляцион-
ными свойствами, а также современный и эстетич-
ный дизайн. 

Компания Glass Technology предлагает три си-
стемы безрамного остекления: CLAROFLEX® Pivot, 
Slide и Screen [6]. Каждая из них имеет свои особен-
ности и преимущества, но общими для всех явля-
ются высокое качество материалов, продуманный 
дизайн и легкость использования. Система 
CLAROFLEX® Pivot отличается высокой герметич-
ностью и адаптивностью к любым конфигурациям 
проемов, система CLAROFLEX® Slide имеет неогра-
ниченные возможности в настройке количества 
створок и их расположения, а система 
CLAROFLEX® Screen позволяет создавать ком-
фортные зоны отдыха на открытом воздухе без 
насекомых и пыли. 

CLAROFLEX® Pivot - это система безрамного 
остекления, производимая в Европе, которая имеет 
высокую герметичность, возможность выбора кон-
фигурации и бесшумное перемещение панелей. 

Одним из преимуществ CLAROFLEX® Pivot явля-
ется то, что панели не подвешиваются к потолку, что 
обеспечивает безопасность для пользователей. 
Также система обладает высокой стабильностью в 
процессе использования и при ветровых нагрузках, 
благодаря нижнеопорной системе. 

Система CLAROFLEX® Pivot наиболее герметич-
ная из всех существующих на рынке, что позволяет 
ее использование круглый год. Благодаря техноло-
гии перемещения панелей по скользящему покры-
тию, система не производит шума при движении. 

Дополнительным преимуществом системы явля-
ется возможность адаптации в проем благодаря 
большому выбору конфигураций и возможности 
сдвигать и открывать створки в любую из сторон. 

CLAROFLEX® Pivot имеет профильную систему, 
которая упрощает установку и регулировку кон-
струкции для более быстрого и эффективного мон-
тажа и гарантийного обслуживания. Система также 

регулирует изъяны проема до 68 мм при использо-
вании верхнего и нижнего компенсирующих профи-
лей. 

Система также имеет дренажные отверстия для 
вывода образующегося конденсата на наружную 
сторону, симметричный профиль из высококаче-
ственного алюминия с усиленной прочностью и ми-
нимальной высотой в 32 мм, и скользящее покры-
тие, выполненное из высокомолекулярного са-
мосмазывающегося полимера с низким коэффици-
ентом трения [2]. 

CLAROFLEX® SLIDE - это инновационная си-
стема безрамного остекления, разработанная в Ев-
ропе, которая позволяет создавать прочные и 
надежные конструкции с высокой степенью безопас-
ности для семейного использования. Некоторые из 
преимуществ системы CLAROFLEX® SLIDE вклю-
чают [2]: 

● Изготовление в Европе: Все компоненты си-
стемы изготовлены в Европе, что обеспечивает вы-
сокое качество и долговечность системы. 

● Нижнеопорная система: Система с нижней 
опорой является наиболее стабильной и безопас-
ной для семейного использования и в условиях 
сильных ветров. 

● Неограниченное количество направляющих: 
Система CLAROFLEX® SLIDE позволяет использо-
вать неограниченное количество направляющих 
треков, что позволяет выбрать оптимальное количе-
ство створок и их расположение в проеме. 

● Низкий нижний направляющий профиль: Си-
стема CLAROFLEX® SLIDE имеет один из самых 
низких нижних направляющих профилей на рынке, 
что обеспечивает комфортный доступ и перемеще-
ние через систему. 

● Высококачественные ролики: Система 
CLAROFLEX® SLIDE использует только высокока-
чественные ролики для легкого и бесшумного пере-
мещения панелей весом до 150 кг. 

● Легко адаптируется: Система легко адаптиру-
ется к любой структуре и не требует дополнитель-
ного технического обслуживания. 

● Технология CLAROFLEX® SLIDE использует 
высококачественные компоненты, которые прохо-
дят необходимые испытания и сертификацию в Рос-
сии, что гарантирует безопасность и надежность си-
стемы. Система может быть использована для 
остекления террас, беседок, летних кухонь, балко-
нов и других помещений, где требуется прозрач-
ность и эстетичность. 

CLAROFLEX® Screen - это система безрамного 
остекления, которая позволяет создавать простран-
ства с защитой от насекомых, пыли и дождя, сохра-
няя при этом максимальную видимость и вентиля-
цию. 

Преимущества системы CLAROFLEX® Screen 
[2]: 

● Безопасность и долговечность: все компо-
ненты системы изготавливаются в Европе и прохо-
дят необходимые сертификации, что обеспечивает 
высокое качество и долгий срок эксплуатации. 

● Герметичность: система обладает высокой 
герметичностью, что позволяет использовать ее 
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круглый год и защищает от насекомых, пыли и до-
ждя. 

● Удобство в использовании: система оснащена 
специальными креплениями, которые позволяют 
быстро и легко снять или установить створку, что об-
легчает уход за системой и позволяет легко изме-
нять конфигурацию. 

● Безшумное и плавное перемещение: панели 
системы перемещаются по скользящим направляю-
щим, что обеспечивает бесшумное и плавное пере-
мещение. 

● Адаптивность: система прекрасно адаптиру-
ется к любому проему и позволяет менять конфигу-
рацию панелей в зависимости от потребностей. 

Таким образом, система CLAROFLEX® Screen 
является отличным выбором для тех, кто хочет со-
здать комфортное пространство, защищенное от 
насекомых и пыли, сохраняя при этом максималь-
ную видимость и вентиляцию. 

 В заключение можно отметить, что безрамное 
остекление является новым и инновационным ре-
шением для остекления зданий и жилых помеще-
ний. Оно имеет ряд преимуществ перед традицион-
ными методами остекления, таких как эстетика, 
естественное освещение, непрерывные панорам-
ные виды, функциональность, стойкость и улучшен-
ная звукоизоляция. График, демонстрирующий рост 
популярности безрамного остекления за последние 
5 лет, свидетельствует о том, что этот вид остекле-
ния становится все более популярным среди клиен-
тов. В то же время, при установке безрамного остек-
ления могут возникать некоторые проблемы, такие 
как неправильные измерения, несовпадение разме-
ров, неправильная установка рамы и стекол, ошибки 
при установке фурнитуры, неправильный выбор ма-
териалов и проблемы с обслуживанием и ремонтом. 
Однако, способы оптимизации процесса установки 
могут помочь избежать этих проблем. Компания 
Glass Technology предлагает три системы безрам-
ного остекления: CLAROFLEX® Pivot, Slide и Screen, 
каждая из которых имеет свои особенности и пре-
имущества. Общая тенденция развития технологии 
безрамного остекления указывает на то, что она 
становится все более популярной и востребованной 
в современном дизайне зданий и жилых помеще-
ний. 
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Optimizing the installation process of frameless glazing 
Semykin A.S. 
Glass Technology LLC 
The article is devoted to the technology of frameless glazing, which is becoming 

increasingly popular in building and design. The first part of the article 
describes the technology of frameless glazing, its advantages over 
traditional methods, and the trends in its development over the last 5 years. 
Based on the graph, it can be seen that the popularity of frameless glazing 
is increasing every year. The table lists the main advantages of frameless 
glazing, such as aesthetics, natural lighting, views, functionality, durability, 
and improved sound insulation, compared to traditional methods of glazing. 

The second part of the article discusses the process of installing frameless 
glazing, the problems that may arise during installation, and ways to 
optimize them. The table lists the main problems associated with the 
installation of frameless glazing, such as incorrect measurements, 
mismatched sizes, incorrect installation of frames, glass, hardware, and 
incorrect material selection. This part of the article also describes ways to 
optimize the installation process, such as proper measurement, installation 
of glass using special fasteners, staff training, and the use of professional 
equipment. 

The third part of the article presents the experience of Glass Technology 
Company, which specializes in the production and installation of frameless 
glazing. The article describes three systems of frameless glazing of the 
company - CLAROFLEX® Pivot, Slide and Screen, their features, and 
advantages. 

Overall, the article is a useful resource for those interested in frameless glazing 
technology. It provides information on the advantages and disadvantages 
of this technology, the process of its installation, as well as the experience 
of Glass Technology Company. 

Keywords: frameless glazing, technology, installation, advantages, traditional 
methods, Glass Technology Company, aesthetics, natural lighting, sound 
insulation, optimization of the installation process, development trends. 
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В статье представлены результаты исследования рынка модуль-
ных систем Сибирского федерального округа. Модульные быст-
ровозводимые здания – это здания, собранные из одного или не-
скольких блоков-модулей или модульных конструкций, построен-
ные как по индивидуальным, так и по типовым проектам из стан-
дартных элементов конструкций. Модули изготавливаются непо-
средственно на предприятии, что значительно облегчает возве-
дение здания, сокращает сроки строительства и является аль-
тернативой для создания недорогих административных, жилищ-
ных и других социальных объектов. Развитие модульных техно-
логий решает проблему дефицита жилья, особенно в регионах и 
сельских территориях, так как, в первую очередь, это позволяет 
выполнять программы жилищного строительства в более корот-
кие сроки. Показано, что модульное строительство обеспечивает 
высокое качество, надежность и мобильность возводимых объ-
ектов. Приведены практика внедрения модульных систем на тер-
ритории Сибирского федерального округа, стоимость их произ-
водства, оценка развития и конкуренции предприятий модульных 
систем. Описаны преимущества модульных конструкций для жи-
лищного строительства. Сформированы пути развития модуль-
ных систем в практике жилищного строительства Сибирского фе-
дерального округа для повышения доступности жилья за счет 
применения прогрессивных технологий и материалов строитель-
ной индустрии. Методологическую основу исследования соста-
вили аналитико-исследовательский арсенал методов и методи-
ческих приемов (логический, ситуационный, общенаучные и эко-
номико-статистические методы, мониторинг, контент-анализ), 
табличные и графические приемы интерпретации фактологиче-
ской информации.  
Ключевые слова: строительство, модульные системы, иннова-
ции, производство, рынок строительных материалов, жилищное 
строительство. 

 
 
 

Введение 
В настоящее время в России существует про-

блема нехватки жилых площадей, в том числе обу-
словленная переселением жителей внутри страны, 
преимущественно в крупные города европейской 
части. Сокращение реальных доходов, рост ставок 
по ипотечному кредитованию влекут за собой про-
блемы с со финансированием строительного сек-
тора со стороны населения. Колебания курсов ва-
лют ведут к удорожанию импортных строительных 
материалов, компонентов и оборудования. Также 
произошел резкий рост себестоимости строитель-
ных работ, в связи с ростом ставок на энергоноси-
тели, ж/д и автоперевозки. Перечисленные факторы 
сказываются на итоговой сумме строительства, тем 
самым отражаясь на стоимости квадратного метра 
и замедляя темпы возведения жилья. 

Помимо текущей экономической ситуации, в Рос-
сии наблюдается стремительное старение существу-
ющего жилого фонда, поскольку более 80 % возведен-
ного жилья приходится на период с 1946 по 1995 г [5]. 
Фонд ветхого и аварийного жилья по РФ, составляют 
2,4% и 0,7% соответственно от совокупного жилого 
фонда, что в переводе в натуральные показатели со-
ставляет десятки миллионов квадратных метров. 

Остро стоит проблема архитектурной вырази-
тельности социально доступных зданий. По опыту 
прошедших лет, массовое индустриальное возведе-
ние доступного и быстровозводимого жилья в 60-80 
гг. привели к застройке значительных территорий 
России невыразительными, однотипными районами 
и даже городами. Тем не менее, государства обес-
печивали население необходимым и актуальным, 
для того времени, жильем, которое на данный мо-
мент переосмысляется и активно реконструируется. 
В нашей стране данный вопрос находится на стадии 
рассмотрения и дискуссий.  

Вопрос решения жилищного недостатка стоит 
наравне с приданием массовому и доступному жи-
лью архитектурной привлекательности с учетом 
долгосрочной моральной «выживаемости» в совре-
менной и будущей архитектуре, с ее стремитель-
ными и яркими тенденциями к совершенствованию 
[11, 12]. Решение вопроса обеспеченности жильем, 
производственными зданиями в ближайшее время, 
так и в перспективе может быть связано с реализа-
цией технологий модульного строительства.  

 
Методы исследования 
Анализ рынка предложений модульных систем 

был осуществлен посредством метода кабинетного 
исследования с использованием системного и целе-
вого подхода. Исходными данными исследования 
стали статистическая информация, нормативно-
правовые документы, регулирующие технические 
регламенты материалов используемых в модуль-
ных системах, а также консультации с отраслевыми 
экспертами. 
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Кабинетные исследования проводились посред-
ством изучения официально опубликованных тру-
дов российских ученых в области блочно модуль-
ного домостроения. 

При всем многообразии исследовательских ра-
бот по модульному строительству, а также их нор-
мативно-правового регулированию требуют концеп-
туального обновления и выработки новых подходов 
их развитие в индустриальном домостроении в 
условиях Сибири с учетом долгосрочной повестки и 
новых рыночных реалий. 

 
Результаты исследования 
В настоящее время в РФ реализуются технологии 

модульного строительства как с полным производ-
ственным циклом (от перебазировки до сдачи объекта 
в эксплуатацию), так и отдельных переделов продук-
ции строительного производства (табл. 1). 

 
Таблица 1  
Реализованные проекты модульного строительства в России 

Наимено-
вание 

проекта 

Наимено-
вание ор-
ганизации 

Описание проекта 

Завод для 
модульного 
строитель-
ства 

ООО 
«КНАУФ 
ГИПС» 
 

Завод по производству стройматери-
алов для модульной сборки индиви-
дуальных домов (площадь 120-150 
м2) и многоквартирных жилых зданий 
(высота до 5 этажей и площадь квар-
тиры до 80 м2). Предполагаемая про-
должительность строительства – не 
более 1 недели, ожидаемая стои-
мость – около 40 тыс. руб. за 1 м2 
(Московская область). 

Полный 
комплекс 
услуг по мо-
дульному 
строитель-
ству 

ООО 
«ИНСИ 
стальные 
конструк-
ции» 

Предоставление полного комплекса 
строительных услуг в сфере проек-
тирования, изготовления, поставки и 
монтажа быстровозводимых домов, 
коттеджей, ангаров и других обще-
ственных зданий. Время строитель-
ства – не более 1 недели, стоимость 
– от 11,5 тыс.руб. за 1 м2 (Москва) 

Все типы 
домов, 
офисов, 
бытовок из 
модулей 

ООО «А-
Модуль» 

Производство модульных зданий под 
ключ для нефтегазовой, строитель-
ной перерабатывающей отраслей, 
офисных и коммерческих объектов, 
жилых и туристических комплексов 
(Москва). Время строительства – от 
2 дней (для типовых модульных зда-
ний), стоимость от 15 тыс. руб. за 1 
м2 (Новосибирск). 

Модульные 
здания с 
деревян-
ным карка-
сом и си-
стема «рас-
тущего» 
дома 

ООО «Ос-
нова» 

Сооружение утепленных модульных 
домов для круглогодичного прожива-
ния на основе деревянных каркасов, 
пропитанных огне- и био-защитным 
составом. Стоимость строительства 
– от 21 тыс. руб за 1 м2 

Модульные 
здания на 
стальном 
каркасе 

ООО «Реги-
ональный 
Завод Мо-
дульных 
Конструк-
ций» 

Строительство модульных зданий 
(дачных домиков, модульных вагон-
чиков, бытовок и т.п.) при помощи 
блок-контейнеров. Стоимость строи-
тельства – от 10 тыс. руб за 1 м2 (г. 
Красноярск) 

Жилые мо-
дули на 
базе цель-
нобрусовых 
каркасов 

ООО 
«Ареал-
проект» 

Заводское изготовление жилых мо-
дулей на базе цельнобрусовых кар-
касов, их монтаж и установка на фун-
дамент. Продолжительность строи-
тельства – до трёх дней, стоимость 
строительства – от 26 тыс. руб за 1 
м2 (г. Красноярск) 

 

Для полного анализа модульного строительства 
необходимо обобщить статистические данные о су-
ществующих производствах и реализованных про-
ектах. Однако, учитывая, то, что такие предприятия 
только начинают свой путь на рынке строительной 
индустрии, возникают сложности с поиском стати-
стической информации. Для оценки масштабов мо-
дульного строительства в стране в целом и в СФО в 
частности, обратимся к сайту госзакупок РФ, раздел 
«Тендеры: блочно-модульные здания» (табл. 2).  

 
Таблица 2  
Приложения на строительство объектов по технологии 
блочно-модульных зданий 

№ 
п/
п 

Наи
ме-
но-
ва-
ние 
по-
ка-
за-
те-
лей 

Е
д
. 
и
з
м
. 

Период Отклонения 
20
17 
г. 

2
0
1
8 
г. 

2
0
1
9 
г. 

2
0
2
0 
г. 

2
0
2
1 
г. 

2
0
2
2 
г. 

А
б
с. 

Т
е
м
п 
р
ос
та 

Тем
п 

при
ро-
ста 

+/
- 

1 Про-
из-

вод-
ство 
мо-

дуль
ных 
си-

стем 
по 
РФ 

т
ы
с. 
м
² 

88 1
8
0 

6
5 

7
7 

9
8 

1
7
0 

8
2 

1
9
3,
1
8 

93,1
8 

2 Тен-
деры 
блоч
но-
мо-

дуль
ных 
зда-
ний 
по 
РФ 

м
л
р
д
.р
у
б 

1,7
6 

3
,
6 

1
,
2
9 

1
,
5
5 

1
,
9
7 

3
,
4 

1,
6
4 

1
9
3,
1
8 

93,1
8 

3 Тен-
деры 
блоч
но-
мо-

дуль
ных 
зда-
ний 
по 

СФО 

м
л
р
д
.р
у
б 

0,1
2 

2
,
0
6 

0
,
3
6 

0
,
1
2 

0
,
2
9 

0
,
2 

0,
0
7
7 

1
6
2,
6
0 

62,6
0 

 
Динамика производства блочно-модульных зда-

ний в РФ исключительно положительная начиная с 
2019 год, что говорит о заинтересованности заказ-
чиков, а также актуальности сокращения сроков и 
экономии бюджета при возведении объектов строи-
тельства. В отличие от СФО, заинтересованность в 
строительстве с помощью технологий модульных 
систем, в стране в целом имеет положительную ди-
намику +82 тыс. м2. В СФО сложилась неустойчивая 
динамика заинтересованности в блочно-модульных 
зданиях, которая на протяжении с 2017 года по 2022 
год колеблется от 0,12 мдрд. рублей до 0,36 млрд. 
рублей, за исключением 2018 года, где был подъем 
для всей отрасли модульных систем. 

По данным маркетингового агентства «Industrial 
Marketing Research Group (IMRG)» и самостоятель-
ном подсчете по сайтам изготовителям в сети «Ин-
тернет» в Сибирском федеральном округе» на 
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начало декабря 2022 г. насчитывается 43 организа-
ций в категории «Производство модульных систем». 
На рис. 1 продемонстрирована карта офисов и про-
изводства модульных систем в Сибирском феде-
ральном округе.  

 

 
Рисунок 1 – Карта офисов и производств модульных систем в 
Сибирском федеральном округе 

 
В субъектах СФО отличается количество изготови-

телей модульных систем, их распределение в про-
центном соотношении представлено на рисунке 2.   

 

Рисунок 2 – Распределение изготовителей модульных систем 
по субъектам СФО 

 
Согласно данным диаграммы, наибольшее коли-

чество организаций изготовителей модульных си-
стем среди субъектов СФО сконцентрировано в Но-
восибирской области (14) и в Красноярском крае (8). 

По данным маркетингового агентства «Industrial 
Marketing Research Group (IMRG)» на территории 
Сибирского федерального округа на декабрь 2022 
года располагается 28 организаций, занимающихся 
изготовлением и проектированием модульных си-
стем. Среди них имеют собственное производство - 
6 организаций или 55% от общего их числа в СФО, 
которые преимущественно расположены в Новоси-
бирской области (рис. 3). 

В целом, в СФО всего 28 организаций занима-
ются модульными системами из которых 11 органи-
заций имеют возможность самостоятельно изготав-

ливать материал составляет 39 %. Из них Новоси-
бирская область  – 54,54%; Красноярский край – 
27,24%; Омская и Кемеровская область – 9,11%. 

 

 
Рисунок 3- Распределение организаций, изготавливающие мо-
дули без участия изготовителя 

 
Распределение организаций, изготавливающих 

самостоятельно материалы модульных систем по 
регионам СФО сильно отличается от изготовления 
модульных систем посредством завода изготови-
теля. В этой связи, можно сделать вывод, что коли-
чество организаций самостоятельно изготавливаю-
щие материал, критическо низко, что приводит к 
большим затратам на логистику данного материала. 

На данный момент средняя себестоимость в 
СФО за м  без применения модулей составляет 40 
тысяч рублей. Хоть и стоимость модульного блока 
за м  ниже, однако в СФО строительные компании 
предпочитают более традиционный метод строи-
тельства из-за ограниченного разнообразия мо-
дульных систем и в нежелании изменять подход и 
стратегию на уровне управленческих решений. 

Согласно данным сайтов производителей, за 
анализируемый период с 2020 г. по 2022 г., мини-
мальная стоимость изготовления стандартного мо-
дульного блока в СФО находилась в диапазоне от 
15 тыс. руб до 22 тыс. рублей за м  в зависимости 
от назначения и конструктивных элементов модуль-
ной системы (табл. 3). 

 
Таблица 3  
Минимальная стоимость изготовления стандартного мо-
дульного блока в СФО за м  

Наименование района Стоимость, руб. 
Новосибирская область 15000 

Красноярский край 17000 
Республика Хакасия 20000 

Омская область 22000 
Кемеровская область 17000 

Алтайский край 21000 
 
Наиболее дорогими модульными системами по 

стоимости их изготовления являлась Омская об-
ласть, при этом на её территории наблюдается ми-
нимальное количество организаций, что говорит о 
наименее развитом их рынке и разнообразном ста-
тусе субъектов производителей модульных систем. 
Самый развитый рынок предложений модульных си-
стем находился в Новосибирской области, где 
наблюдалось самое большое количество их произ-
водителей и соответственно мощностей, что  умень-
шает затраты на их производство. 

Рассмотрим существующие объекты капиталь-
ного строительства различного назначения возве-
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денные с применением технологий модульных си-
стем в регионах СФО на примере завода-изготови-
теля ООО ГК “СибМодуль”, проектирующий здания 
в трех исполнениях: 

-Блочно-модульные здания (Контейнерного типа 
по ГОСТ 22853-86); 

-Каркасно-панельном; 
-Здания из легких стальных тонкостенных кон-

струкций (ЛСТК)  
Материал здания зависит от его назначения 

начиная от LVL- бруса (рис. 5) до сендвич-панелей 
(рис. 6). 

 
 

Рисунок 4 – Здание хранения СИЗ, Калтанский угольный раз-
рез 
 

 

Рисунок 5 – Здание павильонного типа на территории Мира 
парка, в Новосибирской области 
 

 

Рисунок 5 – Здание из сэндвич панелей в г. Новокузнецк 
 
На данный момент применение модульных си-

стем в жилищном строительстве имеет очень узкую 

направленность и используется в основном только 
в частном домостроении.  

 
Заключение 
Проведенный анализ и обозначенные проблемы 

модульного строительства в РФ в целом и СФО, в 
частности определили пути их решения, которые за-
ключаются в стимулировании внедрения данных 
технологий для индустриального домостроения и 
создании соответствующей нормативно-правовой 
базы для развития модульных систем и перехода от 
традиционных методов строительства к альтерна-
тивным, в том числе блочно-модульного, деревян-
ного. 

Одним из ключевых факторов развития данной 
технологии является эффект масштаба. Для этого 
на первоначальных этапах потребуется государ-
ственная поддержка предприятий производителей 
модулей. При достаточной их производительности 
появится возможность обеспечить регионы Россий-
ской Федерации необходимым количеством строи-
тельной продукции для реконструирования и капи-
тального строительства объектов [13]. Фундамен-
тальная дилемма, с которой сталкиваются постав-
щики заключается в логистике, могут ли они поста-
вить материал в пределах географической досягае-
мости, чтобы оправдать стоимость данных блок мо-
дулей. 

Модульная конструкция имеет существенные 
преимущества, среди которых: 

1) Уменьшение сроков возведения объектов, 
благодаря изготовлению модульных блоков на за-
воде изготовителя с их готовыми проектными реше-
ниями по техническому каталогу. 

2) Снижение стоимости проектной документации 
за счет простоты монтирования с готовыми шабло-
нами проектирования изготовителя. 

3) Повышение безопасности объектов ввиду 
многочисленных испытаний перед введением мо-
дульных блоков на строительную площадку.. 

4) Сокращение строительных отходов по при-
чине проведения основных работ на заводе изгото-
вителя. 

5) Исключение человеческого фактора при по-
мощи автоматизированного производства модуль-
ных блоков. 

6) Отсутствие «мокрых работ» благодаря авто-
матизированному производству на заводе изготови-
теля. 

Для первостепенной реализации потребуется 
нормативно-правовая поддержка государства, кото-
рая заключается в модернизации строительных 
норм и правил, что повысит конкурентоспособность 
и эффективность строительной отрасли в Россий-
ской Федерации [8]. 

Согласно стратегическим приоритетам развития 
промышленности строительных материалов в РФ к 
2035 г. планируется достижение целевого показа-
теля “увеличение доли индустриального домостро-
ения (в т.ч. панельного, сборно-монолитного кар-
каса, блочно-модульного, деревянного)” до 60% в 
общем объеме строительства объектов капиталь-
ного строительства. Для реализации стратегических 
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планов правительства РФ актуальной повесткой яв-
ляется внедрение модульных систем в практике жи-
лищного строительства  Сибирского федерального 
округа с целью повышения доступности жилья за 
счет более прогрессивных технологий и материалов 
строительной индустрии. 

Проведенный анализ и обозначенные проблемы 
модульного строительства в РФ в целом и СФО, в 
частности, определили отдельные направления их 
решения, которые заключаются в следующем. Во-
первых, требуется создание соответствующей нор-
мативно-правовой базы для развития модульных 
систем и закрепления понятийного аппарата и клас-
сификации технологий их использования для возве-
дения объектов различного назначения. Во-вторых, 
необходимо стимулирование внедрения модульных 
технологий для индустриального домостроения. 
Комплекс обозначенных решений позволит обеспе-
чить переход от традиционных методов строитель-
ства к альтернативным, в том числе блочно-модуль-
ного. 
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Introduction of modular systems in the practice of housing construction 

in the Siberian Federal District 
Chepeleva K.V., Smirnov E.A.  
Siberian Federal University 
The article presents the results of a study of the modular systems market of the 

Siberian Federal District. Modular prefabricated buildings are buildings 
assembled from one or more modular blocks or modular structures, built 
both according to individual and standard designs from standard structural 
elements. Modules are manufactured directly at the enterprise, which 
greatly facilitates the construction of the building, reduces construction time 
and is an alternative for creating inexpensive administrative, housing and 
other social facilities. The development of modular technologies solves the 
problem of housing shortage, especially in the regions and rural areas, as, 
first of all, it allows you to carry out housing construction programs in a 
shorter time. It is shown that modular construction provides high quality, 
reliability and mobility of the constructed objects. The practice of 
implementing modular systems on the territory of the Siberian Federal 
District, the cost of their production, assessment of the development and 
competition of enterprises of modular systems are given. The advantages 
of modular structures for housing construction are described. The ways of 
development of modular systems in the practice of housing construction in 
the Siberian Federal District to increase housing affordability through the 
use of advanced technologies and materials of the construction industry 
have been formed. The methodological basis of the study was an analytical 
and research arsenal of methods and methodological techniques (logical, 
situational, general scientific and economic-statistical methods, monitoring, 
content analysis), tabular and graphical methods of interpreting factual 
information. 

Keywords: construction, modular systems, innovation, production, construction 
materials market, housing construction. 
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В статье рассмотрен метод организации строительства из блоков 
заводской готовности в нефтегазовой отрасли. Дана характери-
стика комплектно-блочному методу строительства с разбором 
недостатков и преимуществ. Приведены виды и типы наиболее 
используемых блоков. Представлены способы транспортировки 
блочных устройств и способы проведения монтажных работ бло-
ков. 
Ключевые слова: комплектно-блочный метод строительства, 
блочно-комплектное строительство, комплектно-блочное устрой-
ство, блок-контейнер, суперблок, блок, бокс. 
 

Введение 
Актуальность темы исследования обусловлена 

увеличением объемов добычи нефти и газа, в связи 
с ростом потребления углеводородов.  

Комплектно-блочный метод является фундамен-
тальным способом организации строительства 
нефтяных и газовых месторождений в условиях 
Крайнего Севера. 

 
Комплектно-блочный метод строительства 
Суть метода заключается в изготовлении в за-

водских условиях блочно-комплектных устройств 
(БКУ), укрупненных монтажных узлов и заготовок 
инженерных коммуникаций [1]. На строительные 
площадки блочные конструкции поставляются пол-
ностью готовыми в виде составных частей блока. 
Основной объем работ, помимо производства блоч-
ных изделий на заводе, приходится на транспорти-
ровку блока до места назначения и на монтажные 
работы [2]. 

Эффективность комплектно-блочного метода 
может быть достигнута за счет организации долго-
временного поточного строительства, наличия си-
стемы перспективной подготовки на основе полной 
согласованности планов капитальных вложений, 
программ промышленных предприятий-поставщи-
ков, предприятий-заказчиков, комплектующих орга-
низаций и подрядных строительно-монтажных орга-
низаций [3] 

В данный момент на основе БКУ возможно созда-
ние: насосных станций, установок пожаротушения, 
объектов теплоснабжения, вентиляционных устано-
вок, канализационных насосных станций, объектов 
воздухоснабжения, электроснабжения, оператор-
ных, блоков водоподготовки, модулей трубных эста-
кад, и.т.д. [4] 

 
Способы транспортировки комплектно-блоч-

ных устройств 
При комплектно-блочном методе строительства 

нефтегазовых объектов наиболее сложной опера-
цией является транспортирование (рис. 1) блочных 
устройстви суперблоков [5] 
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Рис. 1. Способы транспортировки блочных устройств и су-
перблоков  

 
Монтаж блочных устройств: 
Практика освоения среднего Приобья подтвер-

дила целесообразность повсеместного использова-
ния свайных оснований под сооружения.Примене-
ние свай приводит к высокой индустриализации ра-
бот нулевого цикла, отказу от монолитных железо-
бетонных конструкций подземной части зданий, со-
кращению расходов материалов.Свайные фунда-
менты с металлическими ростверками под БКУ поз-
воляют ликвидировать «мокрые» бетонные про-
цессы.  

На каждой монтажной площадке до начала работ 
по установке БКУ устраивается пандус из гравийно-
песчаной смеси [6] путем послойной укладки с про-
питыванием водой и промораживанием каждого 
слоя толщиной 100 мм. Пандус должен иметь уклон 
не более 1:10 для натаскивания на него суперблока. 

С целью беспрепятственного перемещения 
блока с пандуса на ростверк в земляной пандус 
устраиваются (до засыпки и промораживания) вре-
менные направляющие элементы из двутавровой 
балки, которые одним концом соединяются с рост-
верком при помощи пластин, а вторым крепятся к 
свае, погруженной в землю, с целью предотвраще-
ния их смещения при натаскивании СБ [7]. 

Транспортировку блока необходимо осуществ-
лять только после окончательной подготовки пан-
дуса с временными направляющими элементами и 
ростверков под стык. 

Установку блока на ростверк производят двумя 
звеньями: 

 первое звено осуществляет доставку БКУ на 
строительную площадку и устанавливает его на 
пандус. Затем возвращается на накопительную пло-
щадку за следующим блочным устройством. 

 второе звено осуществляет натаскивание 
блока на ростверк и устанавливает его в проектное 
положение. 

После установки БКУ на ростверк пандус в ве-
сенне-летний период демонтируется. 

 

Анализ устойчивости модуля при транспор-
тировке на самоходном модульном транспор-
тере (СМТ), учитывающем влияние конструкции 
СМТ и внешних факторов 

Широкое применение самоходные модули при-
обрели при строительстве завода «Ямал-СПГ» в по-
селке Сабетта.  

Самоходный модульный транспортер (СМТ) со-
бой автономную самоходную машину на колесном 
ходу, с гидравлическим приводом, предназначен-
ную для транспортировки блочных устройств по до-
рожному покрытию. Во время транспортировки все 
оси модульного транспортера делятся на несколько 
групп. Каждая группа поддерживает одну точку, и 
нагрузка распределяется поровну ко всем осям 
внутри группы. Во время транспортировки момент 
опрокидывания, создаваемый ветром, уклон 
трассы, нагрузка, возникающая при торможении си-
стемы «модуль-транспортер», могут привести к 
опрокидыванию перевозимого модуля.  

В данном разделе будет произведен расчет 
транспортировки модуля трубной эстакады при по-
мощи СМТ, доставленного на завод по сжижению 
газа «Ямал-СПГ» в порт Сабетта, размерами 
33х22х30 метров и весом 1455 т. 

 

 
Рис. 2. Схема расположения точек устойчивости конструкции 
«модуль – транспортер»  

 
Расположение центра групп (ЦГ) осей определя-

ется по формуле: 
ЦГ

∑ ∙

∑
, где  (1)  

𝐿  – расстояние от начала координат до i-й оси, 
м; 

𝐴  – несущая способность i-й оси, т (𝐴 30 т). 
При расчете используется трехмерная система 

координат Декарта (рис. 2) для определения рассто-
яний между двумя точками и расчета углов. [8]. В де-
картовой системе координат выбор начала коорди-
нат и осей выбирается независимо от местоположе-
ния и направления. Для расчетов за начало коорди-
нат принимается край транспортной платформы на 
уровне земли. Область устойчивости проходит на 
расстоянии половины оси СМТ равной 0,3 м. 

Расстояние от центра платформы до границ об-
ласти устойчивости (ЦТ) определяется по формуле: 

ЦТ ∆ЦТПЛ ∆P ,где        (2) 
∆ЦТПЛ – координаты центра тяжести платформы, 

м; 
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∆P  – координаты точек, пересекающих область 
устойчивости перпендикулярно относительно цен-
тра платформы. 

Угол устойчивости самоходного модульного 
транспортера (α  рассчитываются по формуле: 

α arctan
ЦТ

ЦТЦТПЛ
,где                   (3) 

ЦТ , ЦТЦТПЛ – расстояние от центра платформы 
до границ области устойчивости, м. 

Представим результаты расчетов по формулам 
(1), (2), (3) в табл. 1. 

 
Таблица 1  
Результаты расчетов расположение центра групп осей, рас-
стояний от центра платформы до границ области устойчи-
вости и углов устойчивости самоходного модульного транс-
портера 

ЦГ, м P, м ЦТ, м α, ° 
ЦГQ1= (7,5; 7,525; 

0,3) 
P1 = (7,5; 15,05; 

0,3) 
ЦТР1 = 7,5 αР1 = 

19,44 ° 
ЦГQ2= (7,5; 22,575; 

0,3) 
P2 = (22,5; 15,05; 

0,3) 
ЦТР2 = 7,5 αР2= 

19,44 ° 
ЦГQ3= (22,5; 7,525; 

0,3) 
P3 = (15; 22,575; 

0,3) 
ЦТР3 = 7,525 αР3= 

19,49 ° 
ЦГQ4= (22,5; 22,575; 

0,3) 
P4 = (15; 7,525; 

0,3) 
ЦТР4 = 7,525 αР4= 19,49 

° 
ЦГПЛ= (15; 15,05; 

0,3) 
— ЦТЦТпл = 

21,25 
— 

 
 

 
Рисунок 3 – Схема расположения углов устойчивости транс-
портной системы «модуль-транспортер» 

 
Для определения неизвестного расстояния от 

центра тяжести платформы до точки S1 (рис. 3) вос-
пользуемся моментом силы (M ) относительно 
опорной точки Q4: 

∑ M L ∆x ∙ Wобщ L ∙ W

W 0, где  (4) 
L  – расстояние между центром группы осей 

Q1и точки опоры P4, м; 
LQ1-Q4 – расстояние между двумя группами осей 

Q1и Q4, м; 
WQ1иWQ2 – предельно допустимые нагрузки 

группы осей Q1и Q2, т; 
Wобщ – общий вес транспортера и модуля, т. 
Углы устойчивости транспортной системы (α , ) 

«модуль-транспортер»в продольном направлении: 
α , arctan

∆

ЦТЦТПЛ
,где                       (5) 

∆x – расстояние от центра тяжести платформы 
до точки S1,2; 

ЦТЦТПЛ – расстояние от центра платформы до 
границ области устойчивости, м. 

Для определения неизвестного расстояния от 
центра тяжести платформы до точки S3 воспользу-
емся моментом силы (M ) относительно опорной 
точки Q1: 

∑ M L ∆y ∙ Wобщ L ∙ W

W 0, где   (6) 
L  – расстояние между центром группы осей 

Q1и точки опоры P1, м; 
L – расстояние между двумя группами осей 

Q1и Q2, м; 
WQ3иWQ4 – предельно допустимые нагрузки 

группы осей Qiи Qi, т; 
Wобщ – общий вес транспортера и модуля, т. 
Углы устойчивости (α , ) транспортной системы 

«модуль-транспортер»в поперечном направлении: 
α , arctan

∆

ЦТЦТПЛ
,где               (7) 

∆y – расстояние от центра тяжести платформы 
до точки S3,4; 

ЦТЦТПЛ – расстояние от центра платформы до 
границ области устойчивости, м. 

Представим результаты расчетов по формулам 
(4-7) в табл. 2. 

 
Таблица 2  
Результаты расчёта расстояний от центра тяжести плат-
формы до точки S и углов устойчивости транспортной си-
стемы «модуль-транспортер» 

∆x, м ∆у, м αS1,2, ° αS3,4, ° 
6,42 6,44 16,81 16,86 

 
Для расчетов c учетом влияния внешних факто-

ров примем, что общий вес транспортера с модулем 
равенWобщ = 2155 тонн, скоростное давление ветра 
составляет Wp = 6 Н/м2, а площадь ветровой 
нагрузки в поперечном и продольном направлении 
соответственно Ap(попереч) = 660 м2 и Ap(продольн)= 990 
м2, коэффициент сопротивленияCw = 1,2 для объек-
тов прямоугольной формы. Угол наклона дороги со-
ставляет α(продольн)= 7° в продольном направлении и 
α(попереч)=1° в поперечном. Коэффициент сопротив-
ления движению системы модуль-транспортер на 
горизонтальном участке равен μкд  0,3. Начальная 
скорость транспортера равнаV  = 0,41м/с, тормоз-
ной путь S = 20 м. Расстояние междуцентром тяже-
сти платформы и модуляЦТЦТПЛ 21,25 м. Длина 
транспортёра равна TL = 28 м, ширина транспортёра 
равна TW = 28,530 м. Расстояние между центром 
группы осей Q1 и точки опоры P4 составляет L
7,5 м. Расстояние между двумя группами осей Q1и 
Q4 составляет L 15 м.Предельно допустимые 
нагрузки группы осей WQ1,Q2,Q3,Q4=1000 т. 

Площадь ветровой нагрузки (Aw) вычисляют по 
формуле:[8, C.88] 

A A ∙ C ,  
где                                                                                        (8) 
A  – боковая площадь тела, м2; 
C  – коэффициент сопротивления. 
Сила ветровой нагрузки (Fветра) вычисляется по 

формуле: 
Fветра W ∙ A ,  
где                                                                                  (9) 
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W  – скоростное давление, Н/м2; 
A –площадь ветровой нагрузки, м2.  
Инерционная сила (Fин при транспортировке по 

наклонной поверхности вычисляется по формуле: 
Fин

общ ∙
∙

∙ cos sin α, где  (10) 
Wобщ – общий вес транспортера с модулем, т; 
g –  ускорение свободного падения, м/с2; 
V  –  начальная скорость транспортера, м/с; 
S – тормозной путь, м; 
cos 𝑠𝑖𝑛 𝛼 – угол наклона трассы. 
Гравитационная сила (Fгр) вычисляется по фор-

муле: 

Fгр Wобщ ∙ sin α cos α ∙ μкд ∙ ∙

Fветра, где                           (11) 
Wобщ – общий вес транспортера с модулем, т; 
cos 𝑠𝑖𝑛 𝛼 – угол наклона трассы; 
μкд – коэффициент сопротивления движению си-

стемы модуль-транспортер на горизонтальном участке; 
V  –  начальная скорость транспортера, м/с; 
S – тормозной путь, м; 
g –  ускорение свободного падения, м/с2; 

Fветра  сила ветровой нагрузки, кН.  
Для определения общей нагрузки на платформу 

(Fпл) транспортера от внешних сил воспользуемся 
моментом сил: 

Fпл
ветра ин гр ∙ЦТЦТПЛ

, ∙  
, где  (12) 

Fветра – сила ветровой нагрузки, кН; 
Fин –инерционная сила при транспортировке по 

наклонной поверхности, кН; 
Fгр – сила гравитационного спуска, кН; 
ЦТЦТПЛ – расстояние междуцентром тяжести 

платформы и модуля, м; 
T  – длина транспортера, м; 
T  – ширина транспортёра, м. 
Для определения неизвестного расстояния от 

центра тяжести платформы до точки S1 воспользу-
емся моментом силы (M ) относительно опорной 
точки Q4по оси х с учётом общей нагрузки на плат-
форму по формуле: 

∑ M L ∆x ∙ Wобщ Fпл продольн

L ∙ W W 0, где        (13) 
L  – расстояние между центром группы осей 

Q1и точки опоры P4, м; 
LQ1-Q4 – расстояние между двумя группами осей 

Q1и Q4, м; 
WQ1иWQ2 – предельно допустимые нагрузки 

группы осей Q1и Q2, т; 
Wобщ – общий вес транспортера и модуля, т; 
Fпл продольн  – общая продольная нагрузка на 

платформу транспортёра, кН.  
Для определения угла устойчивости (α , )транс-

портной системы в продольном направлении вос-
пользуемся формулой (5). 

Для определения неизвестного расстояния от 
центра тяжести платформы до точки S3 воспользу-
емся моментом силы (M ) относительно опорной 
точки Q1: 

∑ M L ∆y ∙ Wобщ Fпл попереч

L ∙ W W 0, где (14) 
L  – расстояние между центром группы осей 

Q1 и точки опоры P1, м; 
L – расстояние между двумя группами осей 

Q1и Q2, м; 
WQ3иWQ4 – предельно допустимые нагрузки 

группы осей Qiи Qi, т; 
Wобщ – общий вес транспортера и модуля, т; 
Fпл попереч  – общая поперечная нагрузка на плат-

форму транспортёра, кН.  
Для определения угла устойчивости (α , )транс-

портной системы в продольном направлении вос-
пользуемся формулой (4.7). 

Представим результаты расчетов по формулам 
(8-14) в табл. 3. 

 
Таблица 3 
Результаты расчёта cучётом влияния внешних факторо-
вустойчивости модуля при транспортировке СМТ 

Направ-
ление 

Aw, м2 Fветра, 
кН 

Fин, кН Fгр, кН Fпл, кН ∆x, м ∆у, м α, °

Продоль-
ное 

1188 7,128 0,924 560,97 863,69 2,44 - 6,55

Попереч-
ное 

792 4,752 0,113 563,35 846,45 - 2,80 7,51

 
Для наглядности воздействия углов наклона 

трассы, по которой происходит транспортировка мо-
дуля, произведем перерасчет общий нагрузки на 
платформу от внешних сил и углы устойчивости. 
Угол наклона дороги будет изменяться (умень-
шаться) в диапазоне 10-25%. Результаты перерас-
чёта представим в табл. 4. 

 
Таблица 4  
Результаты перерасчета устойчивости модуля при измене-
нии угла наклона дорога в диапазоне 10-25%  

Изменение 
угла 

наклона, %

Продольная 
нагрузка на 
платформу

Fпл(х), кН 

Поперечная 
нагрузка на 
платформу 

Fпл(у), кН 

Продоль-
ный угол 

устойчиво-
сти кон-
струкции 

αS1,S2 ° 

Попереч-
ный угол 

устойчиво-
сти кон-
струкции 

αS3,S4 °
0 863,69 846,45 6,55 7,51 

10 873,61 856,19 6,47 7,43 
15 879,62 861,99 6,39 7,37 
20 885,58 867,88 6,36 7,32 
25 891,55 873,72 6,31 7,27 

 

 
Рис. 4. Зависимость изменения нагрузки на платформуот 
угла наклона трассы 
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Рис. 5. Зависимость изменения угла устойчивости конструк-
ции «транспортер - модуль» от угла наклона трассы 

  
Выводы 
Анализ устойчивости модуля при транспорти-

ровке на СМТ показывает, что существует прямая 
зависимость между внешними факторами воздей-
ствия окружающей среды (угол наклона, сила ветра 
и.т.д.) и самоходным модулем. Из представленных 
диаграмм (рис. 4-5) наглядно видно, что изменение 
угла наклона напрямую влияет на изменение вели-
чин продольной и поперечной нагрузки 

С учетом увеличения объемов добычи углеводо-
родов в России и как следствие освоением Арктиче-
ской зоны, нефтегазовая отрасль нуждается в ис-
пользовании высокоэффективных технологий.  И 
именно комплектно-блочное строительство явля-
ется таковым. Многолетний опыт с успешным при-
менением блоков на месторождениях Крайнего Се-
вера служит явным подтверждением тому факту.  
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Improvement of construction of facilities of the oil and gas complex in a 
complete block version 

Stepanov A.O., Konovalov N.I. 
Ufa State Petroleum Technical University 
The article touches on the method of organizing construction from prefabricated 

blocks in the oil and gas industry. A characteristic is given to the complete-
block construction method with an analysis of the disadvantages and 
advantages. The types and types of the most used blocks are given. 
Methods of transportation of block devices and methods of assembly work 
of blocks are considered. 
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Идеи и проекты советских и российских архитекторов  
за Полярным кругом 
 
 
 
Татевосян Ашот Генрикович 
профессор архитектуры Мурманского государственного техниче-
ского университета, tatev_art@mail.ru 
 
Статья посвящена рассмотрению двух ключевых этапов в освое-
нии и развитии Арктических территорий в контексте архитектуры 
и градостроительства – советского и современного. Автор статьи 
отмечает ключевые достижения советских партийных функцио-
неров, исследователей и архитекторов в области застройки се-
верных территорий. Отмечается, что импульсом к освоению Арк-
тики стала энергодобыча. Кроме того, в статье делается вывод о 
преемственности современной архитектуры Арктики и сохране-
ние патернализма в развитии данного региона. Делается вывод 
о том, что до сегодняшнего дня сохраняются последствия не-
дальновидной советской политики в области расселения граждан 
на Севере, а также в области проектирования моногородов. По-
мимо прочего, автор перечисляет амбициозные и футуристичные 
проекты советских и российских архитекторов, небольшая часть 
из которых была реализована в реальной практике.  
Ключевые слова: архитектура, советский союз, арктика, эколо-
гичность, коренные народности, геодезический купол, инклюзия, 
микропоселение 
 

Зона Арктики занимает около 18% территории Рос-
сийской Федерации. Эти обширные пространства 
начали осваиваться несколько столетий назад, и 
особенно активно – в советский период. Несмотря 
на продолжительную историю освоения арктиче-
ских широт человеком, эти территории до сих пор 
заселены слабо и неравномерно; на большей их ча-
сти отсутствует привычная и комфортная человеку 
материально-предметная среда и инфраструктура. 
Тем не менее, именно с Арктикой связаны, пожалуй, 
наиболее амбициозные архитектурные, промыш-
ленные и урбанистические проекты, известные рос-
сийской истории. В данной связи рассмотрим клю-
чевые идеи и проекты, связанные с освоением и за-
стройкой Арктики в советский период, а также со-
временные тенденции российской архитектуры и 
градостроительства Севера.  

Во времена Советского Союза освоение террито-
рий Арктики велось достаточно активно – с самого 
начала установления большевистского режима в 
Арктике стали возникать новые поселения, строи-
лись научно-исследовательские станции и инфра-
структурные объекты [9, с. 79]; многие из них к 
настоящему времени, к сожалению, пришли в упа-
док. Освоение Арктики стало одной из приоритет-
ных целей советских функционеров. Присутствие 
советских граждан в Арктике было необходимо как с 
позиций экономики и промышленного развития, так 
и в целях поддержания военно-стратегических пози-
ций государства на Севере. 

Одним из наиболее амбициозных советских про-
ектов, планируемых к реализации на территории 
Арктики, стала так называемая «Трансполярная 
трасса» («Трасса №501). Строительство маги-
страли, которая должна была проходить по марш-
руту «Чум – Салехард – Игарка», началось в 1947 г. 
и получило статус приоритетных государственных 
проектов («ударная стройка»). Общая протяжен-
ность железнодорожного маршрута должна была 
составлять 1300 км.; строительство дороги было со-
пряжено с колоссальными трудностями – рабочие, 
набранные из числа заключенных ГУЛАГа, были вы-
нуждены работать в условиях практически непрохо-
димых лесов, рек и болот. В течение шести после-
дующих лет было построено около 700 км железной 
дороги, но уже практически сразу после начала 
строительства стала очевидной бесперспектив-
ность данного масштабного проекта. В 1953 г., по-
сле смерти И. Сталина, строительство дороги было 
прекращено, и практически все существующие от-
резки пути были заброшены. На сегодняшний мо-
мент действует участок дороги протяженностью 200 
км «Чум – Лабытнанги». 

Новый всплеск интереса к освоению полярной и 
приполярной зоны Советским Союзом пришелся на 
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1960-е гг. В стране, относительно восстановив-
шейся после Войны, к этому моменту был накоплен 
существенный научный и ресурсный потенциал. 
Практика советского государственного менедж-
мента к этому периоду пополнилась новым инстру-
ментарием плановой экономики – программами-
планами отраслевого и территориального развития, 
собранными в единую «Генеральную схему разви-
тия и размещения производительных сил страны и 
ее районов». В рамках «Генеральной схемы» было 
инициировано создание колоссальных по масштабу 
территориально-производственных комплексов (ко-
торые, между прочим, до сегодняшнего момента 
формируют очертания каркаса национальной про-
мышленной системы страны). «Схема», помимо 
прочего, предусматривала реализацию амбициоз-
ных стратегий по индустриальному и жилищному 
строительству в Арктике. Благодаря этой мере Се-
вер стал играть важнейшую роль в народно-хозяй-
ственном комплексе СССР; «Схема» «коренным об-
разом изменила облик самого макрорегиона» [5, с. 
317] и породила десятки новых городов и поселе-
ний.  

Энергетическая отрасль страны на данном этапе 
развивалась, во многом, и за счет освоения Аркти-
ческой зоны. В 1953 г. были открыты Западно-Си-
бирская нефтегазовая провинция и месторождения 
газа в Ханты-Мансийском и Ямало-Ненецком авто-
номных округах. В 1971 г. было инициировано обу-
стройство месторождения Медвежье, началось 
строительство газопровода на Урал. В целях эф-
фективизации транспортировки добытых ресурсов 
началось активное строительство трубопроводов С 
1981 по 1991 гг. была создана полномасштабная 
экспортная инфраструктура, включавшая транскон-
тинентальные маршруты доставки и распределения 
газа, единую систему диспетчеризации и подзем-
ного хранения газа [2, с. 92]. 

Естественно, строительство крупных производ-
ственных объектов и инфраструктуры сопровожда-
лось возведением объектов жилого фонда. Совет-
ские архитекторы при проектировании поселений на 
Севере предпринимали попытки учета специфич-
ных климатических условий. В данной связи плани-
ровки северных города были максимально компакт-
ными – таким образом сокращалась траектория пе-
реходов от здания к зданию и облегчалась про-
кладка инженерных коммуникаций. 

Множество удачных проектов специальной пла-
нировки поселений на Крайнем Севере было реали-
зовано благодаря усилиям и разработкам Ленин-
градского филиала Академии архитектуры. Совет-
ские архитекторы пришли к осознанию того, что 
страна нуждается в принципиально новых градо-
строительных решениях, в особой «северной» архи-
тектуре. Уже в то время архитекторы начали выска-
зывать перспективные идеи об избегании прямых 
углов в строительстве зданий, о необходимости 
внедрения бесшовных технологий, о целесообраз-
ности обтекаемых форм, о необходимости натурных 
наблюдений за потоками ветра, солнечными пото-
ками и отложениями снега – перед началом строи-
тельства. К сожалению, большинство этих идей в 

реальной практике не получили отражения, и мно-
гие города, «обслуживающие» производственные 
объекты, были застроены по аналогии с «типо-
выми» городами других регионов Советского союза 
[6, с. 94].  

Следует отметить регулярные обращения архи-
текторов к вопросу об эстетическом облике «горо-
дов Севера». Очевидно, что город, находящийся в 
уникальных природно-климатических реалиях, на 
местах многовековых поселений коренных народов, 
должен отражать особые черты северной культуры 
и природы. В тот момент высказывались мысли о 
«насаждаемых чуждых южных формах» (особенно 
часто к подобным тезисам приходили архитекторы-
новаторы К. Халтурин и А. Дмитриев). В архитектур-
ных кругах стали возникать дискуссии о том, как 
внедрить элементы традиционной культуры корен-
ных  народов Севера в советскую архитектуру. Ар-
хитекторы обращали внимание на орнаментальное 
оформление, которое вполне способно было при-
дать советской архитектуре заполярного региона 
особый аутентичный визуальный почерк. Архитек-
турная элита, таким образом, вела ожесточенную 
борьбу с функционерами отраслевых министерств, 
навязывающих следование типовым сценариям со-
ветской застройки новых городов. Архитекторы и ис-
следователи-теоретики того периода проводили 
многочисленные натурные исследования, опросы 
местных жителей, задавались вопросами, связан-
ными с озеленением, обсуждали вопросы деструк-
тивного влияния полярной ночи и низких темпера-
тур на самочувствие и здоровье граждан. Как можно 
предположить, далеко не все инициативы удалось 
претворить в жизнь, хотя в целом комплексный 
научный и эстетический взгляд на архитектуру Се-
вера все же был сформулирован, за счет чего пери-
одически удавалось, пусть и в небольшой степени, 
корректировать правительственные стратегии в об-
ласти строительства.  

Советский период известен, помимо прочего, 
разнообразными фантастическими или, по крайней 
мере, радикально амбициозными архитектурными 
проектами. Арктика, внешне и климатически напо-
минавшая архитекторам, художникам, журналистам 
и писателям внеземные, космические миры, вдох-
новляла создателей на уникальные проекты «Се-
вера будущего». Одним из подобных проектов, в 
частности, стали «города под куполом». Научным 
базисом для популяризации идей о городах под ку-
полом стало открытие геодезического купола. 

 Геодезический купол представляет собой про-
странственную структуру купольной формы и низкой 
массы относительно внутреннего пространства. 
Вслед за геодезическим куполом планетария в Йене 
(1926 г.) проекты геодезических куполов разрабаты-
вал глава кафедры «Архитектурные конструкции» 
Московского архитектурного института М. С. Тупо-
лев. Геодезические купола стали архитектурными 
маркерами советской эпохи за счет своего «внезем-
ного», космического вида  

Следует отметить, что в период хрущевской от-
тепели Арктику – «Землю будущего» предполага-
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лось изначально застраивать исключительно «зда-
ниями будущего» (принципиально новыми типами 
жилища). Одним из типов таких жилищ стали жи-
лища под куполом, а впоследствии – «города под ку-
полом», или криптоклиматические города. Крипто-
климатический город должен был воплощать в себе 
все новейшие технологические достижения эпохи; 
купол, согласно планам советских архитекторов, 
должен был покрывать центр города, а жилые квар-
талы должны были быть соединены с ним посред-
ством наземных переходов [4, c. 2-3]. На сегодняш-
ний момент идея «купольного» поселения с искус-
ственным микроклиматом частично реализована в 
строительстве двух российских военных баз: «Се-
верный клевер» в Якутии и «Арктический трилист-
ник» на Земле Франца-Иосифа.  

Как видно многие проекты в Арктике так и не 
были реализованы; значимая часть из существую-
щих объектов пришла в упадок и восстановлению не 
подлежит. Тем не менее, это вовсе не означает от-
сутствие интереса к дальнейшему развитию и осво-
ению территории Арктики в современной России. 
Напротив, Арктика выступает важнейшим фактором 
устойчивого развития Российской Федерации [11, с. 
175]. 

Процессы освоения Арктики, градостроитель-
ства и модернизации существующих поселений Се-
вера в 1990-х гг. оказались под влиянием процессов 
освоения принципиально новой модели экономиче-
ского развития – рыночной (вместо планово-команд-
ной). В фокусе внимания управленцев в постсовет-
ский период оказались Северный морской путь и 
Северный широтный транспортный коридор. Дан-
ные транспортные артерии обрели межконтинен-
тальное значение и, можно сказать, ускорили темпы 
реализации строительных проектов в Арктике [11, с. 
183]. 

С одной стороны, после распада Советского Со-
юза освоение Арктики претерпело множество изме-
нений: широкомасштабные проекты, характерные 
для советской мегаломании, сменились на умерен-
ные по размерам; основные направления в градо-
строительстве и архитектуре были пересмотрены в 
пользу более современных, в учет принимаются 
экологические и социальные факторы, которые 
практически были проигнорированы советскими 
партийными лидерами. С другой стороны, анализ 
текущей практики освоения северных территорий 
демонстрирует сохранение некоторых черт, харак-
терных для советской модели. По мнению О. А. Сот-
никовой  развитие градостроительства в регионе 
Крайнего Севера по-прежнему реализуется в рам-
ках патерналистской модели, когда государство (те-
перь уже в лице крупных корпоративных структур) 
несет ответственность и задает векторы развития 
данной территории [10, c. 56]. 

На современном этапе архитектурная среда в 
российской Арктике организована в контексте двух 
оппонирующих друг другу подходов – отгороженного 
и инклюзивного (по терминологии В. А. Савиновой 
[7, с. 46]). Следование первому из подходов подра-
зумевает нивелирование (отрицание) любых усло-

вий среды и формирование полностью искусствен-
ной среды, компенсирующей недостатки внешней 
(подобно вышеописанными «купольным городам»). 
Инклюзивный подход, в свою очередь, встречается 
реже и является более сложным в реализации, так 
как подразумевает встраивание в среду до степени 
симбиоза человека и природы Арктики [7, с. 46].  

Современный опыт организации архитектурной 
среды в условиях Арктики существенно отличается 
от опыта других полярных государств: Россия, во-
первых, обладает большей площадью арктических 
территорий, и, во-вторых, развивает градострои-
тельство по иной схеме. Кроме того, российская 
Арктика сохраняет черты советского архитектурного 
и градостроительного наследия: в отличие малых 
поселений Финляндии, Канады, Аляски, Исландии и 
других стран, отечественные города Арктики – круп-
ные индустриальные моногорода, сформированные 
в непосредственной близости от градообразующих 
промышленных объектов (Архангельск, Мурманск, 
Норильск и проч.). Помимо моногородов, в россий-
ской Арктике есть и поселки городского типа, харак-
теризующиеся малоэтажной застройкой.  

В современном научном массиве встречаются 
попытки обоснования кардинальных преобразова-
ний подходов к архитектуре Арктики. Существуют 
разработки в области применения узловой дисперс-
ной системы расселения и концепции «базового го-
рода». Под базовым городом в публикациях специ-
алистов понимается «населённый пункт, играющий 
значимую роль в системе расселения, которая обес-
печивается его географическим положением и 
наличием внешних связей» [1, с. 274]. Базовый го-
род должен выступать инфраструктурным узлом се-
верных районов, каркасом системы расселения. 
Ткань каркаса, как указывает Н. Н. Алексеев, фор-
мируется автономными градостроительными еди-
ницами – модулями. Каждый модуль, в свою оче-
редь, состоит из двух функциональных зон: техни-
ческой и профильной. Техническая зона представ-
ляет собой общественный центр поселения, исход-
ную точку строительства коммуникаций, а профиль-
ная зона, в свою очередь, определяется назначе-
нием модуля (ресурсодобывающий модуль, к при-
меру, застраивается строениями ресурсодобываю-
щих предприятий) [1, с. 275].  

Некоторые архитекторы указывают на то, что 
наиболее перспективным трендом в градострои-
тельстве на арктических территориях станет соору-
жение жилых комплексов-моноблоков вместимость 
от 200 до 500 человек. Подобные моноблоки 
должны стать «носителями» инклюзивного подхода 
к полярной архитектуре и функционировать благо-
даря технологиями использования альтернативной 
энергетики, в рамках концепции «зеленой» архитек-
туры [10, с. 60].  

Во многих исследованиях отмечается, что важ-
ным шагом по эффективизации освоения Арктики 
должен стать переход к традиционных крупных мо-
ногородов к созданию микропоселений. Подобный 
«поселковый», локальный сценарий, при этом не ис-
ключает работу крупных производственных объек-
тов в непосредственной близости от населенных 
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пунктов. Речь идет о том, что в небольших поселе-
ниях, расположенных вокруг промышленного объ-
екта, гораздо проще организовать комфортную 
среду для работников-вахтовиков.  

Развитие получают, помимо прочих, и купольные 
технологии. Купольные конструкции, к примеру, мо-
гут ограждать как сами поселки, создавая искус-
ственный микроклимат, так и опасные или вредные 
для человека объекты – к примеру, небольшие АЭС, 
энергия от которых будет использована населением 
поселений [8].  

Сохраняет остроту и актуальность вопрос о со-
хранении самобытности коренных народностей Арк-
тики. Известно, что за Полярным кругом на россий-
ской территории проживает 11 народностей, при-
численных к коренным. Важно, помимо сохранения 
культуры и языков данных этнических общностей, 
заботиться о качестве их жизни и условиях прожи-
вания. Среди недавних мер отметим, в частности 
прошедшую в 2022 г. в Якутии Конференцию по 
обеспечению комфортной городской среды в Арк-
тике. В 2020 г. несколько университетов России со-
здали научно-образовательный консорциум «Буду-
щее арктической архитектуры и динамика климата», 
функционирование которого направлено на ренова-
цию городской среды в городах Якутии в контексте 
архитектурной инклюзии – т. е. при учёте природно-
климатических особенностей Севера [8]. 

В заключение отметим: сложные климатические 
условиях Крайнего Севера, неэффективная си-
стема расселения, перешедшая России «по наслед-
ству» от СССР, утратившие актуальность техноло-
гические и градостроительные подходы, износ ин-
фраструктуры и зданий – все эти проблемы пред-
стоит решить России в ближайшие десятилетия. Си-
туацию усугубляет также ухудшение экологической 
обстановки в регионе. Безусловно, российская Арк-
тика нуждается в имплементации инновационных 
архитектурных и градостроительных концепций. В 
данной связи требуется обратить внимание на такие 
перспективные, на наш взгляд, меры, как отказ от 
реновации старого жилого фонда в пользу возведе-
ния модульных конструкций, внедрение технологий 
энергосбережения, образование малых поселений 
для вахтовых работников, возрождение идей о ку-
польных инженерных конструкциях, эвакуация су-
щественной части населения из аварийного жилого 
фонда моногородов.  
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The article is devoted to the consideration of two key stages in the development 

and development of the Arctic territories in the context of architecture and 
urban planning – the Soviet and modern ones. The author of the article 
notes the key achievements of Soviet party functionaries, researchers and 
architects in the development of the northern territories. It is noted that 
energy production has become an impetus for the development of the 
Arctic. In addition, the article concludes about the continuity of the modern 
architecture of the Arctic and the preservation of paternalism in the 
development of this region. It is concluded that to this day the 
consequences of the short-sighted Soviet policy in the field of resettlement 
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Реновация промышленных территорий как одно  
из актуальных направлений развития Астрахани 
 
 
 
Феофанова Светлана Александровна, 
старший преподаватель кафедры ДАС, СПбГАСУ, 
sfeofanova@lan.spbgasu.ru 
 
Статья посвящена современным методам реновации промыш-
ленных территорий. В современных условиях наблюдается тен-
денция к реновации промышленных территорий и использования 
их для расширения функций городской инфраструктуры. В статье 
рассмотрены возможности оптимального раскрытия потенциала 
территорий, попадающих под реновацию. Приведены примеры 
из зарубежного и российского опыта реновации, включающей в 
себя работу с новыми функциональными зонами на бывших про-
мышленных территориях. Изучены запросы от населения в си-
стеме нового функционального зонирования бывших промыш-
ленных зон для города Астрахани. Выявлены оптимальные пред-
ложения по эффективному архитектурно-планировочному реше-
нию для промышленной территории астраханского целлюлозно-
картонного комбината (АЦКК). 
Ключевые слова: Астрахань, промышленная территория, рено-
вация, потенциал территории, аналоги, планировка, комбинат. 
 
 

Промышленные зоны городов, которые сегодня 
подвергаются реновации, имеют огромный потен-
циал, где отчетливо прослеживается генеральный 
вектор адаптации градостроительных концепций в 
вопросах перепрофилирования промышленных 
территорий к запросам горожан относительно бла-
гоустройства городов РФ и дизайна городской 
среды. 

Перепрофилирование в большой степени влияет 
на результативность реновации и вторичного ис-
пользования промышленных зон, а, так же на их 
функциональное использование. 

Возможности проектировщиков в современных 
реалиях разнообразны и появляются все новые ме-
тоды и инструменты архитектурного проектирова-
ния. 

Прослеживается следующая тенденция: специа-
листы в большинстве своем стараются использо-
вать методы и инструменты, так, чтобы не подвер-
гать сносу все объекты промышленных зон, будь то 
корпуса заводов, фабрик, ТЭЦ или вспомогатель-
ные производственные постройки. 

Зачастую промышленные строения представ-
ляют ценность не только с утилитарной точки зре-
ния, но и находятся под охраной как исторически 
значимые памятники архитектуры. 

Так, если не производить демонтаж промышлен-
ных зданий и вспомогательных сооружений и не де-
лать полную расчистку территории от мусора - это 
практически всегда является экономически более 
выгодным, чем полный снос и очистка имеющейся 
под реновацию территории. 

Тенденция к повторному применению и функци-
ональному перепрофилированию промышленных 
территорий и зданий значительно повышает деве-
лоперскую привлекательность при реновации про-
мышленных территорий. 

Реновация подразумевает адаптивное перепро-
филирование территорий, зданий, сооружений и 
комплексов при изменении их функционального 
назначения для дальнейшего использования. 

Рассмотрим город Астрахань и территорию аст-
раханского целлюлозно-картонного комбината 
(АЦКК) как объект для реновации. (Рис.1) 

Астрахань - это областной город России с насе-
лением более чем 500 000 жителей и реновация го-
родских территорий, в том числе промышленных се-
годня является важнейшим аспектом развития для 
этого города. 

Сравним территорию астраханского целлю-
лозно-картонного комбината (АЦКК) с аналогич-
ными объектами реновации за рубежом и в России. 

Реновация промышленных территорий сегодня 
является актуальным вопросом для тех городов РФ, 
где был когда-то развит промышленный кластер, но 
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в настоящее время промышленные территории 
вместе с постройками и всей инфраструктурой не 
используются. 

 
 

 
                         

Рис.1 Астраханский целлюлозно-картонный комбинат. Фраг-
мент. Фотофиксация. 

 
Целесообразность и рентабельность реновации 

диктуются следующими составляющими: экономи-
ческие и эстетические, экологические и историче-
ские, другие аспекты. 

В ХХ веке существовало два пути строительства 
и градостроительного развития промышленных тер-
риторий. 

Промышленные предприятия строились в основ-
ном на окраинах городов либо промышленные зоны 
были вынесены из города. 

Астраханский целлюлозно-картонный комбинат - 
первое предприятие не только в России, но и в 
мире, на базе которого производился картон, сы-
рьем для которого служил камыш, растущий в 
дельте реки Волги в огромных количествах ( терри-
тория в дельте реки Волга, находилась в 40-100 км 
ниже самого комбината). 

Строительство АЦКК было реализовано в 1956 
году в Приволжском районе Астраханской области на 
правом берегу реки Волга у Лесоперевалочной базы в 
13 км от г. Астрахани вверх по течению Волги. 

Изначально промышленная территория АЦКК 
была вынесена из города 

В непосредственной близости от строительной 
площадки проходила трасса Астрахань - Волгоград, 
на расстоянии 1 км была железнодорожная станция 
“Ново-Лесная” Приволжской железной дороги. 

Масштабы производства картонной продукции 
на астраханском целлюлозно- картонном комбинате 
были огромными. 

Это был мощный промышленный комплекс с соб-
ственным энергообеспечением, с портовым терми-
налом и удобной транспортной развязкой. 

К декабрю 1972 года АЦКК перерабатывал и про-
изводил в крупных масштабах и по самым передо-
вым технологиям не только картон, но и бумагу и 
древесно-волокнистые плиты. 

Основной выпускаемой продукцией к 1992 году 
являлись: целлюлоза, бумага, картон, фанера, ДВП, 
дрожжи. 

Но, в июне 1995 года АО “Астраханбумпром” 
(АЦКК) остановило свою работу. 

Основной причиной остановки производства в то 
время стал рост транспортных тарифов и общее 
экономическое положение в стране в 90 годы ХХ 
века. 

В 2005 году в процессе банкротства приобрета-
ется часть имущественного комплекса бывшего Аст-
раханского ЦКК, на базе которого создается “Астра-
ханская фабрика тары и упаковки”. 

В 2006 году запустилась новая автоматическая 
линия для переработки гофрокартона с возможно-
стью нанесения цветной печати. Высокая произво-
дительность позволяет оперативно и качественно 
выполнять самые срочные и сложные заказы. 

Состояние промышленной зоны АЦКК на сего-
дняшний день таково, что часть сооружений зани-
мают малые предприятия. Большая же часть произ-
водственных цехов не эксплуатируется, так как 
находится в аварийном состоянии. 

Итак, в современном аспекте развития городской 
среды астраханский целлюлозно-картонный комби-
нат, много лет назад утративший свою производ-
ственную роль, создал деградирующую градострои-
тельную среду. 

Не функционирующая и не используемая по 
назначению градостроительная среда, сформиро-
ванная и производственными территориями в том 
числе, не только негативно влияет на эстетику го-
родского облика, но и является опасной для жите-
лей с экологической точки зрения. 

Одна из основных целей реновации ЦКК в Астра-
хани - снижение негативного влияния производства 
на окружающую среду. 

Астраханский целлюлозно-картонный комбинат, 
воздвигнутый на правом берегу Волги в Приволж-
ском районе, не функционирует с 1995 года. Однако, 
находящиеся на территории комбината пруды-испа-
рители не ликвидировались сами собой, и продол-
жают окрашивать астраханский воздух приятными 
нотками тления и дыма. 

Реновация промышленных территорий - это ак-
туальное явление для реалий нашего времени, так 
как реновация способствует развитию городской 
структуры без ущерба для существующей за-
стройки. 

У промышленных территорий имеется огромный 
потенциал. 

Потенциалом территории называют сложную ка-
тегорию, которая объединяет в себе возможности и 
средства, необходимые для достижения определен-
ных целей. 

Во-первых, производственные районы с уже сло-
жившейся планировочной структурой могут зада-
вать обоснованные градостроительной ситуацией 
векторы будущей перепланировки. 

В процессе предпроектного сбора вводных дан-
ных по объекту и предпроектного анализа выявля-
ются все факторы и основные составляющие дегра-
дирующей промышленной территории. 

Далее обязательно рассматриваются и анализи-
руются все параметры территории, необходимые 
для реновации. 
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Изучаются аналоги и делаются прикидки по буду-
щему функционалу объекта реновации. 

Как в России, так и за рубежом есть немало при-
меров того, как объекты реновации преобразовыва-
лись из неблагоустроенного неиспользуемого про-
мышленного пространства в современные фунцио-
нальные урбанизированные городские объекты и к 
тому же очень востребованные. 

Прослеживается отличная тенденция к деинду-
стриализации городских территорий и таким обра-
зом проектировщики достигают глобальной цели -
устойчивого развития городов и повышения каче-
ства жизни горожан. 

Проекты реновации промышленных территорий 
– это сложнейший механизм и симбиоз работы раз-
нопрофильных специалистов. 

Есть несколько вариантов реновации городских 
промышленных зон. 

Приведем наиболее распространенные из вари-
антов. 

Преобразование промышленной зоны в обще-
ственно-торговую зону. 

Это распространенный вариант, суть которого 
состоит в том, что промышленные территории рео-
ганизуются, но при этом полностью меняют свою 
утраченную промышленную функцию. 

В этом случае в объекте реновации должна быть 
рассмотрена в первую очередь существующая 
транспортная схема выбранной под реновацию тер-
ритории.  

Если транспортная схема удобна, это может 
сразу же стать огромным плюсом для проектиров-
щиков. 

Это может создать хорошую возможность для 
привлечения большого количества потребителей, а, 
следовательно привлечь как инвесторов, так и де-
велоперов. 

В состав общественно-торговых зон могут вхо-
дить так же и культурно-досуговые объекты для го-
рожан. 

Например музей, концертный или выставочный 
залы с благоустройством и разработанным дизай-
ном городской среды на прилегающих территориях, 
могут органично вписаться в общественно-торговую 
зону. 

Примером реновации пространства по такому 
методу является преобразование газгольдеров в 
Вене.( Рис.2) 

 

 
 
Рис.2. Газгольдеры в Вене после реновации. Фотофиксация. 

Обозначим, что газгольдеры – это очень массив-
ные здания, которые выполняли изначально роль 
резервуаров для газа.  

Газгольдеры в Вене были построены в конце ХХ 
века. 

Но не прошло и ста лет, как уже в 1970 году газ-
гольдеры перестали использоваться по своему пря-
мому назначению, а все специализированное обо-
рудование газгольдеров было уничтожено. 

Таким образом, осталась лишь кирпичная обо-
лочка в виде цилиндров.(Рис.2.1) 

 

 
 
Рис. 2.1 Газгольдеры в Вене. Кирпичная оболочка зданий, 
оставшаяся неизменной после реновации.  
                           Фотофиксацияю 

 
Но, газгольдеры на тот момент являлись памят-

ником архитектуры и охранялись государством. 
В конце ХХ века (1995 год) после детального изу-

чения истории развития промышленной зоны газ-
гольдеров в Вене, было принято решение о ренова-
ции. (Рис.2.2) 

 

 
Рис. 2.2 Газгольдеры в Вене. Процесс реновации. Фотофикса-
ция. 

 
Давно тратившая свою изначально промышлен-

ную функцию, территория получила возможность 
реновации под торгово-деловую зону. 
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Башни газгольдеров были и остались визитной 
карточкой городской территории, подвергшейся ре-
новации и превратившейся в бизнес-квартал. 
(Рис.2.3) 

 

 
 
Рис. 2.3 Газгольдеры в Вене после реновации. Фотофиксация. 

 
Очевидно, что есть другие функционально-пла-

нировочные решения, которые органично и эле-
гантно вписываются в городскую среду. 

Прослеживается тенденция, что созданные в 
контексте технологичности современного общества, 
социальные и культурно-деловые объекты, зача-
стую органично могут быть совмещены и с жилой зо-
ной.  

И тогда может возникать новая актуальная функ-
ция для промышленных территорий – стремительно 
развивающиеся технопарки или культурно-офисные 
деловые центры. 

Но, существует и следующая проблема. 
Как быть с градостроительной точки зрения, если 

ранее доминировавшие промышленные зоны начи-
нают растворяться и подавляться современной за-
стройкой?  

В современном стремительном динамично раз-
вивающемся социуме не только проектные, но и 
строительные технологии довольно быстро устаре-
вают. 

Для проектировщиков, занимающихся пробле-
мами реновации промышленных территорий очень 
важно успевать за потребностями времени. 

Многие предприятия из-за неэффективности 
производства или по другим причинам (ухудшение 
экологической обстановки из-за работы данного 
предприятия, подтвержденное исследованиями ) 
останавливают свою работу.  

Так, проблема реновации промышленных терри-
торий, адаптации их к новым условиям становится 
первостепенной.  

Реновация, в отличие от реконструкции, исполь-
зует наиболее щадящую форму преобразования 
промышленных объектов с изменением их функци-
онального назначения. Она дает возможность мак-
симально использовать рекреационный потенциал 
пустующих промышленных пространств. 

В настоящее время проблема рефункционализа-
ции промышленных территорий крайне актуальна и 
важна. 

Реновация и рефункционализация - это слож-
ный, но выгодный путь, поскольку промышленные 
территории являются ценным ресурсом в экономи-
ческом отношении.  

Большие площади как внутреннего, так и внеш-
него пространства несут в себе потенциал для обу-
стройства общественных зон, улучшения качества 
городской территории, так как уже находятся в черте 
городской застройки с развитой транспортной ин-
фраструктурой, в непосредственной близости с со-
циально-культурными, инженерно-техническими 
объектами. 

Такое положение определяет их инвестицион-
ную привлекательность и может содействовать их 
максимально эффективному использованию и соци-
ально-экономическому развитию. 

Рассмотрим еще несколько удачных примеров 
реновации промышленных территорий с перепро-
филированием функции. 

Отличным примером зарубежной реновации про-
мышленного района, является квартал Ротерманни 
в Эстонии (Рис. 3; рис.3.1; рис.3.2; рис 3,3; рис.3.4). 

 

 
 Рис. 3. Квартал Ротерманни. Эстония. г. Таллин. Фотофик-
сация. 

 

 
Рис. 3.1 Квартал Ротерманни. Эстония. г. Таллин. Фотофик-
сация. 

 

 
Рис. 3.2 Квартал Ротерманни. Эстония. г. Таллин. Фотофик-
сация. 
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Рис. 3.3. Визитная карточка квартала Ротерманни. Здание 
столярной мастерской с тремя башнями. Эстония. г. Таллин. 
Фотофиксация. 

 

 
Рис. 3.4 Квартал Ротерманни. Эстония. г. Таллин. Фотофик-
сация.  

 
История промышленного квартала Ротерманни 

начинается с 1829 года, когда Кристиан Абрахам Ро-
терманн (Christian Abraham Rotermann (1801–1870)) 
основал здесь одноименный торговый двор. В 1850 
году было построено старейшее из сохранившихся 
до наших дней зданий – торговый дом Ротерманни. 

Со временем к кварталу добавился целый ком-
плекс торговых площадей, в том числе деревообра-
батывающая фабрика, завод по очистке крахмала и 
спирта, мукомольно-хлебокомбинат и холодильник. 
Зерно, спирт и древесина в царские времена явля-
лись основными статьями экспорта. 

Квартал Ротерманни после процесса реновации 
— это и жилой и бизнес-квартал, связывающий в 
одно целое промышленную архитектуру XIX и 
начала XX веков с застройкой XXI века, где создан 
современный, имеющий своеобразную атмосферу 
city, от которого веет духом истории и атмосферного 
города. В начале 2000-х годов квартал попал под 
программу реновации исторических зданий и над 
его обновлением трудились несколько лучшиt архи-
тектурныt бюро. В течение 8 лет партнерами деве-
лопера Rotermann City OÜ были архитектурные 
бюро Kosmos (Михкель Тюур, Виллем Томисте, Отть 
Кадарик), КОКО Auhitektid KOKO (Андрус Кыресаар, 
Райво Котов), Alver Arhitektid (Андрес Альвер, Ин-
дрек Рюнкла), Teigar Sova Arhitektid (Вахур Сова), 
HG Arhitektuur (Ханно Гросшмидт, Томоми Хаяши) и 
Emil Urbeli Arhitektuuribüroo  

Архитекторы стремились к тому, чтобы фасады 
исторических промышленных зданий взаимодей-
ствовали с современной архитектурой. 

Визитной карточкой квартала стало реконструи-
рованное здание столярной мастерской с тремя 
надстроенными техно-футуристическими башнями 
(рис. 2). Например, в процессе реновации было вос-
становлено солехранилище, где был размещен му-
зей архитектуры.  

Историческая промышленная зона превратилась 
в притягательный модный район, где расположи-
лись рестораны, магазины, кинотеатр, офисы и жи-
лые апартаменты (рис. 3). Так, в квартале Ротер-
манни соединились различные функциональные 
зоны: жилье, общественно-деловая и рекреацион-
ная зоны. 

Примером удачной отечественной реновации яв-
ляется реконструкция бывшего газового завода 
«Арма» в Москве (Рис.4) 

 

 
Рис. 4. Бизнес-квартал «АРМА». Россия. г. Москва. 3D визуали-
зация. 

 
Газгольдеры – редкий, исчезающий тип за-

стройки, привлекающий жителей необычным силу-
этом и конструктивным решением.  

Рассмотрим, как была решена проблема ренова-
ции газгольдеров в Москве. 

Реновационная программа в основном коснулась 
южной части завода. 

При проектировании дорожной сети за основу 
брали существующие направления:  

пешеходную тропу и главный проезд.  
Деградирующие пристройки 1960-1980 годов 

было решено разобрать, фундаменты существую-
щих зданий укрепить, продумать освещение в ска-
тах кровель и террасы. Башни газгольдеров стали 
визитной карточкой бизнес-квартала (Рис. 4.1). На 
данной территории располагаются жилая зона, об-
щественно-деловая зона, зона рекреационного 
назначения, множество шоу-румов.  

Жилые студии спроектированы с учетом того, 
чтобы у человека была возможность жить и рабо-
тать в одном помещении. Таким образом бывший 
газовый завод «Арма» превратился в бизнес-центр, 
который привлекает своей необычной, притягатель-
ной архитектурой и развитой инфраструктурой (Рис. 
4.2; 4.3) 
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 Рис. 4.1 Визитная карточка бизнес-квартала «АРМА». Газ-
гольдеры. Россия. г. Москва. Фотофиксация 
 

 
Рис.4.2 Бизнес-квартал «АРМА». Россия. г. Москва. Фотофик-
сация. 
 

 
Рис.4.3 Бизнес-квартал «АРМА». Россия. г. Москва. Фотофик-
сация. 
 

Далее рассмотрим примеры зарубежной ренова-
ции непосредственно целлюлозно-картонных или 
целлюлозно-бумажных комбинатов. Одним из 
успешных объектов реновации в данной стране яв-
ляется целлюлозно-бумажный комбинат Юнион в 
городе Драммене, расположившимся в южной части 
страны, в столичном регионе на внутреннем водном 
пути Драмменс-фьорд. 

Драммен был одним из известнейших портовых 
городов, прославившихся за счет судостроения и 
целлюлозно-бумажной промышленности. 

Довольно длительный период времени город 
находился в плачевном состоянии. Данная террито-
рия являлась самой сложной в экологическом ас-
пекте в сравнении с другими промышленными зо-
нами. 

Комбинат занимал территорию в 13 га, однако 
общая площадь территории реновации включала в 
себя два противоположных берега суммарно со-
ставляющих 29 га (Рис.5; рис.5.1;рис. 5.2).  

 

 
Рис. 5. Территория Папирбреддена и Эльвепарка. Норвегия. г. 
Драммен. OpenStreetMap. 
 

  
Рис. 5.1 Территория Папирбреддена и Эльвепарка. Норвегия. 
г. Драммен. Фото с Google Maps. 
 

  
Рис. 5.2 Территория Папирбреддена. Норвегия. г. Драммен. 
Фотофиксация. 

  
Проектное решение левого берега представляло 

собой новое общественное пространство – Эльве-
парк. 

Пространство частично озеленили, частично вы-
мостили, разместили кафе и другие объекты инфра-
структуры. Такое решение было обусловлено тем, 
что берег был отрезан от города автотрассой и нуж-
дался в озеленении и благоустройстве (рис. 7). 
Кроме того, нужно было объединить жилую за-
стройку оживленного района с развитой инфра-
структурой, общественные здания конца XIX века и 
главную площадь Брагернес-торг, которая так же 
подверглась реконструкции с учетом сезонности: 
летом это была концертная площадка, а замой – ка-
ток.  

Более значительную проблему представлял пра-
вый берег, где располагалось большее количество 
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промышленных сооружений. Часть из них было ре-
шено снести и отстроить на их месте жилье в рамках 
концепции Натурбаниа, которая предполагала со-
хранение компактной городской застройки. Город 
хотел развивать туризм, составляющий сейчас зна-
чительную часть городских доходов, поэтому ре-
шено было начать развивать научно-образователь-
ную составляющую. Исторические корпуса завода 
Юнион решено было сохранить, а на месте осталь-
ных демонтированных зданий был выстроен ком-
плекс Папирбредден, включающий в себя город-
скую и областную библиотеки (рис. 8). Район, от-
строенный на месте ЦБК, назвали Юнион Бридж. В 
районе, подвергшемся реновации сегодня распола-
гается научный парк, общежитие для студентов, 
отель, а также культурный центр Юнион Скианс, для 
которого выделили бывший заводской цех. Сейчас 
в культурном центре проводят концерты и распола-
гается муниципалитет в сфере культуры. Два проти-
воположных берега связаны между собой мостом 
Йопсилон для пешеходов и велосипедистов. 

Программа реновации не прекращена и будет 
развиваться дальше по двум направлениям: «Архи-
тектура Будущего» и «Смотри на Стрѐмсѐ».  

Проект реновации ЦБК Папирбреддена удосто-
ился Норвежской премии дизайна в 2007 г., а позже 
сыскал и международное признание. 

На данный момент город Драммен получил 
наибольшее количество наград в стране в области 
охраны окружающей среды и городского развития: 6 
национальных и 2 международные премии с 2003 г.  

В ходе экономического кризиса в начале 1980-х 
гг. Финляндия сменила направление в промышлен-
ной политике, сделав основной упор на создании 
структурных условий для компаний и промышлен-
ных кластеров путем стимулирования НИОКР (науч-
ные исследования и опытно-конструкторские разра-
ботки) и связанной с ними инновационной деятель-
ности.  

Правительство Финляндии решило подвести под 
программу реновации промышленные территории 
заводов ЦБК и ЦКК. 

Идеальным кандидатом стала Компания Оулу.  
Она была основана в 1930-х гг. на юго-западе в 

прибрежном районе Нуоттасаари. Компания вклю-
чала в себя целлюлозно-бумажный комбинат, ТЭЦ 
и лесопилку Патениеми. 

Деятельность компании в середине 1980-х гг. 
находилась в финансовом параличе из-за разногла-
сий между владельцами и, что было закономерно, в 
1986 г. независимая деятельность Оулу прекрати-
лась. 

В 2019 г. вышло постановление о сносе старых 
заводских построек, в частности кирпичной трубы 
возрастом более 80 лет.  

До 2020 года здание комбината использовалось 
для производства бездревесной бумаги. Однако это 
производство долго не просуществовало и обе бу-
магоделательные машины были закрыты. 

Машина БДМ-7 была преобразована в картоно-
делательную машину. В соответствии с предприня-
той новой государственной политикой, комбинат 

начал развивать деятельность в более современ-
ном направлении. 

На территории бывшего комбината был возведен 
индустриальный парк с мощной образовательной и 
научно-исследовательской базой. В результате ра-
боты исследовательских станций и научных цен-
тров развитие коснулось и близлежащих провинций. 
За счет чего территория индустриального парка уве-
личилась в 2 раза и составила 320 га (Рис.6; рис. 
6.1). Решение развития промышленного кластера 
на основе ЦБК позволило занять городу Оулу пози-
цию ведущего центра деловых операций, управле-
ния и особенно образования и исследований в Се-
верной Финляндии. К началу XXI в. Оулу стал чет-
вертым по величине центром в стране и всемирно 
известным «экспертным центром» 

 

 
Рис. 6. Территория индустриального парка. Финляндия. г. 
Оулу. Фото с Google Maps. 
 

  
Рис. 6.1 Территория индустриального парка. Финляндия. г. 
Оулу. Фотофиксация. 

 
Обратимся к опыту Дании.  
Ярким примером реновации промышленных тер-

риторий является проект Далумской фабрики в при-
городе Далум, Оденсе. 

Несмотря на то, что город Оденсе является тре-
тьим по величине городом Дании, и главный горо-
дом острова Фюн, пригород Далум рассматривают 
как отдельное поселение, которое является важным 
промышленным центром острова. Целлюлозно-бу-
мажная фабрика Далум была старейшей бумажной 
фабрикой Дании, построена в 1874 году в Оденсе. 
Территория земель ЦБК составляла около 12 га, 
треть из которых сдавалось в аренду, а остальные 
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были отведены под фабричные постройки, дома чи-
новников, сады и т. д.  

Реновация фабрики началась с 2011 года. 
По проекту территория фабрики была преобра-

зована в многофункциональное городское про-
странство. 

Главной идеей стало создать идеальный сим-
биоз сохраненных промышленных построек и новой 
архитектуры. 

Бывшее промышленное пространство согласно 
проекту решено наполнить инфраструктурными 
объектами: кафе, офисами, магазинами, кварти-
рами, таунхаусами, открытыми пространствами, а 
так же провести благоустройство данной террито-
рии. 

Концепция реновации включила в себя и разви-
тие туристического потенциала этого места. 

В настоящее время объект, подвергшийся рено-
вации еще не закончен, идут строительные работы. 
(Рис. 7). 

 

 
Рис. 7. Район на территории Далумской фабрики. Дания. г. 
Оденсе. 3D визуализация. 

 
Реструктуризация города Оденсе, направленная 

на развитие туризма и сектора услуг, началась еще 
в 1930 г., с построения зоопарка, и в 2005 г. – откры-
тия музея писателя Ханса Кристиана Андерсена. 

Оценить результаты данной реновации можно 
будет после 2024 г., когда планируют закончить ра-
боты. 

Одним из не менее важных аспектов реновации 
является запрос населения. 

С активным ростом городов активно растут и по-
требности граждан в разных сферах жизни. 

С целью выявления актуальных потребностей го-
рожан, в том числе в вопросах реновации промыш-
ленных территорий, проводятся социальные 
опросы.  

Так в качестве объекта исследования был вы-
бран город Астрахань. Подведя итоги опроса граж-
дан, интервьюеры получили следующую статистику: 
запрос жителей Астрахани на увеличение в их го-
роде числа объектов социальной сферы составляет 
36%; числа объектов культурно-досуговой или ду-
ховной сфер – 34%; обектов, связанных с торговлей 
или экономикой – 16%; объектов, связанных с 
управлением и администированием городского хо-
зяйства – 14%. 

Итак, самый большой запрос согласно исследо-
ваниям приходится на социальную и культурно-до-
суговую сферы. 

Основываясь на полученных результатах, был 
проведен опрос, в котором представлены варианты 
досуга жителей Астрахани. 

По итогам голосования большинство жителей го-
рода предпочитает провести время на прогулке, по-
общаться с друзьями, заняться искусством и спор-
том. 

Изучив запросы населениями и опираясь на за-
рубежный и отечественный опыт реновации ЦБК и 
ЦКК, выявили подходящий и актуальный для рено-
вации участок в городе – заброшенная территория 
комбината АЦКК. Основываясь на полученных дан-
ных и изучив представленные аналоги, было пред-
ложено оптимальное и эффективное решение рено-
вации данной промышленной территории. 

Проектируемая территория должна быть мно-
гофункциональна, притягательна и актуальна в 
условиях городского пространства.  

Был проведен предпроектный анализ террито-
рии и выявлено, что рядом с проектируемым участ-
ком располагается несколько филиалов ВУЗов и со-
путствующая им инфраструктура. В ходе изучения 
данных корпусов и общежитий было выявлено, что 
половина из них находятся в аварийном или плохом 
состоянии. 

Таким образом самым оптимальным вариан-
том решения реновации данной территории мо-
жет стать создание там кампуса или студенче-
ского городка.  

Кампус — это не только место, где расположены 
учебные корпуса, научные лаборатории, студенче-
ские общежития и спортивные центры, но и, как пра-
вило, определенный формат организации учебного 
процесса, жизни и досуга студентов. Кампус слу-
жить центром притяжения так как будет объединять 
себе корпуса ВУЗов разной направленности, такие 
как архитектурно-строительный, нефти и газа, гума-
нитарных и технических наук и т.д. Благодаря сани-
тарно-защитной зоне оставшийся от бывшего кир-
пичного завода можно благоустроить скверы для от-
дыха и организовать зоны фудкортов. Территория 
обладает выгодным местоположением рядом с ре-
кой. Органично впишется в проект реновации АЦКК 
и набережная. Одним из не менее важных положи-
тельных факторов является развитая дорожная 
сеть, в районе организована транспортная доступ-
ность. Граждане любят просветительские виды ис-
кусства, соответственно одной из отличных возмож-
ностей для привлечения внимания к данному заве-
дению, может стать создание музея в главном за-
водском цеху ЦКК. Это позволит жителям и гостям 
кампуса интересно провести свой досуг, а студен-
там раньше и глубже войти в профессиональную 
стезю. На территории бывшего комбината уже есть 
существующая застройка, а некоторые из зданий 
можно реконструировать. Те здания, которые невоз-
можно восстановить, пойдут под снос. В структуре 
завода имеются интересные элементы, которые 
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можно сохранить. Они смогут послужить некой осо-
бенностью, визитной карточкой, будущей проекти-
руемой территории. 

Подведя итоги, можно сказать, что реновация 
промышленных территорий — это действительно 
актуальное направление в современном строитель-
стве. По всему миру активно используют террито-
рии промышленных предприятий для улучшения и 
развития города.  
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Методика разработки светового образа здания  
(на примере физкультурно-оздоровительного комплекса  
в Московской области) 
 
 
 
Харламов Максим Владимирович 
старший преподаватель, кафедра архитектурного проектирова-
ния, ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный архитек-
турно-строительный университет», kastal.key@gmail.com 
 
В исследовании рассматриваются основные принципы предпро-
ектного анализа архитектурной формы общественного здания 
(физкультурно-оздоровительный комплекс в Московской обла-
сти), которые требуются для разработки концепции архитектур-
ного освещения объекта. Описывается объемно-пространствен-
ная композиция здания, выделяются ее особенности, стилисти-
ческие характеристики архитектуры, качество облицовочных ма-
териалов. Целью статьи является выявление пластических осо-
бенностей здания для обоснованного выбора в создании архи-
тектурной светоцветовой композиции. Приводится последова-
тельная методика разработки светового образа объекта, выбор 
на основе нее приемов и их применение в практике проектирова-
ния. Детально разбираются некоторые из методов сохранения 
исходного образа здания в вечернее время (выделение объемов, 
внутренняя контурная обрисовка, акцентирование деталей) при 
выполнении концепции (эскиз-идеи) искусственного освещения 
объекта. Показан результат использования данной методики и 
сделаны основные выводы. 
Ключевые слова: архитектурное освещение, световая архитек-
тура, методика создания светового образа, проектирование ар-
хитектурного освещения, приемы искусственного освещения зда-
ний.  
 

Введение  
Сегодня вопрос создания индивидуального об-

раза зданий и сооружений в условиях искусствен-
ного освещения достаточно востребован и актуа-
лен. Специализированные организации, занимаю-
щиеся проектированием и реализацией подсветки, 
имеют широкий технический и программный арсе-
нал средств, накоплен определенный опыт, разра-
ботаны методики реализации различных приемов 
освещения. Комбинация осветительных систем сов-
местно с динамикой света и цвета позволяет созда-
вать множество технических решений по реализа-
ции проектов в этой области.   

Вместе с современным техническим прогрессом 
возникает потребность в качественном структуриро-
ванном подходе, позволяющем сделать анализ и 
дать максимально верную, правильную оценку эф-
фекта, которого необходимо добиться, используя 
искусственный свет во время всего суточного цикла 
в совокупности с архитектурой здания.   

Воздействуя освещением на форму, она приоб-
ретает уникальные особенности, обуславливающие 
специфику ее восприятия глазом. Принимая это во 
внимание, следует отметить, что исходным и, воз-
можно, основным элементом здесь все же высту-
пает объект архитектуры, а вместе с ним и про-
странственная среда, которую требуется превра-
тить в место, функционально отвечающее социаль-
ным потребностям людей с соблюдением требова-
ний визуального комфорта и экологии [1].  

Владение технологией освещения превращается 
в полноценный инструмент, используемый для вы-
годной демонстрации архитектурной композиции в 
вечернее время. Сегодня использование подсветки 
позволяет повысить знаковость сооружения, при-
дать ему особый статус и индивидуальный узнавае-
мый образ, художественную выразительность [2]. 
Разработка световой архитектуры на стадии проек-
тирования является безусловной инвестицией в бу-
дущее не только с эстетической, но и экономической 
стороны, а для объектов определенной типологии 
рекомендуется при разработки архитектурно-градо-
строительного облика.   

Таким образом, в исследуемом нами вопросе мы 
можем выделить два важнейших компонента, за 
счет взаимодействия которых мы получаем оконча-
тельный зрительный образ. С одной стороны – это 
архитектурная форма, и присущие ей индивидуаль-
ные особенности (стиль, тектоника, пластическое и 
конструктивное решение); с другой – свет, как ин-
струмент (материал) создания специфического ви-
зуального эффекта [3].  
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Усовершенствование технологий (переход к ком-
пактным источникам света и создание систем осве-
щения, которые возможно размещать в облицовоч-
ных поверхностях, то есть использовать их в каче-
стве элементов и материалов отделки) предлагает 
рассматривать способы искусственной подсветки в 
качестве инструментов архитектурного проектиро-
вания.  

Вопросы восприятия зданий и сооружений в тем-
ное время суток были впервые проанализированы 
Н. М. Гусевым и В. Г. Макаревичем.  Они рассмат-
ривают особенности наружного освещения на при-
мере отдельных зданий и павильонов международ-
ных выставок. Исходя из этого, делается логический 
вывод о трех основных направлениях: световой об-
лик объекта выступает продолжением его дневной 
композиции; работает на контрасте с ней, и третье – 
когда композиционные и пластические задачи реша-
ются только средствами освещения, то есть свет – 
главный инструмент воплощения образа. В каче-
стве примеров были разобраны объекты архитек-
туры 60-ых годов XX столетия, из чего следует, что 
основы работы по светообъемному проектирова-
нию закладывались еще в то время [4]. Сегодня тех-
нологии ушли вперед, активно используются дина-
мические и интерактивные свойства освещения, но 
принципы, о которых шла речь выше, остаются 
неизменными до сих пор [5,6].   

Более ясная формулировка и видение вопроса 
было представлено позже Н. И. Щепетковым. Он 
описывает такие понятия как образ ассоциативного 
подобия и альтернативный «контробраз» [7]. Это 
два принципиально разных подхода в проектирова-
нии архитектурного освещения. Первое из них осно-
вывается на построении светового образа, следую-
щего исходному (дневному) облику объекта как ар-
хетипу с определенным дифференцированием его 
главных и второстепенных элементов; второе – на 
создании оригинального изображения на поверхно-
сти здания как проекционным, так и интегрирован-
ным способом освещения, идущего вразрез с основ-
ной пластикой фасада.  Определение этих двух спо-
собов является отправной точкой для более углуб-
ленного изучения проблемы с позиции архитектур-
ного анализа. Это дает возможность превратить 
принципы светообъемного проектирования в полно-
ценный инструмент, наряду с традиционными прие-
мами формооборазования, тектоники и построения 
художественного образа [8]. 

 
Методика разработки светового образа зда-

ний  
Принимая во внимания общепринятые приемы 

наружного искусственного освещения зданий и со-
оружений (заливающее освещение, локальная под-
светка, световая графика и т. д.), а также подход к 
формированию светоцветового облика объектов ар-
хитектуры, приходиться отметить, что ключевым 
фактором при проектировании выступают возмож-
ности искусственного света, с различными спосо-
бами последовательных сочетаний. Иными сло-
вами, нередко данная задача сводится к выбору ме-
тода (комбинацию приемов) под конкретное здание 

и функцию, вследствие чего мы имеем окончатель-
ный образ объекта [9]. Вплоть до настоящего вре-
мени такой подход остается востребованным, учи-
тывая использование ставших уже традиционными 
систем освещения и световых приборов, таких как, 
к примеру, прожекторы заливающего освещения. Но 
с внушительным скачком технического прогресса 
XXI столетия и усовершенствованием как самих ис-
точников света (компактность, цветодинамические 
возможности, энергоэффективность), так и системы 
управления подсветкой, потенциал создания свето-
вой архитектуры существенно расширился [6]. 

В основу выбора практического решения концеп-
ции вечернего облика здания принимается разрабо-
танная автором система методов создания свето-
вого образа. В основе нее лежит разделение на ме-
тоды сохранения исходного образа, методы созда-
ния светового контробраза и методы замещения 
исходного образа. Более подробное описание их 
классификации представлено автором в отдельных 
статьях [10, 11]. 

Приступая непосредственно к процессу проекти-
рования светового образа, следует провести пред-
проектную работу, состоящую из следующих эта-
пов: 
1. Анализ архитектурной концепции и объ-

емно-пространственной композиции, тектоники 
здания, вида внешней отделки; 
2. Определение зон проемов и остекления, 

участвующих в световом облике за счет функци-
онального и интерьерного освещения; 
3. Выбор методов создания светового образа 

здания и применяемой комбинации приемов; 
4. Создание и визуализация эскиз-идеи. 
 

 
Рис. 1. Здание физкультурно-оздоровительного комплекса с 
универсальным спортивным залом (Московская область): 
А – дневные перспективные виды; Б – последовательность 
основных композиционных элементов здания 
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В качестве наглядного примера последователь-
ности работы по созданию светового образа здания 
рассмотрим пример выполненного автором проект-
ного предложения архитектурного освещения физ-
культурно-оздоровительного комплекса «Молодеж-
ный» (проектировщик – ООО «АРХПРОЕКТ», Мос-
ковская область). Основной задачей ставилось со-
хранение преемственности визуального образа ар-
хитектуры при воспроизведении его вечернего во-
площения (рис. 1, А). 

Анализ тектоники и объемно-простран-
ственной композиции. Морфологический анализ 
внешней и внутренней формы объекта дает вы-
явить сравнительную последовательность ее ча-
стей, которая формирует ее визуальные слои [12, 
13]. Определение к какому виду объемно-простран-
ственной композиций можно отнести форму здания 
непосредственно влияет на общий подход к архи-
тектурному освещению [14, 15]. Рассматривая пред-
ставленные перспективные виды здания ФОК, мы 
можем оценить общий композиционный прием как 
сочетание разновеликих ортогональных объемов с 
преимущественно горизонтальным решением яруса 
первого этажа комплекса. Разница высот одноэтаж-
ного здания достигается использованием второго 
света над зоной вестибюля и универсального игро-
вого зала. Общая композиция здания строго гори-
зонтальная. Она формируется определенной 
иерархией трех основных объемных форм: акценти-
рованным главным входом и вестибюлем, фоновым 
выступающим объемом спортивного зала и объеди-
няющей их горизонтальным выступом верхней ча-
сти первого этажа. В качестве облицовочных мате-
риалов здания используются белые и серые фибро-
цементные панели LTM, которые обладают матовой 
текстурой поверхности, что благоприятно для рас-
пределения градиента яркости по их плоскости [16]. 
Облицовка центрального объема главного и фраг-
ментов заднего, боковых фасадов выполнена 
навесными фасадными кассетами «GRADAS» кир-
пичного цвета, которые позволяют создавать кон-
трастное цветовое решение в дневное время, и 
имеют глянцево-матовое покрытие.  Поверхность 
над центральным входом также подчеркивается 
текстовой графикой в сочетании с перфорирован-
ными просветами, что добавляет ей большей акцен-
тированности.  

Последовательность, ритм и характер восприя-
тия, структура оптического пространства имеют эс-
тетическое значение [17]. Для того чтобы создавае-
мый световой образ следовал своему архитектур-
ному первоисточнику, мы должны подчеркнуть 
средствами искусственного освещения три опреде-
ляющих объема, соблюдая их композиционную 
иерархию: выделение входной группы – 1, подчер-
кивание объединяющей горизонтальной плоскости 
фасада – 2 и визуальное разграничение выступаю-
щего объема спортзала – 3 (рис.1, Б).  

Определение размещения световых прое-
мов. Остекление плоскостей фасада комплекса со-
четает в себе приемы чередования прозрачных 
оконных, дверных проемов и глухих стемалитовых 

вставок, располагающихся в шахматном порядке, а 
также участков сплошного остекления.  

Это предопределяет появление комбинации све-
товых плоскостей внутреннего интерьерного света 
на фасаде, которые следует учитывать в общей 
цветовой гамме создаваемого вечернего образа 
здания. То есть их единую компоновку вместе с про-
ектируемыми линиями и градиентами освещения, а 
также сочетание цветовых температур при выборе 
источников освещения (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Интерьерный свет здания в темное время суток 

 
Выбор методов создания светового образа 

здания и применяемых приемов является глав-
ным элементом во всей цепочке выбора концепции 
проектирования архитектурного освещения. По-
скольку перед нами стоит задача подчеркнуть суще-
ствующую архитектурную пластику объемов, как от-
мечалось выше, то мы обратимся к группе методов 
сохранения исходного образа, а именно – выделе-
нию (высвечиванию) основных объемов здания, 
внутренней контурной обрисовке, акцентированию 
деталей [11]. Рассмотрим каждый из них подробнее 
(рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Методы сохранения исходного образа здания 

 
1. Выделение (высвечивание) общего и второ-

степенных объемов 
Характерные приемы: заливающее освещение, 

светящиеся фасады, контурная подсветка. 
Данный метод является одним из самых типич-

ных и традиционных способов выявления целост-
ной структуры архитектурного облика здания и ее 
частей. Использование приема заливающего осве-
щения является приоритетным способом выделе-
ния крупных поверхностей и объемов, так как в этом 
случае обладает более гибкими качествами в срав-
нении с другими световыми приемами [18]. В 
первую очередь, это возможности изменения интен-
сивности цветовой палитры, создание плавных пе-
реходов между различным уровнями яркости – све-
товые «растяжки». При заливающей подсветке со-
здаваемый образ выглядит богаче, так как переда-
ется пластика исходной архитектуры, и, несмотря на 
общий эффект «уплощения» формы (в сравнении с 
дневным обликом), все же прочитываются нюансы 
объемов за счет контраста теневых контуров.  
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При использовании заливающего света должно 
учитываться преобладание глухих поверхностей 
стен над проемами. Именно за счет этого проекци-
онный свет выделяет общую форму современных 
сооружений. В идеале световые проемы должны со-
здавать равнояркие участки на фасаде, чтобы объ-
единить все освещение в единый зрительно воспри-
нимаемый образ.  

Метод выделения объемных поверхностей 
наиболее выразительно воспринимается примени-
тельно к объектам, обладающим доминантными ка-
чествами в среде. Поскольку освещение работает с 
обширными плоскостями фасада, то подсвечивае-
мая форма может являться акцентом как в общей 
картине светового облика здания, так и в окружаю-
щей среде в целом. Высвечиваемые формы наилуч-
шим образом считывается с дальних позиций 
наблюдения, что делает данный метод одним из 
важнейших инструментов формирования активного 
силуэта. Это помогает сформировать общую свето-
вую картину, наполненную зрительно-эмоциональ-
ными образами архитектуры.  

Наиболее распространенными являются тёплые 
жёлто-оранжевые и холодные белые, бело-голубые 
гаммы; реже встречаются красные и зеленые от-
тенки. Архитектору непременно следует учитывать 
потенциал облицовочных материалов при работе с 
электрическим светом. 

Вывод: метод выделения общих объемов зави-
сит от тектоники, объемно-пространственной компо-
зиции и конструктивных особенностей здания, нали-
чия больших глухих поверхностей. В нашем при-
мере с помощью него мы выделяем выступающий 
объем спортзала в холодной гамме (цветовая тем-
пература источников света выше 5000К), чтобы ви-
зуально отделить его объем от остальной части зда-
ния, которую мы выполним в теплой гамме архитек-
турного освещения. 

 
2. Внутренняя контурная обрисовка 
Характерные приемы: контурное освещение, 

световая графика, медиафасады. 
Графическое выделение структурных элементов 

фасада является последовательной «дорисовкой» 
приемов внешнего контурного освещения [19]. Све-
товой образ здания обогащается, обретая не просто 
силуэтное решение, но и внутренние линейные 
очертания основного объема. Данный световой ри-
сунок может быть как тектоничным, привязанным к 
конструктивно-функциональным членениям фасада 
и его элементам, так и наоборот, являться свобод-
ным изображением. В последнем случае суще-
ствует тонкая грань между сохранением исходного 
образа и переходом к альтернативному декорирова-
нию, когда степень насыщения оригинальными гра-
фическими элементами может быть настолько вы-
сокой, что привносит новую стилистическую 
нагрузку в основную архитектуру. Здесь нас интере-
сует исключительно подход, сохраняющий преем-
ственность образа.  

Какие структурные элементы фасада требуется 
выделить, чтобы линейно подчеркнуть характер 

объема здания и его элементов? Прежде всего, сле-
дует проанализировать форму и понять, с помощью 
какого композиционного приема достигается выра-
зительность образа (акцент, пропорциональные от-
ношения). Поддержание данных аспектов способно 
создать подобное дневному облику восприятие све-
товой архитектуры.  

Вывод: обозначаем основные элементы, органи-
зующие или дополняющие объемно-композицион-
ную организацию фасада. В нашем случае это вы-
ступающая горизонталь верхней части первого 
этажа, которую подчеркиваем линейным световым 
контуром теплой гаммы (до 4000К).  

 
3. Акцентирование деталей 
Характерные приемы: локальная подсветка, 

световая графика, медиафасад, световые объ-
екты. 

Углубляясь в детальное структурирование 
формы, средства искусственного освещения в дан-
ном случае работают с небольшими участками зда-
ния. В этот метод включается обозначение элемен-
тов, которые являются центральными, акцентными 
в объемной композиции здания.  В общих случаях 
это могут быть башни, витражи, скульптуры и свето-
вые вывески. В композиции разрабатываемого нами 
комплекса таким элементом выступает перфориро-
ванный текстовый графический элемент над глав-
ным входом здания. При этом мы придерживаемся 
направления по выделению общей формы здания 
вместе с подчеркиванием контровым светом ак-
центной детали.  

Метод акцентирования деталей отчетливо про-
является при условии, что выбранные элементы 
обозначаются чуть более активно относительно об-
щего фона подсветки здания, то есть являются ви-
зуальным центром световой композиции. 

Вывод: обозначаем графический элемент вход-
ной группы, дополняющий композиционную органи-
зацию фасада средствами локальной подсветки за 
счет контражурного света. 

Исходя из проведенной работы и общего ана-
лиза, прорабатывается и визуализируется эскиз-
идея светового образа здания. 

 
Результаты 
На рис. 3 представлен итоговый световой облик 

здания ФОК на основании проведенного предвари-
тельного анализа и исследования исходной архи-
тектурной формы и композиции объекта.  

 

 
Рис. 3. Решение по архитектурному освещению здания физ-
культурно-оздоровительного комплекса 
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Далее с помощью средств программного обеспе-
чения и 3D-визуализации выполнены основные ви-
довые ракурсы, наиболее полно отражающие при-
менение описываемых методов создания светового 
образа. Они воплощают комбинацию доступных се-
годня приемов архитектурного освещения, создают 
сбалансированное светоцветовое решение, узнава-
емый облик здания. Таким образом воплощен прин-
цип последовательного восприятия комплекса с со-
хранением и выявлением средствами искусствен-
ной подсветки первоначальной объемно-простран-
ственной композиции объекта при переходе от 
дневного времени суток к вечернему. 

 
Выводы 
По этой методике автором продолжается разра-

ботка других объектов архитектуры различной типо-
логии, дополняя свою исследовательскую деятель-
ность опытом внедрения полученных результатов в 
практику проектирования архитектурно-градострои-
тельного облика объектов капитального строитель-
ства. Следует отметить, что специфика использова-
ния систем освещения определяется не только 
обоснованным выбором конкретного метода и прие-
мов, но и отношением к эстетике архитектурного об-
раза, который формируется под воздействием 
света. «Цветной свет стал полноправным участни-
ком световой среды многих городов мира» [20]. 
Окончательно воспринимаемый облик здания – это, 
прежде всего, сама архитектура, которая приобрела 
новые исключительные качества, яркий контраст-
ный объем с использованием потенциала цветовых 
характеристик современных приборов освещения. 
Приведенную автором методику можно применять 
на примерах объектов с более сложным художе-
ственным образом и пространственным решением. 
Также развивать ее, используя в проектировании 
комплексов зданий и сооружений, формируя цель-
ную световую среду городских пространств, пано-
рам, композиционных структур и объектов световой 
архитектуры. 
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Methodology for the development of the light image of the building (on the 

example of a sports and recreation complex in the Moscow region) 
Kharlamov M. V.  
Saint-Petersburg State University of Architecture and Civil Engineering 
The study examines the basic principles of pre-project analysis of the 

architectural form of a public building (fitness center in the Moscow region), 
which are required for the development of the concept of architectural 
illumination of the object. The volumetric-spatial composition of the building 
is described, its peculiarities, stylistic characteristics of architecture, quality 
of facing materials are highlighted. The purpose of the article is to identify 
plastic features of the building for a reasonable choice in the creation of 
architectural lighting color composition. Given a consistent methodology for 
developing the luminous image of the object, the choice on the basis of its 
methods and their use in design practice. Some of the methods of 
preserving the initial image of the building in the evening hours (selection 
of volumes, inner contour outline, accentuation of details) when making the 
concept (sketch-idea) of the artificial lighting of an object are discussed in 
detail. The result of the technique usage is shown and the main conclusions 
are made. 

Keywords: architectural lighting, luminous architecture, method of lighting image 
creation, architectural lighting design, methods of artificial lighting of 
buildings. 
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Применение технологии JET-grouting при новом 
строительстве, как альтернатива традиционным свайным 
фундаментам 
 
 
 
Чунюк М.С.  
Национальный исследовательский Московский государственный 
строительный университет" (НИУ МГСУ), selviyansm@yandex.ru 
 
Статья посвящена опыту применения грунто-цементных свай в 
качестве усиления основания 15-24 этажного, 5-и секционного 
жилого дома с развитой подземной частью в грунтовых условиях 
Тюменской области. Закрепление грунтов предусмотрено путем 
армирования природного грунта отдельными вертикальными 
жесткими грунтоцементными элементами диаметром 1200мм, ко-
торые в плане располагаются по регулярной сетке.  
Ключевые слова: современные геотехнологии, грунто-цемент-
ные сваи, усиление грунтов оснований, jet-grouting, фундаменты, 
свайные фундаменты, основания. 
 

В последние годы технология jet-grouting все чаще 
применятся при строительстве подземных и заглуб-
ленных сооружений, конструкций, инженерных со-
оружений при усилении уже существующих основа-
ний и фундаментов не только в качестве альтерна-
тивы традиционным используемым технологиям, но 
и в комплексе с ними. Невозможно ограничить об-
ласть применения струйных технологий (Jet 
grouting). Связано это в первую очередь с большими 
преимуществами данной технологии по сравнению 
с традиционными, такими как: 

-  использование жидкой струи - в качестве рабо-
чего разрушающего инструмента, естественного 
грунта - в качестве строительного материала, сов-
мещения по времени разработки грунта и заполне-
ния полости;  

- исключение необходимости предварительной 
отрывки котлованов, строительного водопониже-
ния, обязательного вывода сооружаемых конструк-
ций на поверхность земли, поддержания устойчиво-
сти стенок выработки, предварительного усиления 
фундаментов соседних зданий и сооружений, пере-
носа коммуникаций; 

- отсутствие вибраций, ударных нагрузок, силь-
ных шумовых эффектов, существенных осадок фун-
даментов и подъемов поверхности грунта;  

- возможность выполнения строительных работ: 
в непосредственной близости от зданий и сооруже-
ний, под фундаментами зданий и сооружений, в сла-
бых и водонасыщенных грунтах, в грунтах с круп-
ными твердыми включениями, в том числе и строи-
тельного мусора, в стесненных условиях, на глуби-
нах до 30 м и более, под дном рек, каналов, водое-
мов. 

Данные преимущества позволяют применять 
грунтоцементные технологии как альтернативу 
свайным фундаментам, образуя в основании плит-
ных фундаментов единый усиленный грунтоцемент-
ный массив с улучшенными прочностными и дефор-
мационными характеристиками грунтов и обеспечи-
вающими требования расчетов оснований по де-
формациям.  

Возможность применения грунтоцементных свай 
в качестве надежного основания была рассмотрена 
на одном из объектов и выполнено расчетное обос-
нование. Рассмотренное здание - состоит из пяти 
секций разной этажности, 15-ти этажные (4 секции), 
24-х этажная с подвалом и техническим этажом. В 
плане здание «Г»-образной формы, секции в плане 
имеют прямоугольную и угловую формы.  

В пределах рассматриваемого опытного участка 
были выделены следующие инженерно-геологиче-
ские элементы и слои: 
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 - Слой. Насыпной грунт - песчано-суглинистая 
смесь, с включением строительного и бытового му-
сора;  

- ИГЭ-1. Суглинок тяжелый, полутвердый, с вклю-
чением глины полутвердой;  

- ИГЭ-2. Суглинок тяжелый, тугопластичный; 
      - ИГЭ-3. Суглинок тяжелый, текучепластич-

ный; 
 - ИГЭ-4. Суглинок тяжелый, мягкопластичный, с 

примесью органического вещества;  
- ИГЭ-5. Глина легкая, тугопластичная, опесча-

ненная, с включением прослоек суглинка тяжелого, 
тугопластичного;  

- ИГЭ-6. Суглинок тяжелый, тугопластичный, 
опесчаненный; 

 - ИГЭ-7. Песок мелкий средней плотности, водо-
насыщенный;  

- ИГЭ-8. Песок мелкий плотный, водонасыщен-
ный;  

- ИГЭ-9. Песок мелкий рыхлый, водонасыщен-
ный;  

- ИГЭ-10. Глина легкая, мягкопластичная, опес-
чаненная. 

 Для обоснования применения рассматриваемой 
технологии было необходимо выполнить конструк-
тивный расчет закрепления грунтов и деформаци-
онный расчет системы «основание - фундамент» с 
учетом закрепленных грунтов. 

В связи со сложностью и многофакторностью за-
дач геотехнического обоснования, расчеты по де-
формациям велись с привлечением численных ме-
тодов в программе Midas, реализующих физически 
и геометрически нелинейные модели работы осно-
вания. Расчёт по деформациям велся методом ко-
нечных элементов в трехмерной постановке задачи 
с использованием программного комплекса Midas 
GTS NX. Предварительные расчеты аналитическим 
методом по формулам СП 22.13330.2016. Расчеты 
велись с учётом инженерно-геологических условий 
площадки, схемы закрепления грунтов основания, с 
приложением полной эксплуатационной нагрузки и 
заключались в сопоставлении полученных расчет-
ных значений деформаций здания с предельно до-
пустимыми. Расчет выполнен с учетом приведенной 
жесткости конструкций подземной части здания с 
приложением нагрузок по подошве фундаментов.  
Для задания в программе Midas GTS NX граничных 
условий по глубине, был выполнен предваритель-
ный расчет мощности сжимаемой толщи основания 
по формулам СП 22.13330.2016. Моделирование 
грунтового основания производилось с использова-
нием упругопластической модели грунта (Mohr-
Coulomb).  

Для корректного выполнения расчета принято: 
 - диаметр грунтоцементных элементов ГЦЭ - 

1,2м;  
- расположение грунтоцементных элементов в 

плане - по сетке с шагом 2,8 х 2,8м (15-этажные сек-
ции), с шагом 2,6 х 2,6м (24-этажная секция) - опре-
делены методом подбора;  

- мощность закрепления грунтов (длина ГЦЭ) - 
9,0м (15-этажные секции), 13,0м (24-этажные сек-
ции). 

Расчет был проведен по формуле 6.44 (п. 
6.10.20) СП 22.13330.2016, где приведенный модуль 
деформации массива, армированного (закреплен-
ного) грунта рассчитывался как средневзвешенный 
с учетом деформационных свойств вмещающего 
природного грунта и свойств армирующих элемен-
тов. 

Вычисленные характеристики закрепленного 
грунта по данной формуле получились в диапазоне 
Е=32,9 – 53,0Мпа. 

Мощность сжимаемой толщи, согласно расчетам 
составила  Нс = 17,5м (15 этажные секции) и 20,5м 
(24 этажная секция), максимальная осадка, s = 
8,5см (15 этажные секции) и 11,4см (24-этажная сек-
ция). 

Дальнейшие расчеты велись методом конечных 
элементов в объемной постановке с использова-
нием программного комплекса Midas GTS NX. Для 
оценки напряженно-деформированного состояния 
массива грунта была собрана КЭ модель. 

 

 
Рис.1 Расчетная схема в GTS NX 
 

 
Рис.2 Грунтоцементные элементы закрепления грунтов ос-
нования  в GTS NX 

 
Выводы: 
- Технология jet-grjuting является хорошей аль-

тернативой для применения в новом строительстве 
к стандартным свайным фундаментам; 

- Проведенные расчеты показали достаточные 
характеристики закреплённого грунтового массива  
для восприятия нагрузок от проектируемого здания; 

- Деформации проектируемого здания на за-
креплённом массиве не превышают предельно до-
пустимых значений.  
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The use of JET-grouting technology in new construction, as an alternative 
to traditional pile foundations 

Chuniuk M.S.  
Moscow State University of Civil Engineering (national research university) 
The article is devoted to the experience of using soil-cement piles as 

reinforcement of the foundation of a 15-24-storey, 5-section residential 
building with a developed underground part in the ground conditions of 
Tyumen. The fixing of soils is provided by reinforcing the natural soil with 
separate vertical rigid ground cement elements with a diameter of 1200 
mm, which are arranged in a regular grid in the plan. 

Keywords: modern geotechnologies, soil-cement piles, reinforcement of 
foundation soils, jet-grouting, foundations, pile foundations, foundations. 
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Состав, структура и свойства многокомпонентных ячеистых 
бетонов 
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кандидат технических наук, доцент, заведующая кафедрой стро-
ительных материалов, Тюменский индустриальный университет 
(ТИУ), zimakovaga@tyuiu.ru 
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аспирант, кафедра строительных материалов, Тюменский инду-
стриальный университет (ТИУ), pushkin.94.72@mail.ru 
 
В статье описаны особенности ячеистого газобетона автоклав-
ного твердения, отражено многообразие подходов к оценке и 
прогнозированию свойств бетона, определяющих его эксплуата-
ционную надежность. Целью работы является получение авто-
клавного газобетона с улучшенными физико-механическими 
свойствами за счет управления поровой структурой и фазовым 
составом путем применения многокомпонентной смеси. Пред-
ставлены полученные результаты от применения тонкомолотой 
кислой золы ТЭЦ, кварц-полевошпатовых алевропеллитовых по-
род и триэтаноламина.  
Ключевые слова: структура, прочность, плотность, минераль-
ный состав, новообразования пористость, ячеистый бетон. 
 
 

Введение 
Одним из направлений технической политики в 

области строительства является масштабное внед-
рение инноваций для решения ряда стратегических 
задач: выпуск продукции, отвечающей высоким ка-
чественным стандартам и экономичности произ-
водств; вовлечение в производство техногенных от-
ходов и местных сырьевых ресурсов; обеспечение 
условий для снижения себестоимости строитель-
ства и эксплуатационных расходов на обеспечение 
жизненного цикла строительного объекта. Совокуп-
ность поставленных задач в значительной степени 
обеспечивается при производстве и применении 
строительных материалов и изделий на основе си-
ликатного и ячеистого бетонов автоклавного твер-
дения. Технология производства ячеистого бетона 
ориентирована на использование процессов гидро-
термального синтеза, что позволяет применять сы-
рьевые смеси с низким содержанием вяжущего, во-
влечь в процессы структурообразования малореак-
ционные материалы природного и техногенного 
происхождения. По данным Национальной ассоциа-
ции НААГ, газобетон автоклавного твердения – ма-
териал с самым динамично прирастающим объе-
мом производства, за последние 15 лет его выпуск 
увеличился в 6,5 раз, а доля среди стеновых мате-
риалов превысила 30% [7]. Основным преимуще-
ством конструкционно-теплоизоляционных ячеи-
стых бетонов, марок D500 и D 600, является низкий 
коэффициент теплопроводности 0.14 – 0.16 Вт/м°К, 
за счет этого требуемое сопротивление теплопере-
даче обеспечивается при однослойной конструкции 
стены технически разумной толщины. При высокой 
технико-экономической эффективности изделий из 
ячеистого бетона автоклавного твердения, по срав-
нению с другими строительными материалами ана-
логичного функционального назначения, необхо-
димо учитывать его повышенную паропроницае-
мость, невысокую прочностью при сжатии и растя-
жении, низкий модуль упругости и значительное 
влияние влагосодержания конструкций на эксплуа-
тационно-технические характеристики. Современ-
ная научно-технологическая платформа в области 
ячеистых бетонов непрерывно расширяется и вклю-
чает широкую совокупность наук прикладного и фун-
даментального знания, интегрированных на дости-
жениях физики, химии, минералогии и нанотехноло-
гий. Разработка перспективных подходов и направ-
лений по использованию в производстве специаль-
ных видов добавок и компонентов с целью совер-
шенствования качественных характеристик изделий 
на основе ячеистого газобетона (ЯГБ) является од-
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ной из актуальных задач. Повышение физико-техни-
ческих характеристик ограждающих является пред-
метом широкого круга исследований [3,4], связан-
ных с разработкой: макро- и микроструктурной тео-
рий прочности [3], связи деформативных характери-
стик с характером и степенью поризации бетона [5]; 
параметров и оценке влияния фибрового армирова-
ния на физико-механические свойства [1, 6]; новых 
технологических решений и приемов, применения 
щелочной активации как процедуры повышения по-
тенциала цементирующих систем и т.д.  

В странах Евросоюза строительство однослой-
ных конструкций ориентировано на применение ав-
токлавного ячеистого бетона низких плотностей 
(300, 350, 400 кг/м³), а основными изучаемыми пара-
метрами являются методы усиления кладок, так как 
теплозащитные свойства газобетонных конструкций 
наиболее актуальны при текущем изменении требо-
ваний к зданиям [7]. 

В РФ в настоящее время массовое применение 
имеет бетон марки по плотности D500, и при явном 
преимуществе ячеистых бетонов марки D400 и ниже 
их выпуск не превышает 10%. Если для конструкци-
онных бетонов плотной структуры теоретически 
обоснована и подтверждена практикой последова-
тельность решения задач для достижения сверх вы-
соких физико-механических характеристик, то в об-
ласти создания высокопористых бетонов понижен-
ной плотности, одновременно отвечающих требова-
ниям теплоизоляционно-конструкционного матери-
ала, ограничен объем генерализированных данных 
и универсальных моделей. Для управления структу-
рой и свойствами ЯГБ необходимо выявить домини-
рующие параметры, которые определяют его экс-
плуатационно-технические характеристики.  

Работы в данном направлении проводятся, так 
Жуковым А.Д. [8] предложена номограмма (рис 1) 
определения основных свойств ячеистого бетона.  

 

 
Рисунок 1 Номограмма определения свойств ячеистого бе-
тона с использованием универсальной модели [8] 

 
В работах современных исследователей пока-

зано, что качественное изменение свойств ячеи-
стого бетона обеспечивается внедрением обосно-
ванных принципов управления структурообразова-
нием, так по данным [9] установлено, что образова-
ние гидросиликатов сетчатой структуры матричного 

материала бетона обуславливает повышение проч-
ности при сжатии в 1,25 раза. 

Исследователи рассматривают ряд макрострук-
турных характеристик, влияющих на свойства бе-
тона: степень пористости; доля пор с дефектными 
простенками межпорового материала; показатель 
изотропности и бездефектности ячеистой структуры 
бетона (Кб) бетона (для оптимальной структуры - 
0,64): объем переходных пор (r= 0,01-0,1 мкм) [10]. 
Как отмечает Сажнев Н П, при равнозначной плот-
ности изменение объема переходных обуславли-
вает изменение и морозостойкости камня.  

Не подлежат сомнению положения, что струк-
тура ячеистого бетона, определяемая простран-
ственной микропористой матрицей и структурно-то-
пологическими особенностями макропор, является 
одним из диагностических признаков, прогнозирова-
ния свойств готового изделия [12]. При одной и той 
же плотности в зависимости от величины объема, 
образованного порами радиусом 0,1-0,01 мкм, моро-
зостойкость изменяется в широких пределах, повы-
шаясь с увеличением плотности.  

Материалы в условиях службы в сооружениях, под-
вергаясь длительному воздействию климатических и 
других природных факторов среды, постепенно разру-
шаются, высокая пористость ЯГБ, дающая ему ряд 
преимуществ перед другими материалами, делает его 
наиболее уязвимым в этом аспекте [13] 

Сорбционные кривые, приведенные рядом иссле-
дователей, показывают, что для ячеистого бетона ха-
рактерны S-образные изотермы, выпуклые в области 
малой относительной влажности воздуха и вогнутые 
при высокой влажности. В тонких капиллярных порах 
ячеистого бетона плотностью 400 кг/м3 при относи-
тельной влажности воздуха 70-75% начинается капил-
лярная конденсация. Причину разрушения ячеистых 
бетонов при многократном замораживании связывают 
с наличием в межпоровых перегородках капиллярных 
пор, наиболее опасными из которых являются поры 
размерами менее 1∙10-6 м, замерзание воды в которых 
происходит при температурах порядка - 6...- 8°С. Мно-
гократное повторение циклов замораживание-оттаи-
вание, неравномерность температурного поля приво-
дят к локализации дефектов в наружных слоях стены. 
Для эффективной эксплуатации стеновых конструк-
ций применяются защитно-декоративные покрытия, к 
которым предъявляют целый ряд требований по сопо-
ставимости свойств покрытий и ячеистого бетона [14]. 
Сорбционная активность ячеистого бетона по сравне-
нию с другими материалами представлена на рис 2. 
Экспериментальная изотерма сорбции многокомпо-
нентного ячеистого бетона с ТЭА представлена крас-
ным цветом. 

 

 
  
Рис. 2 – Сорбционные кривые 
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Физико-химические процессы гидратационного 
твердения и синтеза новообразований (рис 3), пол-
нота и кинетика которых зависит от реакционной 
способности компонентов, а их исходные свойства 
влияют на объем образующегося газа и реологиче-
ские характеристики ячеистобетонной смеси.  

 

 
Рис. 3 – Механизм гидротермального взаимодейстивия 

 
Качественные показатели ячеистого бетона 

определяются кристаллизационно-структурными 
особенностями продуктов твердения и должны ба-
зироваться на полном понимании механизмов фор-
мирования гидратных фаз, в то время как имеющи-
еся данные о влиянии рецептурно-технологических 
параметров на кинетику гидратации и синтез новых 
фаз в системах, включающих модифицирующие до-
бавки и компоненты химической и минеральной при-
роды, достаточно ограничены. 

 
Материалы и методики исследования 
В процессе исследований использованы: - порт-

ландцемент без добавок, содержание трехкальцие-
вого алюмината 4,5 мас. %, начало схватывания - не 
ранее 2 ч, конец - не позднее 4 ч; - известь негаше-
ная кальциевая, среднегасящаяся, активность 80 %, 
содержание МgО 2,2%; - молотый кварцевый песок, 
содержащий не менее 85 % кремнезема; - алевро-
пелитовая порода – природный материал, место-
рождений ишимской свиты юга Тюменской области, 
размерность зерен от 0,15 до 50 мкм, содержание 
зерен размером до 15 мкм в среднем составляет 
40%, зерен размером более 30 мкм - 10-12% (рис 4); 
зола Рефтинской ГРЭС; триэтаноламин (ТЭА). Эф-
фективность ТЭА изучена на предыдущем этапе ис-
следований и установлено, что триэтаноламин, на 
ранней стадии порообразования массива, замед-
ляет гидратацию силикатных фаз, удлиняет индук-
ционный период. В последующем способствует об-
разованию эттрингита, C-S-H-фазы с большими от-
ношением C/S и высокой удельной поверхностью, 
при этом в системе возрастает количество незакри-
сталлизованного Са(ОН)2.  

Минеральный состав породы установлен рентгено-
фазовым анализом, в основном представлен квар-
цем, натриево-калиевыми полевыми шпатами, незна-
чительным количеством галлуазита. Химический со-
став породы в основном представлен, %: SiO2 – 71,4-
76,6; Al2O3 – 11,3-14,3; Na2O – 1,0-2,0; K2O- 1,0-2,0; 
Fe2O3 – 2,5-3,5; MgO – до 1,5; СаО – 0,7-0,8.  

  
Рис. 4 Грануометрический состав алевропелитовой породы. 

 
В процессе экспериментов приняты постоян-

ными: температурные условия процесса поризации 
массива; продолжительность формирования ячеи-
стой структуры бетона; режимы гидротермальной 
обработки; рецептурный состав в части расходов 
вяжущего (цемент и известь); количество газообра-
зователя. 

На рисунке 5 и в таблице приведены дисперси-
онные характеристики компонентов смеси 

 
Таблица 1  
Дисперсионные характеристики компонентов смеси 

Материал Средний размер частиц, мкм в объеме 
пробы 

10% 50% 90% 
Кварц 6,74 36,43 139,79 

2,68 17,58 64,03 
1,68 9,97 32,83 

Зола 1,09 7,59 24,39 
 

 
Рис. 5 Гранулометрический состав компонентов и средний 
размер зерен 

 
В процессе экспериментов были получены ячеи-

стобетонные смеси с различными параметрами по 
текучести, скорости процесса газообразования, сте-
пени вспучивания смеси и кинетике роста пластиче-
ской прочности твердеющей системы. В качестве 
параметров характеристики ячеистого бетона, 
кроме нормируемых показателей плотности и проч-
ности, приняты: строение межпоровой перегородки, 
т.е. микроструктурная характеристика цементной 
матрицы; фазовый состав и морфологические осо-
бенности гидратных новообразований. Состав и па-
раметры гидросиликатов кальция приведены в таб-
лице 2. 
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Рис. 6 Рентгенограммы ячеистого бетона при составе смеси: 
1- цемент, известь, кварцевый песок; 2- цемент, из-
весть, механохимически активированный кварцевый песок и 
зола, ТЭА;3- цемент, известь, алевропеллит, механохимиче-
ски активированный кварц кварцевый песок, ТЭА 
 
Таблица 2  
Состав и параметры гидросиликатов кальция  
Наиме-
нование 
иденти-
фициру-

емых 
фаз 

Химическая 
формула 

Параметры ячейки, Å: Объем 
ячейки,
Vc, Å3 

a b c 

Тоберморит: 
орто-

ромби-
ческой 
синго-

нии 

2СаО·SiO2·2H2O 5.5860 3.6960 22.7790 470.29 

моно-
клинной 
синго-

нии 

2СаО·SiO2·2H2O 6.6900 7.3900 22.7790 939.21 

триклин-
ной син-

гонии 

5CaO·6SiO2·H2O 11.1560 7.3030 9.5660 763.87 

Ксонот-
лит 

6CaO·6SiO2(ОН)2 16.5300 7.3300 7.0400 853.00 

 
В качестве параметров характеристики ячеистого 

бетона, кроме нормируемых показателей плотности и 
прочности, приняты: строение межпоровой перего-
родки, т.е. микроструктурная характеристика цемент-
ной матрицы; фазовый состав и морфологические 
особенности гидратных новообразований.  

Установлено, что низкоосновные гидросиликаты 
кальция группы тоберморита формируют прочность 
газобетонов. Однако, развитие структур высокой 

прочности обеспечивается в том случае, если гид-
ратные новообразования кристаллизуются в фор-
мах, имеющих тенденцию к образованию непрерыв-
ной структуры в твердеющей системе (рис 7). 

 

  

 
Рис. 7 Структура ячеистого бетона состава цемент, из-
весть, кварцевый песок, ТЭА 

 
Приведенные на рисунке 8 снимки межпоровой 

перегородки показывают, что она сложена из гекса-
гональных пластинчатых гидратов алюмосиликатов 
кальция и ортогональных кристаллов гидросилика-
тов, в форме непрерывных сетчатых структур кри-
сталлизационного твердения. В порах размером бо-
лее 50 мкм, создаются условия для роста крупных 
кристаллов стильбита, эттрингита. Стильбит - гид-
роалюмосиликат из семейства цеолитов, общей 
формулой Ме0.5-1Ca4(Si27Al9)O72·28H2O. 

 

 

 
Рис. 8 Структура ячяистого бетона состава цемент, из-
весть, кварцевый песок, зола, ТЭА 
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Эффект от применения алевропеллитовых по-
род заключается в том, что активация полевых шпа-
тов щелочной средой матричного материала и об-
разование гидратов продолжается и после оконча-
ния производственного цикла, прочность бетона по-
вышается на 25-30%.  

 

 
Рис. 9 Влияние дозировки золы на прочность ячеистого бе-
тона. 

 
Наиболее высокая прочность была установлена 

для бетона, сочетающего в структуре слабо закри-
сталлизованные массы гидратов с плотными, хо-
рошо закристаллизованными участками тобермори-
тов (рис 9). 

 

 
Рис. 10 Состав и морфологические особенности гидросилика-
тов и гидроалюмосиликатов кальция 

Выводы 
Исходя из теории структурообразования в сили-

катных системах различной основности, установ-
лено, что низкоосновные гидросиликаты кальция 
группы тоберморита триклинной сингонии форми-
руют прочность газобетонов. Однако, развитие 
структур высокой прочности обеспечивается в том 
случае, если гидратные новообразования кристал-
лизуются в формах, имеющих тенденцию к образо-
ванию непрерывной структуры в твердеющей си-
стеме. 

Доминирующим фактором, определяющим фи-
зико-механические свойства бетона, являются каче-
ственные характеристики поровой структуры бе-
тона, а также фазовый состав и морфологические 
особенности гидросиликатной и гидроалюмосили-
катной матрицы.  
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Composition, structure and properties of multi-component cellular 
concrete 

Zimakova G.A., Sharko P.V. 
Industrial University of Tyumen (TIU) 
The article describes the features of autoclaved cellular aerated concrete, 

reflects the variety of approaches to assessing and predicting the 
properties of concrete, which determine its operational reliability. The aim 
of the work is to obtain autoclaved aerated concrete with improved physical 
and mechanical properties by controlling the pore structure and phase 
composition by using a multicomponent mixture. The results obtained from 
the use of finely milled acid ash from thermal power plants, quartz-feldspar 
aleuropellitic rocks and triethanolamine are presented. 

Keywords: structure, strength, density, mineral composition, neoplasms, 
porosity, cellular concrete. 
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